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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Mensaje del
Presidente

En 2024, la economia mundial siguio su proceso de
recuperacion tras los desafios enfrentados en anos
anteriores. A partir del segundo trimestre, los principales
bancos centrales del mundo concluyeron el ciclo de politica
monetaria restrictiva iniciado en 2022 para frenar la inflacion,
incrementando la liquidez de los mercados.

En este marco, las proyecciones del FMI incluidas en la
Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial
senalan que el crecimiento global fue de 3,2% en 2024.
Ademas, para los principales motores de la economia
mundial, Estados Unidos y China, el FMI estimo un
crecimiento del 2,8% y 4,8% respectivamente.

Respecto a Ameérica Latina, el balance preliminar de la CEPAL
senala que la region contindua mostrando niveles bajos de
crecimiento, con una tasa estimada del 2,2% para el ano 2024.
En las principales economias de la region, Brasil y Mexico, se
evidencia un crecimiento del 3,2% en el primer caso, y de 1,4%
en el segundo. En el caso de Chile, se estima que el
crecimiento de su PBI fue del 2,3%, aproximadamente. En
cuanto a Argentina, se estima que el PIB cerrara el ano con
una caida del 3,2%.

En el caso de Argentina, el programa econémico
implementado por el nuevo gobierno estuvo orientado a
corregir los desequilibrios fiscales y monetarios acumulados
a finales de 2023. En este marco, se llevaron a cabo
numerosas reformas y medidas que permitieron velozmente
alcanzar un equilibrio fiscal y una marcada reduccion de la
inflacion mensual. Estas medidas implicaron una
profundizacion de la contraccion de la economia,
especialmente en el primer semestre de 2024.

Durante el ano, las autoridades dispusieron una reduccion
gradual de la tasa de interés de politica monetaria en linea
con la desaceleracion inflacionaria. La recuperacion gradual
de la actividad econdmica, junto con la baja de la inflacion y
el blanqueo de capitales, posibilitaron una recomposicion de
los prestamos reales al sector privado. A su vez, la politica
cambiaria se enfoco en recomponer las reservas
internacionales y estabilizar el tipo de cambio oficial.

Estas medidas, junto con la mejora del balance fiscal,
impulsaron una caida significativa de la prima de riesgo de
los bonos de la deuda argentina medida por el indice EMBI,
que paso de los 2.800 puntos basicos en 2023 a estar por
debajo de 700 puntos basicos a fines de 2024. A su vez, la
variacion interanual, segun el IPC del INDEC, fue del 117,8% y
la devaluacion de la moneda alcanzo el 27,7%.

Como evidencian los datos, esto implico un escenario
complejo para el pais en el cual Grupo Arcor desarrolla gran
parte de sus negocios. La aceleracion de los niveles de
inflacion y el cambio en los precios relativos de la economia
con la que inici6 el 2024, afectaron el poder adquisitivo de la
poblacion, ocasionando una caida de los volumenes de venta
de los productos de consumo masivo e insumos industriales,
especialmente durante el primer semestre del ano. A partir
del segundo semestre, se comenzo a observar una leve y
paulatina recuperacion de las ventas. En este marco, las
ventas disminuyeron un 5,5% en pesos. Las ventas a clientes
domiciliados en la Argentina representaron el 67,4% del total,
mientras que las ventas a clientes domiciliados en el exterior,
que incluyen las exportaciones a terceros desde la Argentina,
representaron el 32,6% de las ventas consolidadas.

Por eso, se destaca la performance de aquellas categorias
que fueron impulsadas gracias al lanzamiento de nuevos
productos y campanas publicitarias que, apoyadas en la
trayectoria de nuestras marcas, permitieron alcanzar buenos
resultados. Ademas, los productos de consumo planificado
cerraron el ano con incrementos de volumenes de ventas.

Por su parte, los negocios industriales tambien
experimentaron una disminucion en sus volumenes debido a
la caida del nivel de actividad, sobre todo durante el primer
semestre. Sin embargo, es necesario senalar que, en el caso
de las ventas de Packaging, la contraccion sufrida fue menor
a la evidenciada en el mercado y en las industrias que
consumen nuestros productos.

En cuanto a la Division Agronegocios, la volatilidad de los
costos de insumos afectaron la performance del negocio y
los volumenes de ventas sufrieron una caida en los
principales segmentos que comercializamos. A pesar de esto,

(1) Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2024.

(2) Fuente: Comision Economica para America Latina y el Caribe (CEPAL), Balance Preliminar de las Economias

de America Latina y el Caribe, 2023 (LC/PUB.2023/22-P), Santiago, 2023.

la alianza estratégica con Ingredion en el negocio de
procesamiento de maiz, permitio obtener otro ano de buenos
resultados.

En cuanto a los Negocios de Consumo Masivo de
Latinoameérica, el resultado también se vio afectado por
factores macroeconomicos y al aumento internacional del
precio del cacao, que produjo un incremento en los costos de
chocolates. Mas alla de este escenario, se destacan los casos
de Paraguay, Uruguay y Peru, que mostraron un crecimiento
y mejoras de rentabilidad respecto del ano anterior.

A pesar de estos desafios, logramos mitigar los impactos
negativos gracias al modelo de integracion vertical de
negocio, una gestion eficiente de costos, nuestra solida
posicion de mercado y diversificacion geografica y de
productos, que nos permitieron mantener la rentabilidad
operativa en terminos relativos, en linea con los ultimos anos.

Por otro lado, continuamos avanzando en nuestra vision digital
y, a traves de TOKIN, nuestro ecosistema digital que conecta
comercios minoristas, distribuidores de Arcor y otras
empresas, hoy ya abastecemos a mas de 250 mil comercios
con diversas marcas de consumo masivo, propias y de otras
companias. Tambien, sigue expandiendose Arcor en Casa,
nuestro e-commerce con el que acercamos nuestros
productos a miles de consumidores por ano.

A su vez, cerramos el ano celebrando la inminente
inauguracion de una nueva planta productiva ubicada en el
Lima, Peru, dedicada a la produccion de envases de carton, y
la apertura de una nueva filial en Emiratos Arabes Unidos,
Dubai.

Asi, reafirmamos el espiritu emprendedor que nos caracteriza,
ya que continuamos expandiendonos hacia nuevos mercados
e invirtiendo permanentemente en infraestructura para
aumentar nuestra capacidad productiva.

Nuevamente demostramos que, con pasion y compromiso,
crecemos de la mano de las comunidades de las que
formamos parte y a traves de una gestion sustentable.

HAelspod

ALFREDO GUSTAVO PAGANI

Presidente de Grupo Arcor
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Grupo Arcor

Somos un grupo multinacional lider que cuenta con tres divisiones de negocio: Alimentos de Consumo Masivo, Agronegocios y
Packaging, vinculadas estratégicamente mediante la constante innovacion.

Desde el Negocio de Consumo Masivo, ofrecemos alimentos de calidad bajo marcas lideres, que estan presentes en mas de 100
paises. A traves de la Division Agronegocios, brindamos soluciones innovadoras en ingredientes para diversas industrias y, desde
el Negocio de Packaging, desarrollamos soluciones de envases que nos permiten posicionarnos como una de las empresas mas
importantes del Cono Sur. En cada una de nuestras divisiones de negocio, trabajamos mediante una gestion sustentable que nos
permite producir en armonia con la naturaleza y dejar una huella positiva en cada paso que damos.

Nos desafiamos continuamente para evolucionar, estableciendo alianzas estratégicas para seguir creciendo mediante el ingreso
en nuevas categorias y mercados. Nuestra presencia global incluye 49 plantas industriales y oficinas comerciales en 4
continentes, donde mas de 20 mil personas trabajan con pasion y espiritu emprendedor. Con la mirada puesta en el futuro,
atravesamos fronteras porque creemos en ir tras los suenos y hacerlos realidad.

Alianzas estratégicas con empresas lideres como Grupo Danone,
Laboratorios Bago, Mastellone Hermanos, Grupo Bimbo, Ingredion y Coca Cola.

O Asage Tl o

DANONE

Empresa lider de galletas, alfajores y cereales de Latinoamérica

A traves de Bagley Latinoameérica S.A., la sociedad conformada con Grupo Danone
para los negocios de Galletas, Alfajores y Cereales en Latinoameérica.

% A,"N(’,ﬂros d(’, consumMmo Masivo

Como lideres del mercado de alimentos de consumo masivo, estamos fuertemente comprometidos con ofrecer productos de calidad
bajo marcas lideres presentes en mas de 100 paises, que buscan innovar constantemente en diferentes categorias del mercado.

® Golosinas @ Chocolates
® Helados

® Alimentos

® Galletas, snacks y cereales ® Negocios funcionales

m Principal empresa de Q mo
alimentos de Argentina.

1°Productor de harina o
de maiz de Argentina

Presencia en mas

1° productor mundial
de 100 paises.

de caramelos duros.

Lider argentino en la

%ﬁk produccion de carton corrugado. °

L/O

Nuestra division Agronegocios tiene como objetivo ofrecer soluciones innovadoras en ingredientes para diversas industrias como
alimentos, bebidas, papel, corrugado, cuidado personaly del hogar, asi como nutricion animal, entre otras. En 2021, establecimos una
alianza estratégica con Ingredion, compania global lider en el desarrollo de ingredientes, para fortalecer la produccion,
comercializacion y distribucion de los mismos en Latinoamérica. Esta colaboracion nos ha permitido consolidar una solida matriz
productiva, que incluye 1 ingenio azucarero y 6 plantas de molienda de maiz. ELIngenio La Providencia, ubicado en la provincia de
Tucuman, procesa 1.55 millones de toneladas de cana de azucar alano y genera 14 megavatios de energia renovable a partir del
bagazo de cana de azucar. Ademas, es el primer ingenio de Argentina en obtener la certificacion Bonsucro, plataforma global que
promueve la sustentabilidad economica, social y ambiental.

En cuanto a la molienda de maiz, en el complejo San Pedro, se procesan 210 toneladas por dia para obtener los productos derivados
de la molienda seca, lo cual nos permite ser uno de los lideres argentinos en la produccion de alcohol etilico de cereales. Por su parte,
la molienda humeda tiene lugar en 5 plantas ubicadas en Buenos Aires (Baradero y Chacabuco), Cordoba (Arroyito) y Tucuman (Lules).
Esta amplia cobertura geografica representa la mayor capacidad de molienda de la region con 3.750 toneladas diarias. Esta estructura
productiva y nuestro fuerte compromiso con la sustentabilidad nos permiten desafiarnos para agregar valor a los procesos
agroindustriales impulsando la innovacion tecnologica del sectory el cuidado de la naturaleza.

Categorias: aziicar comun y mascabo, alcohol etilico de cereales, harinas, semola, aceite de maiz, jarabes de fructosa, maltosa,
glucosa y mezclas, almidones nativos y modificados de maiz, maltodextrinas, colorante caramelo y una amplia gama de ingredientes

que se utilizan para las diferentes industrias.
< 1.55 millones de tn.

_ Mas de 1 millén de 25 millones de O o Lamayor capacidad ’
toneladas de maiz litros de alcohol de molienda de maiz
molidas por ario. '®@—@\ producidos por ario. ™~ de la region. 5 procesadas por arno.

de cana de azucar

<)

Fackaqiﬂq

Desde nuestra division Packaging, desarrollamos soluciones de envases que nos permiten posicionarnos como una de las
empresas mas importantes del Cono Sur, a traves de las marcas Cartocor, Converflex, Zucamor, Puntapely Papel Misionero.
Trabajamos con clientes de diversas industrias como alimentos, bebidas, construccion, articulos del hogar, entre otras; con el objetivo
de acercarles alternativas para el empaque, transporte, almacenaje y exhibicion de sus productos, con especial eénfasis en el servicio
al cliente. Lideramos los mercados de cartén corrugado, papel y envases flexibles. Contamos con mas de 15 plantas industriales
distribuidas en Argentina, Chile y Pert. Nos destacamos por la calidad de nuestros productos y nuestro compromiso con la
sustentabilidad. En el complejo ubicado en la provincia de Misiones, donde producimos carton y papel bajo la marca Papel
Misionero, preservamos mas de 10 mil hectareas de bosque y contamos con una caldera de biomasa que permite generar energia
renovable a partir de los restos de madera de la propia produccion.

Ademas, somos el principal reciclador de carton de Argentinay, gracias a la permanente inversion en tecnologia, logramos procesar
materiales como envases de larga vida y algunos tipos de papel laminados con plasticos, que suelen ser un gran desafio en la
industria. De esta manera, protegemos siempre lo mas importante: los productos de nuestros clientes, con envases de la mejor
calidad, mientras preservamos la naturaleza.

Categorias: envases de carton corrugado, de cartulina y flexibles, bolsas de papel, papeles reciclados, kraft liner board y sack kraft,
extrusion de plasticos y bioplasticos, y forestacion.

23 mil hectareas
propias para
desarrollos forestales.

12 mil tn
anuales de
material flexible.

900 millones 230 millones de

unidades de bolsas
industriales por ario.

de m?de carton
corrugado por ano.

07




08

Grupo Arcor
en el mundo

Amévica
. delNovTe

Canada
Estados Unidos,
Meéxico

América
ole,l Sqr

Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador,
Guyanas, Paraguay, Perd,
Surinam, Uruguay,
Venezuela

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Europa

Albania, Alemania, Andorra, Bosnia 'y
Herzegovina, Bélgica, Bulgaria,
Croacia, Espana, Estonia, Francia,
Georgia, Grecia, Hungria, Italia,
Letonia, Lituania, Macedonia,
Montenegro, Paises Bajos, Portugal,

Medio Oviente

Arabia Saudita, Armenia

Emiratos Arabes Unidos, Irak,

Israel, Jordania, Libano,
Oman, Siria, Yemen

Reino Unido, Rusia

América Central

Y Caribe

Aruba, Barbados, Costa Rica,
Cuba, Curazao,

El Salvador, Granada,
Guatemala, Haiti, Honduras,
Jamaica, Nicaragua, Panama,
Puerto Rico, Republica
Dominicana, San Vicente,
Santa Lucia, Trinidad y Tobago

Rf vica
Angola, Cabo Verde, Gambia,
Ghana, Guinea Bisau, Guinea
Ecuatorial, Kenia, Liberia,
Libia, Madagascar,
Marruecos, Mauritania,
Mauricio, Mozambique,
Nigeria, Republica
Democratica del Congo,
Sierra Leona, Sudafrica

Adaq/
Oceania

Australia, Barein, China,
Corea del Sur, Filipinas,
India, Japon, Kuwait,
Mongolia, Taiwan,
Tailandia, Vietnam

Oficinas comerciales y razones sociales por pais:

r

Argentina

Razones sociales:

Arcor SAIC.

Bagley Argentina S.A.

Cartocor SA.

Ardion S.A.

Ingrecor SA.

Papel Misionero S ALF.C.

Oficinas:

Buenos Aires, Argentina (Oficina Central)

Cordoba, Argentina (Oficina Central)

Brasil

Razones sociales:

Arcor do Brasil Ltda.

Bagley do Brasil Alimentos Ltda.
Oficinas:

San Pablo, Brasil

Minas Gerais, Brasil

Pernambuco, Brasil

Paraguay
Razon social:
Arcorpar S.A.
Oficina:

Asuncion, Paraguay

América

Chile

Razones sociales:

Industria de Alimentos Dos en Uno SA.

Bagley Chile SA.
Cartocor Chile SA.
Ingredion Chile S.A.
Oficinas:

Santiago, Chile

San Francisco de Mostazal, Chile

Ecuador
Razén social:
Unidal Ecuador S.A.
Oficina:

Guayaquil, Ecuador

Bolivia

Razén social:

Arcor Alimentos Bolivia S.A.
Oficina:

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

La Paz, Bolivia

r

Euvopa

Espana
Razon social:

Arcor Alimentos Internacional
S.L., Sociedad Unipersonal

Oficina:
Barcelona, Espana

Af vica

Peru

Razon social:

Arcor de Peru SA.
Cartocor de Peru SA.
Oficinas:

Lima, Peru

Uruguay

Razones sociales:

Van Dam SA.

Gap Regional Services S.A.
Ingredion Uruguay S.A.
Oficina:

Montevideo, Uruguay

México

Razones sociales:

Unidal México S.A. de CV.
Mundo Dulce SA. de CV.
Oficina:

Toluca, México

Estados Unidos
Razon social:

Arcor USA Inc.

Oficina:

Miami, EE.UU.

ASiG )

Angola

Razon social:
DULCERIA NACIONAL, LDA.

Oficina:

Luanda, Angola

Emiratos Arabes

Razon social:

Arcor Middle East General Trading FZE.

China

Razon social:
Arcor Trading (Shanghai) CO., LTD.

Oficina:
Shanghai, China
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49 plantas industriales

en el

% § O g

mundo

TUCUMAN

ARCOR -
La Reduccion 2 M
JV INGRECOR

ARCOR
Rio Seco

MISIONES
PAPEL MISIONERO
Puerto Mineral 2/@

ENTRE RIiOS
CARTOCOR
Parana

Recreo 3flm | Mibe LY ' CORDOBA
ARCOR
<) SANJUAN .~ CARTOCOR
ARCOR - JV INGRECOR
Villa Krause \ g QP e Arroyito 5

CARTOCOR

San Juan

PAPEL MISIONERO

San Luis
@ ARCOR
¢ San Luis

© 3 ARCOR

O SAN LUIS -
2

VillaMercedes  / ALY e

Q BAGLEY
Villa Mercedes

ARCOR
Colonia Caroya

BAGLEY
Cordoba

CARTOCOR
BAGLEY .
Villa del Totoral 2

_____ &) BUENOS AIRES
ARCOR
San Pedro

=] CARTOCOR
g Lujan 3

= MENDOZA ..
ARCOR Q BAGLEY
San Rafael Salto
g CARTOCOR {&] ARCOR
Mendoza Mar del Plata
g CARTOCOR
Quilmes
CARTOCOR
g Ranelagh 2@
@J JV ARDION
Baradero
@ JV ARDION
Chacabuco

] B

Alimentos Chocolates

S (

G < 0 Z 0 8 H Bk &

Galletas  Golosinas Agronegocios Energia Carton / Flexibles Tambo Plantas Complejos con
Papel Industriales mas de una
planta industrial

Lalinoamérica

Toluca, Est.
de México

@ PERU ~-.__
ARCOR

Chancay,
Huaral

CARTOCOR

Lurin,
Lima

L CHILE

BAGLEY
Santiago, Region
Metropolitana

%, Arcor

i Santiago, Region
Metropolitana

CARTOCOR
San Francisco
de Mostazal,
VI Region

BE ANGOLA
% DULCERIA
NACIONAL

Municipio de
Viana, Luanda

ARCOR
Recife, Ipojuca,
Pernambuco

L BAGLEY
Contagem,
Minas Gerais

% BAGLEY
Campinas,
San Pablo

@ ARCOR

Braganga
Paulista,
San Pablo

% ARCOR

Rio das Pedras,
San Pablo
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Nuestra filosofia

o —e,_

Mision

Brindar a las personas en todo el
mundo la oportunidad de
disfrutar de alimentos y golosinas
de calidad, ricos y saludables,
transformando asi sus vinculos
cotidianos en momentos magicos
de encuentro y celebracion.

Vision

Ser una empresa lider de alimentos
y golosinas en Latinoameérica

y reconocida en el mercado
internacional, destacandonos por
nuestras practicas sustentables

y por nuestra capacidad de ingresar
en nuevos Negocios.

Hacemos accesibles las
tendencias en alimentacion
para que todas las personas
puedan vivir mejor.

Nuestros valores

Diversidad

Sabemos que la diversidad
enriquece nuestra mirada del
mundo, por eso, fomentamos
una cultura interna diversa en
la que la integracion de
miradas diferentes es una
oportunidad de crecimiento.

El espiritu emprendedor, la pasion

y el compromiso de nuestros .

pioneros siguen siendo nuestra C(’/YCG(\'G con ()/,

fuente de inspiracion. Es por eso Congqmidor \1 Comproml'go
® que promovemos una cultura con 'G Cadena de VG'OY

interna que estimula la iniciativa
para seguir creciendo. Somos una compania cercana

y comprometida con proveedores,
colaboradores, accionistas, clientes,
consumidores y comunidad en
general. Trabajamos con la conviccion
, de que el crecimiento sustentable
IﬂTquide incluye a toda la cadena de valor.
Logramos
resultados a traves
de una conducta

transparente, V’
coherentey 'ﬂCH'OS
responsable. L\HMG(\OS

Creemos que crecer
solo es posible
mediante vinculos de ‘
confianza. Por eso,

promovemos un clima
colaborativoy de
cercania, tanto dentro
de la empresa como
con la comunidad en la
que desarrollamos
nuestra vida cotidiana.

Ovienfacion ®

Q vesu”aolos

Nuestras acciones estan
orientadas al logro de
resultados que aseguren
el crecimiento
sustentable del negocio.

[nnovacion
Integramos ciencia,
investigacion y
creatividad para innovar
en forma continua en
nuestros productos

Calidad

Asumimos el
compromiso

de maxima calidad,
escuchando la voz de
nuestros clientes y ©:
consumidores en cada Yy Servicios.
etapa de la cadena de

valor, para lograr la

experiencia que esperan

con nuestros productos.

13



MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Sustentabilidad

La sustentabilidad es nuestro modo de sex, hacer y crecer

Guiados por la Agenda de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, trabajamos

basados en tres pilares:

Prooluciv aliventos suslentables

Producimos alimentos sustentables elaborados
responsablemente, sin desperdicio, ofreciendo a
nuestros consumidores opciones de calidad, que les
resulten accesibles y sean seguros, para contribuir asi
con su bienestar y sus espacios de gratificacion.

Fromover ,a prosperiolaol Ol(’, IGS P(’,YSonaS

Promovemos la prosperidad de las personas, basandonos
en lainclusion, la diversidad y la equidad para establecer
vinculos de confianza, asegurando el bienestar laboral de
todos nuestros colaboradores, y reforzando el progreso de
las comunidades de las que somos parte junto a nuestra
amplia cadena de valor, para contribuir asi con el
crecimiento economico y social de nuestro entorno.

Presevvar la sostenibilidad del planeta

Preservamos la sostenibilidad del planeta cuidando el
agua, accionando en favor del clima y la biodiversidad, e
impulsando un modelo de negocios circular de nuestros
insumos y residuos, para contribuir asi con la mejora de
los ecosistemas.

A 2

Alimentacion Calidad Aqvicq"um
saludable en cada paso vegeneraliva
yaccesible

& B 38

inclusion, Desarrollo de
diersidad y las corunidades
equiolad de la cadena
0'(’, valor

Bienestar
leOYG'

<@ Y

Accion por ' .
d@l aqua b‘od'V(’/VS'dad Narmales

Entendemos la sustentabilidad como un enfoque integral que
atraviesa cada dimension de la compania.

A traves de Vivir Mejor, nuestra Estrategia de Sustentabilidad
2030, dejamos una huella positiva en cada paso que damos,
generando valor economico, social y ambiental a largo plazo.
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Arcor Sociedad Anonima
Industrial y Comercial

De acuerdo a lo establecido en el Estatuto Socialy las
disposiciones en vigencia, el Directorio convoca a los senores
accionistas de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y
COMERCIAL (la "Sociedad"), CUIT: 30-50279317-5, a la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a celebrarse el
28 de abril de 2025, a las 11:30 horas, en forma presencial en
la sede social sita en la Avenida Fulvio S. Pagani 487, Arroyito,
Provincia de Cordoba, Republica Argentina, para considerar el
siguiente Orden del Dia:

1. Designacion de dos accionistas para confeccionary firmar
el Acta de la Asamblea.

2. Consideracion de la Memoria y de su Anexo, del Inventario,
de los Estados Financieros Consolidados e Individuales, de la
Resena Informativa, de los Informes de los Auditores y del
Informe del Organo de Fiscalizacion, correspondientes al
Ejercicio Econdmico N."64 iniciado el 1" de enero y finalizado
el 31 de diciembre de 2024.

3. Consideracién de la gestion del Organo de Administracion
y del Organo de Fiscalizacion.

4. Consideracion de: (i) los Resultados Acumulados y del
Resultado del Ejercicio; (i) la constitucion de la Reserva Legal
y/0 la constitucion de otras Reservas Facultativas; (i) la
desafectacion total o parcial, o incremento de la Reserva
Especial para Futuros Dividendos y/o de la Reserva
Facultativa para Futuras Inversiones; y (iv) la distribucion de
un dividendo en efectivo.

5. Consideracion de las remuneraciones al Organo de
Administracién y al Organo de Fiscalizacion.

6. Designacion del Auditor Externo, y su suplente, que
certificara los Estados Financieros del Ejercicio Econdmico
N."65 y determinacion de sus honorarios.

7. Consideracion de la prorroga del Programa Global de
Emision de Obligaciones Negociables Simples no
convertibles en acciones, aprobado por la Asamblea General
Ordinaria del 27 de febrero de 2010 y autorizado por la
Comision Nacional de Valores ("CNV") mediante la Disposicion
N2 D1-2020-52-APN-GE#CNV del 5 de noviembre de 2020 y
resoluciones concordantes, por un monto de U$S
1.200.000.000 0 su equivalente en otras monedas y/o

Convocatoria a asamblea general ordinaria y extraordinaria

unidades de valor. La prorroga sera por un plazo maximo de
cinco anos contados a partir de la autorizacion de la prorroga
del Programa por la CNV o el plazo maximo que pueda ser
fijado por futuras reglamentaciones que resulten aplicables
en cuyo caso el Directorio podra decidir la extension del
plazo de vigencia. Ratificacion del destino de los fondos
provenientes de la colocacion de las Obligaciones
Negociables que se emitan bajo el Programa. Delegacion en
el Directorio, por un plazo de cinco anos, de conformidad con
el Articulo 9° de la Ley de Obligaciones Negociables N°
23.576 y sus modificatorias, con facultades de subdelegar
facultades en uno o mas de sus integrantes, o en uno o mas
Gerentes de Primera Linea de la Sociedad, por un plazo de
tres meses o el plazo maximo que pueda ser fijado por
futuras reglamentaciones que resulten aplicable,
prorrogable, de conformidad con el Articulo 12 del Capitulo Il
del Titulo Il de las Normas de la CNV relacionadas con el
tramite de prorroga del plazo de vigencia del Programa 'y de
la capacidad de emitir obligaciones negociables bajo el
mismo.

8. Consideracion de la aprobacion del ingreso de la Sociedad
al regimen de emisor frecuente de la CNV para emitir
obligaciones negociables simples (no convertibles en
acciones), en conjunto con las obligaciones negociables en
circulacion bajo el Programa, por hasta un monto maximo de
US$S 1.200.000.000 0 su equivalente en otras monedas y/o
unidades de valor. Consideracion de las delegaciones,
subdelegaciones y autorizaciones necesarias al efecto,
incluyendo la facultad del subdelegado de realizar todos los
tramites bajo el regimen de emisor frecuente y disponer
emisiones de obligaciones negociables bajo dicho regimen
comprendiendo la fijacion de los términos y condiciones no
establecidos por la Asamblea y/o el Directorio.

NOTA: Copia de la documentacion a tratar y de las propuestas del Organo de Administracién se
encuentran a disposicion de los senores accionistas en la sede social, como asi tambien en el
sitio web de la Comision Nacional de Valores (Autopista de Informacion Financiera). El punto 4
sera tratado en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria. Para concurrir a la Asamblea, los
accionistas deberan comunicar su asistencia en la sede social, sita en la Avenida Fulvio S.
Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, de g a 15 horas, o via correo
electronico a la casilla notifsociedades@arcorcom, indicando un telefono y una direccion de
correo electronico, hasta el 22 de abril de 2025 inclusive. En caso de no haberse reunido el
quorum necesario a la hora prevista, la Asamblea se realizara en segunda convocatoria una
hora después. Se solicita considerary proveer la informacion indicada en el articulo 22 del
capitulo Il del titulo Il y disposiciones concordantes de las normas aprobadas por la Resolucion
General N." 622/2013 de la Comision Nacional de Valores y sus modificatorias.

EL ORGANO DE ADMINISTRACION.
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

A nuestra nomina

de accionistas

La Direccion tiene el agrado de poner a su consideracion la
Memoria, el Inventario, los Estados Financieros Individuales, los
Estados Financieros Consolidados de Grupo Arcor, los Informes
del Auditor, el Informe de la Comision Fiscalizadora y la
propuesta de destino del Resultado del Ejercicio N.° 64,
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.

Q Consideraciones generales

En 2024, la economia global continuo su proceso de
recuperacion tras los desafios enfrentados en anos previos.

A partir del segundo trimestre, los principales bancos centrales
del mundo pusieron fin al ciclo de politica monetaria restrictiva
iniciado en 2022 para frenar la inflacion, incrementando la
liquidez de los mercados. La reduccion de las tasas de interes
respondio tanto a la desaceleracion inflacionaria, como a la
expectativa de convergencia con las metas establecidas,
ademas de buscar evitar un debilitamiento del crecimiento
economico y del empleo. Esta tendencia tuvo un impacto
positivo en los mercados financieros y en las condiciones
macroeconomicas de las economias emergentes.

Dichas economias crecieron durante 2024 al 4,2%, mas del
doble que las economias avanzadas, y se espera que
mantengan ese nivel de crecimiento a corto y mediano plazo.
En este contexto, las proyecciones del FMI incluidas en la
Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial® indican
que el crecimiento global fue de 3,2% en 2024. Asimismo, para
los principales motores de la economia mundial, el FMI estimo
un crecimiento del 2,8% para Estados Unidos y del 4,8% para
China. En cuanto a Ameérica Latina, en el balance preliminar de
la CEPAL se menciona que la region continua mostrando
niveles bajos de crecimiento, con una tasa estimada del 2,2%
para el ano 2024. La capacidad de los paises para modificar su
politica fiscal y monetaria continua siendo limitada, afectando
su crecimiento.

Desde el punto de vista fiscal, las economias de la region
enfrentan fuertes presiones para resguardar la trayectoria de la
deuda publica. En términos monetarios, la desaceleracion de la
inflacion y la reduccion de las tasas de interés en los mercados
internacionales facilitaron la reduccion de las tasas de
referencia de politica monetaria en la region. Sin embargo, las

depreciaciones que han registrado las monedas de la region
condicionan la velocidad y la magnitud de los ajustes de dichas
tasas de politica. Segun el informe de la CEPAL, las principales
economias de la region, Brasil y México, mostraron un

crecimiento del 3,2% y 1,4%, respectivamente. En el caso de Chile,

se estima que el crecimiento de su PBI fue del 2,3%,
aproximadamente. Mientras que, para Argentina, se estima que
el PIB cerrara el ano con una caida del 3,2%.

En Argentina, se destaca el programa economico implementado
por la gestion de un nuevo gobierno, que estuvo orientado a
corregir los desequilibrios fiscales y monetarios acumulados a
finales de 2023. En este contexto, se llevaron a cabo numerosas
reformas y se aplicaron medidas que permitieron rapidamente
alcanzar un equilibrio fiscal y una marcada reduccion de la
inflacion mensual. Estas medidas implicaron una profundizacion
de la contraccion de la economia, especialmente en el primer
semestre de 2024.

A'lo largo del afo, las autoridades dispusieron una reduccion
gradual de la tasa de interes de politica monetaria en linea con
la desaceleracion inflacionaria. La recuperacion gradual de la
actividad economica, la baja de la inflacion y el blanqueo de
capitales, facilitaron una recomposicion de los préstamos reales
al sector privado. A su vez, la politica cambiaria se enfoco en
recomponer las reservas internacionales y estabilizar el tipo de
cambio oficial.

Estas medidas, junto con la mejora del balance fiscal, impulsaron
una caida significativa de la prima de riesgo de los bonos de la
deuda argentina medida por el indice EMBI, que paso de los
2.800 puntos basicos en 2023 a estar por debajo de 700 puntos
basicos a fines de 2024. Mientras tanto, la variacion interanual,
segun el IPC del INDEC, fue del 117,8% y la devaluacion de la
moneda alcanzo el 27,7%.

1 Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2024.

2 Fuente: Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), Balance Preliminar de las Economias

de America Latina y el Caribe, 2023 (LC/PUB.2024/27-P), Santiago, 2024.

Q Economiay empresa

En Grupo Arcor, cerramos el gjercicio economico N.’64,
comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2024,
con ventas consolidadas por ARS 3.939.656 millones. En
comparacion con el afo anterior, las ventas disminuyeron un
5,5% en pesos. Las ventas a clientes domiciliados en la
Argentina representaron el 67,4% del total, mientras que las
ventas a clientes domiciliados en el exterior, que incluyen las
exportaciones a terceros desde la Argentina, representaron el
32,6% de las ventas consolidadas.

Elano 2024 se caracterizo por su complejidad, especialmente
en la Argentina, principal escenario para el desarrollo de
nuestros negocios. Desde fines del ano 2023, se produjo una
aceleracion de los niveles de inflacion y un cambio en los
precios relativos de la economia, que afectaron el poder
adquisitivo de la poblacion, ocasionando una caida de los
volumenes de venta de los productos de consumo masivo e
insumos industriales, especialmente durante el primer
semestre del afo.

A partir del segundo semestre, se comenzo a observar una
leve y paulatina recuperacion de las ventas. En este contexto,
se destaca la performance de aquellas categorias impulsadas
a traves del lanzamiento de nuevos productos y campanas

publicitarias asociadas que, apoyadas en la solidez de nuestras

marcas, permitieron alcanzar buenos resultados.

En general, los negocios de Argentina sufrieron el incremento
de gastos, la suba de alicuotas del impuesto PAIS durante los
primeros meses del ano y el aumento de costos,
especialmente de algunos insumos como el cacao.

Las categorias de Impulso, dentro del Negocio de Consumo
Masivo, tuvieron caidas de ventas mas relevantes.

En contraposicion, los productos de consumo planificado
cerraron el ano con incrementos de volumenes de ventas.

Con respecto a la performance del resto de los Negocios de
Consumo Masivo de Latinoameérica, también se observaron
impactos en nuestras ventas debido a la combinacion de
algunos factores macroeconomicos y al aumento internacional
del precio del cacao, que produjo un incremento en los costos
de chocolates. Aunque tambien hubo otros casos como
Paraguay, Uruguay y Peru, que mostraron un crecimiento y
mejoras de rentabilidad respecto del ano anterior. A pesar del
contexto complejo en la region, la versatilidad del porfolio de
marcas core, la mejora del abastecimiento desde Argentinay la
realizacion de lanzamientos estrategicos, permitieron tener
muy buenos resultados en diversas categorias.

Mas alla de estos desafios, logramos mitigar los efectos
adversos gracias al modelo de integracion vertical del negocio,
a una gestion eficiente de costos, al control riguroso de los

gastos estructurales y a una adecuada administracion del
capital de trabajo. Ademas, nuestra solida posicion de mercado,
la diversificacion geografica y de productos nos permitieron
mantener la rentabilidad operativa en terminos relativos, en
linea con los ultimos anos. En este contexto, alcanzamos un
resultado operativo consolidado de ARS 209.251 millones,
frente a los ARS 235.559 millones del ano anterior, lo que
representd un 5,3 %y un 5,6 % sobre ventas, respectivamente.

Elresultado final del ano se incrementod de manera significativa,
en especial a nivel de los resultados financieros, debido
principalmente a que la inflacion en Argentina fue muy superior
a la devaluacion del peso argentino con respecto al dolar,
produciendo un resultado positivo relevante por la apreciacion
en términos reales de la moneda. Como consecuencia de lo
mencionado, al cierre del gjercicio, se obtuvo una ganancia neta
de ARS 308.945 millones.
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Elresultado integral incluye, fundamentalmente, la diferencia
de conversion a pesos argentinos de las distintas monedas
locales de nuestras tenencias accionarias en subsidiarias del
exterior. Dicho resultado no afecta nuestra generacion flujos de
efectivo. En este gjercicio, esta cifra alcanza una pérdida
integral de ARS 50.794 debido a la apreciacion en términos
reales de la moneda y la devaluacion de las monedas locales
respecto del dolar en los principales paises donde se
desempenan nuestras sociedades.

Desde hace mas de 73 anos, asumimos el compromiso de
producir alimentos con una gestion sustentable, ofreciendo la
maxima calidad desde el campo hasta la mesa de los
consumidores. Este compromiso se refleja en la cuidadosa
produccion y seleccion de nuestras materias primas, en el
espiritu de innovacion constante para mejorar cada detalle de
nuestros procesos y en la permanente consideracion de la
sustentabilidad en cada decision que tomamos.

Plasmamos nuestro compromiso con la sustentabilidad en
nuestra mision, vision y valores, asi como en el proposito
corporativo, el Codigo de Etica'y de Conducta corporativo, y
todas las politicas y procedimientos asociados. Contamos con
una Estrategia de Sustentabilidad 2030, "Vivir Mejor’, que se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas y establece los compromisos definidos con el objetivo
de producir alimentos sustentables, promover la prosperidad
de las personas y preservar la sostenibilidad del planeta,
permitiendo a todas las personas vivir mejor. A traves de nueve
compromisos prioritarios organizados en tres pilares, “Vivir
Mejor" busca guiar nuestros esfuerzos para hacer crecer el

negocio, dejando una huella positiva en las personasy el
planeta: Producir alimentos sustentables (Alimentacion
saludable y accesible, Calidad en cada paso y Agricultura
regenerativa), Promover la prosperidad de las personas
(Inclusion, diversidad y equidad, Bienestar laboral y Desarrollo
de las comunidades y de la cadena de valor), Preservar la
sostenibilidad del planeta (Cuidado del agua, Accion por el clima
y la biodiversidad y Circularidad de los materiales).

Ademas, continuamos avanzando en nuestra vision digital para
apoyar el logro de los objetivos empresariales mediante la
tecnologia, los modelos digitales y la profundizacion de los
casos de uso de inteligencia artificial. Estas herramientas nos
permiten ofrecer a consumidores y clientes de todas las
regiones las tendencias alimentarias de manera personalizada
y acorde con los habitos de consumo digital.

Nuestras iniciativas también han fortalecido los modelos de
negocio basados en estas nuevas capacidades digitales, como
el crecimiento y la internacionalizacion del ecosistema
Tokin+Arcorencasa.com. Asimismo, hemos implementado
soluciones de inteligencia artificial para optimizar nuestra
cadena de suministro, incluyendo la planificacion predictiva para
anticipar la demanda y ajustar la produccion, la digitalizacion de
la manufactura con sensores y analisis de datos en tiempo real
apoyada en modelos de IA para mejorar la eficiencia y reducir el
desperdicio, junto con la automatizacion de procesos de
soporte y capacitacion para una gestion mas eficiente de la
cadena de valor.

Q Perspectivas futuras

ELFMI® estima que la economia mundial crecera un 3,2%
anual en 2025. Si bien se trata de un crecimiento menor al
promedio historico, el crecimiento se mantiene firme, aunque
el grado de solidez varia considerablemente de un pais a otro.

En Estados Unidos, la demanda subyacente sigue siendo
solida, impulsada por los fuertes efectos de riqueza, una
politica monetaria menos restrictiva y condiciones financieras
favorables. Se preve un crecimiento del 2,7% en 2025,

En cuanto a China, el FMI preve un crecimiento del 4,6% para
el ano 2025 debido, entre otros factores, a la profunda
recesion que afecta al sector inmobiliario y a las altas tasas de
desempleo juvenil, lo que genera incertidumbre y menores
niveles de consumo.

En Europa se espera una mejora del crecimiento, pero a un
ritmo mas gradual, dado que las tensiones geopoliticas
siguen afectando la actitud del mercado. Segun el FMI, la
economia de la region creceria al 1,0% en 2025.

Las perspectivas siguen afectadas por factores adversos.
La incertidumbre en torno a las politicas economicas,
especialmente las expectativas de que los gobiernos
recientemente electos en 2024 reorienten las politicas, ha
influido en los precios de los mercados financieros en los
ultimos meses. Una intensificacion de las politicas
proteccionistas, por ejemplo, mediante una nueva ola de
aranceles anunciada por Estados Unidos, podria exacerbar
las tensiones comerciales, reducir la inversion, disminuir la
eficiencia del mercado, distorsionar los flujos comerciales
y alterar, una vez mas, las cadenas de suministro.

Ademas de los riesgos asociados a los cambios en la politica
economica, las tensiones geopoliticas podrian intensificarse,
provocando nuevas escaladas de los precios de los
productos basicos.

En América Latina, la CEPAL* publicé en su balance
preliminar que proyecta un crecimiento promedio del PBI del
2,4% en 2025, manteniendo la dinamica de bajo crecimientoy
desaceleracion en la generacion de empleo de los ultimos
anos. En el mencionado informe, para las principales
economias de la region, Brasil y México, se preve un
crecimiento de su PBl del 1,2% y 2,3%, respectivamente. En el
caso de Chile, se espera un crecimiento de su PBI del 2,2%.

En elambito local, el Relevamiento de Expectativas del
Mercado (REM), publicado por el Banco Central de la
Republica Argentina a principios de febrero de 2025, proyecta
una inflacion general del 23,2% anual.

Asimismo, con relacion a otras variables macroeconomicas
relevantes para nuestros negocios, quienes participan del
relevamiento proyectan una devaluacion de la moneda del
16% y un crecimiento del Producto Bruto Interno del 4,6%.

ELFMI también preve una reactivacion de la economia
argentina con un crecimiento proyectado del 5% para los anos
2025y 2026. Este crecimiento deberia generar un aumento en
el consumo privado, a medida que la disminucion de la
inflacion impacte en los salarios y las jubilaciones en términos
reales, lo que ocasionaria un impacto positivo en nuestro
volumen de ventas.
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Analisis
de los negocios

Somos un grupo industrial multinacional lider, integrado por 3 unidades
de negocio: Alimentos de Consumo Masivo, Agronegocios y Packaging.
Esta diversificacion nos permite adaptarnos a las cambiantes condiciones
del mercado y atenuar el impacto en los margenes de la volatilidad
economica. Ademas, nuestra presencia en varios paises proporciona una
mayor flexibilidad operativa y financiera, lo que nos otorga ventajas

competitivas importantes.

Alimentos de Consumo Masivo

Nos especializamos en la elaboracion de productos
alimenticios de consumo masivo, para brindar una oferta
exclusiva con innovacion constante y un amplio porfolio
de marcas. Se destacan ademas los siguientes
segmentos de negocio:

En Alimentos, somos lideres en el mercado argentino.
Nuestros principales productos son mermeladas, dulces
solidos, salsas, tomates, conservas vegetales y pescados,
postres, bebidas, jugos en polvo, premezclas, polentas,
pastas secas, aderezos, aceites y especias. Lideramos la
mayoria de los segmentos en los que participamos.

En Golosinas, somos el primer productor mundial de
caramelos duros y el principal exportador de golosinas de
Argentina, Chile y Peru. Nuestras categorias incluyen
caramelos (rellenos, duros, acidos, de goma, de leche),
chupetines, gomas de mascar, turrones, frutos secos 'y
semillas, y productos para seasonals relevantes como
Halloween y Navidad.

En Chocolates, somos lideres en el mercado argentino, donde
comercializamos las marcas de mayor trayectoria y con mayor
valoracion por parte de los consumidores (bon o bon, Aguila,
Rocklets y Cofler). Elaboramos una amplia variedad de
chocolates tales como bombones y bocaditos, tabletas,
confitados, chocolates para taza y productos de reposteria,
chocolates infantiles, obleas banadas, barras con chocolate y
productos para seasonals relevantes como Pascuas, Halloween
y Navidad, entre otros.

En Galletas, somos lideres en la region a traves de Bagley
Latinoameérica S.A., junto con nuestro aliado Grupo Danone.
Comercializamos cereales, galletas de cereal, surtidas, rellenas,
alfajores, barras de cereal y snacks, entre otros productos.

En Helados, logramos transformar chocolates y golosinas en
cremosos Yy refrescantes productos. El poder de nuestras
marcas, junto con nuestra extensa red de distribucion,
constituye la formula que nos permitié alcanzar el liderazgo de
mercado en esta categoria, que se sostuvo gracias al constante
lanzamiento de nuevos productos, sabores y presentaciones.

En Productos Funcionales, aliados con Laboratorios Bago,
comercializamos nuestra linea de suplementos dietarios y de
nutricion deportiva, que ayudan a incorporar los nutrientes
necesarios en la alimentacion diaria.

Agronegocios

Somos lideres en procesamiento de maiz y produccion
de alcohol etilico de cereales. Nuestros principales
productos son: azuicar comun, azucar mascabo, leche,
alcohol etilico de cereales, fructosa, maltosa, glucosa,
almidon de maiz, harina de maiz, sémola, aceite de maiz
y una importante cantidad de subproductos de maiz que
se utilizan para alimentacion animal.

Packaging

Somos una de las empresas de soluciones de packaging
mas importantes del Cono Sur, con el objetivo de ser
lideres de los mercados de carton corrugado, papely
envases flexibles de la Argentina. Comercializamos,
principalmente, envases de carton corrugado, de
cartulina, bolsas de papely envases flexibles, utilizando
diferentes tecnologias de impresion, papeles reciclados,
Kraft Liner Board y Sack Kraft y extrusion de plasticos.
Ademas, desarrollamos actividad forestal.

A continuacion, se detallan brevemente los hechos mas
relevantes de nuestros negocios correspondientes al
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Q Argentina | Alimentos

Las ventas a terceros en 2024 para el Negocio Alimentos
ascendieron a ARS 323.430 millones, mientras que en el 2023
fueron de ARS 321.770 millones, ambos valores expresados
en moneda homogénea.

La oferta de productos de alta calidad del Negocio Alimentos
se comercializa bajo un porfolio de marcas lideres muy
valoradas y reconocidas, tales como: Arcor, BC, Salsati, Presto
Pronta y La Campagnola, marca que hace mas de 100 anos
esta presente en la mesa familiar argentina.

En un contexto socioecondmico y de consumo complejo, el
Negocio Alimentos cerro el ano 2024 con un crecimiento de
volumen respecto del ano anterior, destacandose la
performance positiva en las categorias de conservas de
tomate y dulces solidos como las de mayor crecimiento. En
materia comercial, se destaco en el segmento de conservas
de vegetales el lanzamiento de Rellenos Listos bajo la marca

La Campagnola, una solucion premium de rellenos para
tartas. Dentro de conservas de pescados, innovamos en el
segmento con una solucion, rica, practica y saludable con la
calidad del atun La Campagnola a traves de las ensaladas
listas para consumir. Adicionalmente, de la mano de BC,
lanzamos una linea de limonadas en el segmento jugos en
polvo. Los sabores menta & jengibre, maracuya y frutos rojos,
libres de sellos, le aportan a la marca y a la categoria una
opcion fresca e innovadora.

Dentro de las principales inversiones industriales, se
destacan mejoras en productividad y eficiencia en la planta
de Mar del Plata, y otras inversiones y automatizaciones que
contribuyeron a una mejor performance de nuestra linea de
tomates en lata de la planta en San Juan, junto con diversas
inversiones en servicios generales en las diversas plantas del
Negocio.

En linea con las mejores practicas en materia de calidad y
seguridad alimentaria, se mantuvieron las normas ISO 45001,
ISO 14001, ISO 9001y BRC en las plantas de San Juan, Villa
Mercedes, Recreo y Mar del Plata. En la planta de San Rafael,
se mantuvieron las certificaciones 9001y BCR, mientras que,
en las cuatro fincas propias en la provincia de Mendoza, se
mantuvo la certificacion de Global GAP respecto de las
buenas practicas agricolas.

Por su parte, en relacion con los productos funcionales, los
productos comercializados mediante la marca “Simple”
corresponden a una linea de suplementos dietarios que
permite incorporar los nutrientes necesarios para una
adecuada alimentacion diaria. En 2024, continuamos nuestra
alianza estrategica con Laboratorios Bago, compartiendo
experiencias y trayectoria en el mundo de la alimentacion y
de la salud. En este marco, lanzamos la marca “Raptor’,
enfocada a la nutricion deportiva, que busca ayudar a los
consumidores a lograr objetivos en los deportes y en el
entrenamiento.
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Q Argentina | Golosinas y Chocolates

ELNegocio Golosinas y Chocolates alcanzoé en el 2024 un monto
de ventas a terceros de ARS 663.381 millones, mientras que, en
el ano anterior, las ventas ascendian a ARS 763.251 millones,
ambos valores expresados en moneda homogenea.

El 2024 fue un ano complejo en términos econdmicos para el
pais, el consumo presentod una caida importante, con una
retraccion aun mas profunda en los negocios de impulso, dada
la pérdida de poder adquiisitivo sufrida en mayor medida en el
primer semestre del ano junto con una alta intensidad
competitiva. A partir del segundo semestre, se comenzo a
observar una leve y paulatina recuperacion de las ventas al
canal minorista. En este contexto, las categorias mas afectadas
fueron caramelos masticables, caramelos de leche y turron.

Se destacan las comunicaciones con impacto en ventas de
ciertos productos de nuestras marcas estrategicas, como asi
también el lanzamiento de productos innovadores como, por
ejemplo, Mogul Jelly Beans, Mogul Bananitas, Palotes Hogar,
Mogul Rocks Hogar, Cajitas Topline y Menthoplus, Bocaditos
Arcor, entre otros.

En materia de lanzamientos, resalta el segmento de caramelos
de goma, en el cual se continud con innovaciones en el porfolio
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de Mogul. Ademas, la nueva categoria de extrudados presentd
un crecimiento a partir del desarrollo de nuevos productos como
las llamativas Monopiezas Tubito y Lengua Max, con empaques
largos y una propuesta unica que conquisto a los consumidores.

Por su parte, la categoria de chicles tuvo una muy buena
performance y logrd un crecimiento respecto del ano anterior
gracias a la gestion de planificacion de demanda y normalizacion
de ingreso de insumos importados. Tambien, se continuo con el
desarrollo de la linea Topline Turbo, con el lanzamiento de una
presentacion accesible para el consumidor.

Dentro del mismo contexto complejo, que afecto a los negocios
de consumo masivo, el Negocio Chocolates sufrio aun mas el
impacto de la caida del mercado debido a la estacionalidad
propia. Ademas, el insumo principal de la industria, que es el
cacao, tuvo un alza historica a nivel internacional que afecto la
performance y potencio la caida de volumen debido al mayor
desembolso relativo, que representa la compra de los productos
para un consumidor con menor poder adquisitivo.

Tabletas fue uno de los segmentos con mayor intensidad
competitiva 'y, a su vez, uno de los mas afectados por el aumento
de precio del cacao. Pese a ello, logramos lanzamientos exitosos
en Cofler Rellenos, Tableta bon o bon, Tableta Rocklets 140 gy
Cofler 60% cacao.

Dentro de las acciones realizadas por el Negocio, se destaca la
estrategia de lanzamientos especificos y la optimizacion de
campanas de comunicacion para reforzar aquellos productos
con mayores oportunidades de crecimiento.

En este contexto, se logro un crecimiento en linea hogar
Extrafino, que refuerza la estrategia de desarrollo de chocolates
con altos porcentajes de cacao, como asi también en el
consumo hogareno de tabletas de mayor gramaje. Apalancados
en las pequenas porciones, se resalta la buena performance de
Cabsha y bombones Hogarenos, segmentos que lograron parte
de esos resultados gracias a los exitosos lanzamientos de bon o
bon Coco, Cabsha Marroc y Avellanas.

Las principales inversiones industriales del Negocio Golosinas y
Chocolates se enfocaron en las plantas de Arroyito, Recreo,
Colonia Caroya y San Luis, con el proposito de ampliar las
capacidades productivas e incrementar la eficiencia operacional.
Ademas, se llevaron a cabo otras inversiones de infraestructura
asociadas a instalaciones eléctricas, equipos de frio, mejora en
tratamiento de efluentes y otras mejoras edilicias.

En materia de calidad y seguridad alimentaria, el Negocio
mantuvo las certificaciones de las normas ISO 45001, ISO 14001,
ISO 9001y BRC en las plantas de Arroyito, Recreo, Colonia
Caroya, San Luis y La Reduccion.

Q Argentina | Galletas

En 2024, las ventas a terceros en el Negocio Galletas fueron
de ARS 698.428 millones, en comparacion con los ARS
700.478 millones de las ventas de 2023, ambos valores
expresados en moneda homogénea.

El Negocio es lider en los segmentos de galletas, alfajoresy
barras de cereal. Comercializa productos de calidad y
variedad, destinados a ninos, adolescentes y adultos, a traves
de una amplia oferta.

El mercado de galletas presento una caida en el volumen de
ventas con respecto al ano anterior. Esta situacion se da en un
contexto de caida del poder adquisitivo, principalmente al
comienzo del ano, con impacto en las decisiones del
consumidor, que se volvio mas racional. Ademas, continuaron
teniendo relevancia las ventas de las segundas marcas y las
marcas blancas.

En este contexto desafiante, el Negocio logro, de forma
exitosa, un aumento de volumen de ventas en relacion con el
ano anterior, focalizando los esfuerzos en segmentosy
marcas estratégicas, buscando flexibilidad y adaptandose al
nuevo contexto del mercado. Se destaco el crecimiento en las
ventas de los segmentos indulgentes y de impulso como
dulces secas, rellenas y alfajores, gracias a los nuevos
lanzamientos de galletas banadas, junto con el desarrollo
continuo de nuestras marcas core.

Teniendo en cuenta esas acciones y mediante un fuerte
trabajo interno en la gestion de los costos y de los gastos de
estructura, el Negocio logro incrementar la rentabilidad
operativa, en comparacion con el afo anterior.

Las campanas publicitarias y la inversion en nuevos
lanzamientos estuvieron centradas en las marcas core como:
Chocolinas, Saladix, la nueva plataforma Coflery la
celebracion de los 160 anos de Bagley, siendo los principales
lanzamientos efectuados durante el ano: nuevas Chocolinas,
nuevas Saladix Picante, nuevos Alfajores Aguila y Cofler, las
crackers del cobranding entre Traviatas con Rex y Kesitas, y
las nuevas galletas banadas, rellenas y obleas de la
plataforma Cofler.

Entre las inversiones industriales se destacan las realizadas
en las lineas de produccion relacionadas con los nuevos
lanzamientos en las Plantas de Salto y Villa Mercedes, asi
como la instalacion de un nuevo horno en la planta de Salto.

Durante 2024, las plantas de Salto, Villa del Totoral, Villa
Mercedes y Cordoba lograron mantener las certificaciones de
las normas ISO 45001, ISO 14001, ISO goo1y BRC.
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‘ Argentina | Agronegocios

Las ventas a terceros para el ano 2024 ascendieron a ARS
440.083 millones, mientras que en el ano anterior totalizaron
ARS 510.836 millones, ambos valores expresados en
moneda homogénea.

Con el objetivo de agregar valor a los procesos
agroindustriales, el Negocio trabaja con el compromiso
de optimizar la calidad en todas las etapas, siendo lider en
procesamiento de maiz y produccion de alcohol etilico

de cereales.

En un contexto complejo, debido a la situacion general
del pais y la volatilidad de los costos de insumos que
afectaron la performance del Negocio, los volumenes de
ventas sufrieron una caida en los principales segmentos
que comercializamos.

La alianza estrategica con Ingredion en el negocio de
procesamiento de maiz, permitio, a pesar de la disminucion
de los volumenes de ventas, obtener otro ano de buenos
resultados, generado por la comercializacion de jarabes,
almidones, especialidades y subproductos. Las plantas
industriales ubicadas en Chacabuco y Baradero
incorporaron a nuestro porfolio productos core 'y
especialidades, asi como tambien la posibilidad de ampliar
ingredientes mas alla de los derivados de maiz. Esto
permitio dar soluciones innovadoras a productores de
bebidas y alimentos, papely carton corrugado, cuidado
personaly otras industrias.

Durante el ano 2024, el Ingenio La Providencia de Tucuman
celebro su 30° aniversario. Su adquisicion, en 1994, nos
permitio consolidar nuestra estrategia de integracion vertical
y garantizar el abastecimiento de insumos estratégicos. A lo
largo de estas tres decadas, el Ingenio, se ha posicionado
como un actor clave en la industria azucarera nacional,
logrando aumentar su capacidad de produccion de 40 mila
150 mil toneladas de azucar al ano. Se destaca por ser el
primer Ingenio del pais en obtener la certificacion
BONSUCRO, una plataforma global que promueve la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

Los volumenes de exportaciones de azuicar comuny
organica tuvieron un importante incremento en
comparacion con el ano 2023.

Entre las principales inversiones en las plantas, se destacan:
en Arroyito, aquellas asociadas a mejorar la productividad
en la operacion y diversos automatismos, que permiten
fortalecer el control y la confiabilidad; y en la planta de
Lules, las destinadas a infraestructura, eficiencia operativa,

y reduccion del consumo de agua industrial. De igual modo,
en las plantas de Chacabuco y Baradero, las inversiones se
focalizaron en mejorar las instalaciones edilicias, la ejecucion
de proyectos que permiten mejorar la infraestructura en
generaly elevar la capacidad de produccion en diversos
productos que posibilitaran incrementar las exportaciones.

Por su parte, las inversiones industriales en el Ingenio fueron
orientadas a mejorar la infraestructura, equipos 'y
adecuaciones necesarias en las instalaciones, como asi
tambien al mantenimiento mayor del turbogenerador. Por
otro lado, se mantuvieron las certificaciones ISO 14001 e ISO
9001; en materia de seguridad alimentaria, la certificacion
FSSC 22000, norma necesaria para vender a Estados Unidos,
junto con Global GAP (Buenas Practicas Agricolas) en los
cultivos propios de cana de azucar.

Asimismo, con el objetivo de continuar con los estandares
requeridos para ser proveedores certificados de los
principales clientes, el negocio mantuvo las certificaciones
de las normas ISO 45001, ISO 14001, ISO 9001, BRC y HACCP
en las plantas de Arroyito, Lules y San Pedro.

Y en las plantas de Baradero y Chacabuco se mantuvieron
las certificaciones de ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001y

FSSC 22000.

‘ Argentina | Packaging

Las ventas a terceros del Negocio Packaging en 2024 en
Argentina fueron de ARS 681.960 millones, en comparacion con
los ARS 679.266 millones de 2023, ambos valores expresados en
moneda homogénea.

El Negocio Packaging se caracteriza por poner el foco en el
servicio al cliente, la permanente innovacion, la productividad, la
calidad y la preservacion del medio ambiente.

Durante 2024, las ventas sufrieron una caida de volumen
generada por la contraccion del consumo en el pais, sobre todo
durante el primer semestre del ano, pero se destaca, en forma
positiva, que esta contraccion fue menor a la evidenciada en el
mercado y en las industrias que consumen nuestros productos.
La gradual normalizacion del acceso al mercado de cambios
para pagos al exterior, junto con la eliminacion de barreras para
importacion, desemboco en una normalizacion del
abastecimiento de materia prima. Por otra parte, la retraccion del
consumo fue un factor que contribuyo al incremento de la
tension competitiva.

Las ventas en el segmento de carton corrugado tuvieron una
contraccion global respecto del ano anterior, con un
comportamiento bastante homogéeneo en los distintos rubros.
Dentro de ellos, las principales caidas en terminos de volumen
se dieron en alimentos, bebidas, productos agricolas y
productos de cuidado personal, entre otros. La caida general fue
mitigada mediante acciones comerciales e incorporacion de
nuevos clientes.

Por su parte, el segmento de bolsas industriales, apalancado por
la integracion vertical en la produccion de papeles Sack Kraft,
tuvo una buena performance comercial, a pesar de la caida del
segmento de la construccion y del mercado de harinas.

En el caso del Negocio flexibles, la performance fue satisfactoria
ya que la caida en el volumen de ventas fue significativamente
menor en comparacion con la del mercado en general. Esto se
debio a que la estrategia comercial del Negocio sigue enfocada
en el desarrollo de la cartera de clientes terceros para
incrementar su participacion en las ventas.

En todos los segmentos, se continuo focalizando los esfuerzos
en el nivel de servicios a nuestros clientes, cuidando y
fortaleciendo la relacion con ellos y acompanando con un
abastecimiento adecuado de toda la cartera de productos.

Entre las inversiones industriales, se destacan las dirigidas a la
ampliacion de la capacidad productiva en el negocio de bolsas
industriales en San Luis y el proyecto de reconversion de la
planta de envases de Ranelagh.

Durante 2024, se mantuvieron las certificaciones ISO 45001, ISO
14001 e ISO 9001 en las plantas de Arroyito, Lujan, Parana, San
Luis, San Juan, Quilmes y Villa del Totoral, mientras que en la
planta de Ranelagh, se mantuvieron las ISO 14001 e ISO 9001, y
se certifico la nueva norma ISO 45001. Por su parte, en la planta
de Misiones se mantuvieron las certificaciones ISO 14001 e ISO
Q001; y en las plantas de Flexibles de Lujan y Villa del Totoral, y
en la planta de Bolsas de San Luis y San Juan, se mantuvo la
certificacion FSSC 22000.

29



30

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Q Brasil | Golosinas y Chocolates

Las ventas a terceros del Negocio Golosinas y Chocolates en
2024 ascendieron a ARS 172.065 millones, en comparacion
con los ARS 188.372 millones del ano anterior, ambos valores
expresados en moneda homogéenea.

La performance del Negocio presento una disminucion del
volumen de sus ventas respecto del ano anterior. A nivel
mercado, se observa una recuperacion del consumo post
pandemia, con aumento en la frecuencia de compras 'y
consumo fuera del hogar.

A pesar de este contexto, mediante un fuerte trabajo interno
en la gestion de los costos y de los gastos de estructura, junto
con una adecuada administracion del capital de trabajo, el
Negocio logré mantener la rentabilidad operativa en terminos
relativos en linea con el ano anterior.

En este contexto, los canales Mayoristas, Distribuidores y Cash
& Carry presentaron una retraccion. De igual forma, los
segmentos de golosinas que presentaron mayor crecimiento
fueron caramelos de leche, caramelos masticables y
caramelos duros, consolidando el aumento gracias a la
fortaleza de la marca Butter Toffees.

Los principales lanzamientos se focalizaron en continuar el
desarrollo de productos del segmento de chicles, chupetines
y caramelos. En caramelos, se destaco la linea Butter Toffees
Intense 53% cacau con el lanzamiento del nuevo sabor
pistacho, aprovechando una tendencia en productos de
indulgencia sofisticada. Otro lanzamiento muy exitoso fue la
linea Butter Toffees Intense Barista, una linea de cafés con dos
sabores: Espresso y Machiatto.

En chicles, se destaco Big Big Bigao, un chicle globo de 30
centimetros sabor menta, y el ingreso de la marca Big Big con
caramelo duro relleno de chicle sabor tutti frutti.

Las acciones de comunicacion en nuestro amplio porfolio
estuvieron enfocadas principalmente en periodos de
seasonals como Halloween y las fiestas juninas. Asimismo,
para las principales marcas de golosinas: Amor, Butter Toffees,
Topline, 7Belo, Big Big y Plutonita, se llevaron a cabo acciones
de comunicacion e incentivo en los puntos de venta, en
canales digitales y en redes sociales.

El Negocio Chocolates presentd una diminucion en volumen
de sus ventas respecto del ano anterior. En un contexto
complejo, caracterizado por el aumento internacional del
cacao, que genero incremento de precios y caida de ventas,
se destaco el crecimiento que tuvieron las ventas de la marca
Block, cuya comercializacion comenzo el ano 2023.

Elano 2024 marco el inicio del proceso de reposicionamiento
de la marca Arcor en el mercado de chocolate y el
establecimiento de un nuevo porfolio en Brasil. Para lograrlo,
se efectuaron inversiones en la fabrica de Braganca con la
adquisicion de nuevos equipos, moldes y el desarrollo de
nuevas formulaciones.

Los principales lanzamientos se focalizaron en fortalecer la
tendencia premium de la linea Arcor Special, con tabletas de
60 g,y en el lanzamiento de la marca Block, mediante
presentaciones de 38, 140 y 300 g, con el objetivo de impulsar
la percepcion de calidad superior de los productos Arcor.

Para la marca bon o bon, se trabajo en expandir su
distribucion a nuevos puntos de venta y fortalecer su
presencia en el mercado.

Nuestra linea de chocolates amargos ahora se llama
Inspiration, nombre que nos permite trabajar con inspiraciones
de sabores. Ademas, se efectuaron lanzamientos exitosos en
sabores Café y Alto Cacao, entre otros. Las acciones de
comunicacion y trade estuvieron enfocadas, principalmente,
en las campanas de pretemporada de Pascuas, para toda la
linea de chocolates, y la campana Invasao Tortuguita, que
contribuyo al crecimiento constante de la marca Tortuguita.

Entre las inversiones industriales se destacan las adecuaciones
realizadas en algunas lineas para lanzamientos de nuevos
productos y ampliacion de capacidad productiva de ciertos
productos estrategicos, especialmente en planta Braganca.
Asimismo, se llevaron a cabo mejoras en infraestructura,
automatizaciones en final de linea y otras inversiones en
instalaciones generales.

En las plantas de Rio das Pedras y Braganca Paulista se
mantuvieron las certificaciones de las normas ISO 45001, ISO
14001 e ISO 9001y, en materia de seguridad alimentaria, las
normas BRC y HACCP.

Q Brasil | Galletas

Las ventas a terceros del Negocio Galletas durante el ano
2024 ascendieron a ARS 160.821 millones, mientras que el ano
anterior ascendian a ARS 188.093 millones, ambos valores
expresados en moneda homogenea.

En 2024 el mercado de galletas presento una leve baja en
el volumen de ventas con respecto al ano anterior.

En este contexto, el Negocio de Galletas en Brasil tambien
fue impactado, pero pudo mantener su participacion en el
mercado y la rentabilidad operativa en términos relativos
en linea con el ano anterior.

Se destaco la buena performance de la galleta bon o bon,
que es un producto innovador en el mercado localy tuvo un
importante crecimiento en sus ventas.

Tortuguita es una marca iconica, de gran reconocimiento por
parte de los consumidores en el pais. Por este motivo, se
trabajo continuamente en su posicionamiento estratégico en
varios frentes a través de acciones que fortalecieron su
presencia en el entorno digital con el personaje, una nueva
comunicacion y la campana Invasao Tortuguita.

En materia comercial, el ano 2024 marco un hito para la marca
Aymore al celebrar su centenario. Se llevo adelante una
campana historica, que alcanzé millones de reproducciones,
con el objetivo de fortalecer la marca y alcanzar mayor
visibilidad en distintas regiones mediante colaboraciones con
influencers en redes sociales.

Durante el ano se destacaron otros lanzamientos en las
marcas Triunfo y del formato multipack de galletas Maria.

Entre las inversiones industriales, se destacan las realizadas
en infraestructura, mejoras en los sistemas industriales y
upgrade de algunas lineas productivas.

En las plantas Campinas y Contagem, se llevaron a cabo
inversiones en instalaciones generales.

En materia de calidad y seguridad alimentarias, en las plantas
de Contagem y de Campinas se mantuvieron las
certificaciones de las normas ISO 45001, ISO 14001, ISO 9001,
y las normas de seguridad alimentaria: BRC y HACCP.
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Q Region Andina | Golosinas y Chocolates

Las ventas a terceros del 2024 fueron de ARS 178.879 millones,
mientras que en el 2023 las mismas ascendieron a ARS 195534
millones, ambos valores expresados en moneda homogéenea.

Los paises de esta region tuvieron una leve disminucion de su
performance debido a la combinacion de algunos factores
macroeconomicos, la devaluacion de sus monedas locales y el
aumento internacional del cacao, que produjo un incremento
en los costos de chocolates, afectando las ventas de ciertas
categorias de Impulso.

En Chile, se destaca en el mercado interno una recuperacion
del segmento de chicles y una disminucion en el de chocolates.
En este contexto, se resaltan las acciones realizadas para la
cobertura en los puntos de venta de formatos impulsivos junto
con inversiones en exhibidores que contribuyen al desarrollo
del punto de venta. A diferencia del afno anterior, las
exportaciones experimentaron una disminucion, principalmente
en las ventas a Bolivia y Ecuador, debido a factores internos de
dichos mercados.

Durante el ano, se llevaron a cabo acciones y lanzamientos con
el objetivo de potenciar las marcas de mayor valor, ampliando la
cobertura y mix de productos impulsivos a traves de las marcas
bon o bon, Rocklets, y Mogul.

En el segmento chicles, se destaca un fuerte plan de
comunicacion y de trade en el canal tradicional, potenciando la
marca Bigtime, con dos grandes innovaciones: Bigtime Fresh
Ice, que viene a potenciar la frescura, y un concepto aun mas
“fresh”. Ademas, se lanzo el primer chicle funcional del mercado
con cafeina; el nuevo Bigtime Energy, que viene a desarrollar
una nueva tendencia y momentos de consumo ofreciendo un
impulso de energia.

En el segmento caramelos es importante senalar la buena
performance de caramelos duros, especialmente de la marca
Alka, con un incremento en la cobertura de mercado y los
lanzamientos innovadores como Alka 2 mentol, manzana

y cereza.

En la categoria de Chocolates, se observo una disminucion de
volumen respecto del ano anterior. No obstante, se destaca el
continuo liderazgo de bon o bon, con un fuerte desarrollo de
los seasonals que incluyo lanzamientos especiales de regaleria
y la fidelizacion del punto de venta, basado en el desarrollo de
innovadores exhibidores para los distintos tipos de cliente que
permiten mantener la posicion en el mercado.

Dentro de las principales inversiones, se destacaron aquellas
destinadas a la ampliacion de capacidad en diferentes lineas
y nuevas envolvedoras, y mejoras en finales de linea.

Durante el ano, se mantuvieron las certificaciones ISO 45001,
ISO 14001 e ISO 9001, y se lograron mantener los estandares
de seguridad alimentaria con la certificacion BRCGS.

Dentro de la region, el mercado de Peru presento un
crecimiento respecto del ano anterior, especialmente
apuntalado en el crecimiento del mercado interno.

Durante el ano 2024, la filial de Perd mantuvo la estrategia
de porfolio, enfocado en golosinas y chocolates, buscando
direccionar la venta a los productos con mejor margen. Se
desarrollaron acciones de marketing a las marcas bon o bon,
Moguly Alka.

Adicionalmente, en 2024, se mantuvo activo Topline Inka Kola
dentro del acuerdo de marcas Arcor-Coca Cola, alcanzando
una participacion importante dentro del segmento.

Adicionalmente, en 2024, se mantuvo activo Topline Inka Kola
dentro del acuerdo de marcas Arcor-Coca Cola, alcanzando
una participacion importante dentro del segmento.

En noviembre de 2024, adquirimos diversas maquinarias y la
licencia para fabricary comercializar en Pert caramelos y
chocolates bajo la marca Sayon, pertenecientes al Grupo
Alicorp. Esta marca tiene mas de 90 anos en el mercado
peruano 'y es muy reconocida y apreciada por el consumidor. EL
monto total de la inversion asociada a la adquisicion asciende,
aproximadamente, a USD 5,5 millones, de los cuales USD 2,0
millones corresponden a la licencia de uso de marcay equipos
adquiridos, y el resto, tiene que ver con inversiones en la planta
Chancay y con capital de trabajo para la puesta en marcha del
proyecto. Esta inversion va a posicionar a Arcor en Perd como
lider en el mercado de caramelos duros.

Las ventas en Ecuador del ano 2024 registraron una caida
respecto del ano anterior. La performance de la filial ha sido
afectada por las diversos conflictos politicos, economicos 'y
sociales que ha transitado el pais, junto con la crisis energeética,
los problemas de inseguridad y el deterioro en la economia de
los hogares, que determinan un menor consumo de la
poblacion.

Debido a esta situacion, durante este periodo se continuo con la
estrategia de optimizacion de porfolio con foco en la
rentabilidad, el desarrollo, el crecimiento de Golosinas y
Chocolates, y la racionalizacion de los productos de menor
rentabilidad. Independientemente de esta coyuntura, se
buscaron capitalizar oportunidades de mercado con
lanzamientos y desarrollos bajo marca bon o bony con la
performance del segmento gomas a partir de lanzamientos en
la linea Extreme.
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Q Region Andina | Galletas

Para el ano 2024, las ventas a terceros fueron de ARS 86.324
millones, en comparacion con los ARS 88.355 millones del ano
anterior, ambos valores expresados en moneda homogéenea.

Durante el ano, se logro un aumento del volumen de ventas,
impulsado por el crecimiento de Galletas Bafadas, que fue
posible gracias a inversiones para ampliar la capacidad de
produccion y hacer frente a la demanda del mercado. Dentro
de este segmento, se destacan las galletas bon o bon, con foco
en acciones de trade y campanas masivas en medios.

Las ventas en el canal de Distribuidores y Mayoristas tuvieron
muy buen desempeno con un crecimiento en volumeny en
facturacion respecto del ano anterior, a partir de la continuidad
del plan de inversion en muebles y exhibidores en el punto de
venta y de la mayor participacion del porfolio de galletas en el
canal. Las ventas en el canal Supermercado, tuvieron una leve
caida en volumen.

Durante el ano, se lanzaron galletas en distintos segmentos.
Por un lado, la galleta bon o bon blancay la nueva Tortita. Con
Rigochoc se ingreso en el segmento de obleas, aportando
novedad y disrupcion, y bajo la marca Selz, se lanzo Cracker
Semillas de chia, el primer producto vegano comercializado en
Chile, que tambien obtuvo el premio al producto del ano, en la
octava edicion de Product Of The Year Chile (POY).

Teniendo en cuenta estas acciones, el Negocio logro
incrementar la rentabilidad operativa, en comparacion con el
ano anterior.

Dentro de las principales inversiones en materia industrial, se
realizaron, en su mayoria, proyectos de servicios y climatizacion
de planta, junto con finales de linea.

Ademas, en la planta industrial de Bagley Chile se mantuvieron

las certificaciones de normas ISO 45001, ISO 14001, ISO 9001
y BRCGS.
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Q Region Andina | Packaging

Al cierre del ano 2024, las ventas a terceros fueron de ARS
121.910 millones, mientras que el ano anterior ascendieron
ARS 123.725 millones, ambos valores expresados en moneda
homogeénea.

Durante el 2024, se observo un crecimiento en volumen
respecto del ano anterior, debido, principalmente, a la
recomposicion de la demanda en los principales mercados
frutihorticolas y al incremento particular en el mercado de las
cajas para cerezas.

La situacion mundial del abastecimiento de papel, de la
disponibilidad de contenedores y de la gestion de los precios
de compra se termino de normalizar, por lo que el
abastecimiento no sufrio alteraciones significativas. Los
precios de los envases se recompusieron y retornaron a
niveles de prepandemia, y la oferta de la competencia se
regularizo equilibrando el mercado, principalmente en Chile.

La estrategia del Negocio se focalizo en la penetracion de
productos con alto valor agregado en el mercado fruticola
(preprint, offset, alta grafica). Durante este ano, se destaco el
desarrollo de envases con impresion metalizada para la
exportacion de cerezas a China. En lo que refiere al mercado
industrial, se mantuvo el foco en aumentar la participacion en
clientes importantes y en la apertura de nuevas cuentas que
permitan lograr una mayor diferenciacion.

Teniendo en consideracion este contexto y el fuerte trabajo
comercial y operativo realizado, el Negocio logro
incrementar

la rentabilidad operativa, en comparacion con el ano anterior.
Entre las inversiones del area industrial en Chile, se destaca
la realizacion de actualizaciones electronicas que

permitieron mantener la capacidad productiva de la planta.

En nuestra filial de Peru, se continua con el foco en la
incorporacion de nuevos clientes y el desarrollo del mercado
peruano. El proyecto de inversion de la nueva planta productiva
ubicada en el Distrito de Lurin, Provincia de Lima, estara
funcionando en los primeros meses del ano 2025. Con esta
inversion, esperamos seguir consolidando nuestra posicion
competitiva en el mercado de envases de carton de Peru,
mediante un alto crecimiento en el sector agroindustrial, con
fuerte diferenciacion por calidad de producto y servicio, y a
traves de nuestro posicionamiento en el mercado industrial con
productos de valor.

En el complejo industrial de Chile, se mantuvieron las
certificaciones sobre sistemas de gestion ambiental y normas
de calidad ISO 14001 e ISO 9001, junto con la norma sobre
seguridad alimentaria, FSSC 22000, y sobre seguridad y salud

en el trabajo, ISO 45001. Ademas, se certifico nuevamente PEFC,

que garantiza el origen sustentable de la materia primay de los
productos fabricados. En el caso de Peru, la planta recertifico
las normas ISO goo1y PEFC.
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) Fitiales sur_

Las ventas a terceros de las empresas incluidas en el segmento
Filiales Sur ascendieron a ARS 176.131 millones en 2024y a

ARS 172.099 millones al cierre del ano anterior, ambos valores
expresados en moneda homogéenea.

La performance de nuestros negocios en los paises de la region
se vio afectada por condiciones propias del contexto de cada
pais y, por lo tanto, los resultados fueron disimiles. Segun
publico la CEPAL en su informe, el aumento del PBI llego a 4,2%
en Paraguay y a 3,1% en Uruguay, lo que permitio mejoras en la
performance de nuestras filiales en estos paises,
incrementando su rentabilidad operativa, mientras que en
Bolivia se observo un crecimiento del 1,7%, pero con un
contexto complejo que afectd a nuestro negocio.

Durante el ano 2024, las ventas de la Filial de Bolivia tuvieron
una disminucion en volumen respecto del ano anterior, como
consecuencia del aumento de costos de importacion y una
caida del poder adquisitivo de los consumidores que retrajo los
niveles de consumo. El pais experimento una desaceleracion
de su economia debido a la escasez de combustible y dolares,
que ha tenido un impacto negativo en el desempeno de
sectores clave, junto con la inestabilidad politica y social. Estos
conflictos entre el gobierno centraly los gobiernos regionales
generaron un contexto de restricciones comerciales y logisticas
en el negocio de la filial.

Durante el ano, se trabajo en la adecuacion de operaciones 'y
busqueda de eficiencias con foco en nuestras principales
marcas en el mercado boliviano, con el objetivo de lograr un
equilibro en los distintos negocios y segmentos que se
comercializan desde la filial, buscando optimizar los resultados.
Las principales acciones comerciales estuvieron enfocadas en
las marcas estrategicas y en seasonals, como bon o bon para el
Dia de la Madre y Dia de los Enamorados, y nuevos eventos
como las fechas patrias, que tuvo la edicion bon o bon cultural.
Asimismo, se trabajo todo el ano en eventos y actividades
nocturnas enfocadas en el consumidor y el punto de venta. En
este punto, se destacan lanzamientos como Mogul extrudados,
Saladix Picante y galletitas Cofler.

Nuestra filial en Paraguay tuvo un crecimiento del volumen de
ventas respecto del ano anterior, generado, principalmente, por
el desempeno de las marcas core y exitosos lanzamientos de
nuevos productos. A pesar de un contexto complejo, con una
intensidad competitiva y relevante, nuestras marcas tuvieron
una muy buena performance gracias a un trabajo diferenciado
en el punto de venta. En el 2024, las campanas y los
lanzamientos siguieron siendo clave para el crecimiento de las
ventas en el mercado de algunas categorias.

Los Negocios de Golosinas, Chocolates, Galletas y Helados
fueron los que mas se destacaron. Se concretaron los
lanzamientos previstos, como Saladix Picante, galletas rellenas
Coflery extrudados Mogul, entre otros.

Las principales acciones comerciales se centraron en las
marcas bon o bon, Topline, Tortuguita, Cofler Block, Saladix
Picante y las nuevas galletas Cofler; ademas de la participacion
siempre activa en todos los seasonals (San Valentin, Pascuas,
Dia de la Madre, Dia del Nino, Halloween y Navidad).

Nuestra filial de Uruguay tambiéen registro un incremento del
volumen de ventas respecto del ano anterior, impulsado por la
recuperacion en golosinas, gracias al mejor abastecimiento de
las plantas productoras y su nueva estrategia comercial. EL
contexto economico de la region mejoro, favorecido por la
recuperacion cambiaria de Argentina y el aumento del turismo
a Uruguay. A nivel de abastecimiento del grupo, se supero el
impacto de la ley de etiquetado frontal de Argentina, que
afecto en 2023 la entrega de golosinas, recibiendo de forma
regular todas las categorias planificadas. EL Negocio de
Helados también crecid con incrementos en volumen respecto
al afo anterior, gracias a un mejor abastecimiento localy de las
importaciones desde Argentina.

En paralelo, se continuo con el foco en las marcas core: bon o
bon, Aguila, BC Topline, Cofler, Rocklets y Mogul. Ademas, a lo
largo del 2024 se trabajo en el canal de distribucion en zona
Montevideo y Canelones, dandole un nuevo impulso a la venta
en canales de almacenes y farmacias, kioscos y estaciones de
servicio. En materia de lanzamientos, se destacaron Galletas
Cofler (banadas, rellenas y wafles), Mogul Extrudados (en todas
sus presentaciones) y Saladix Picante (cajas horneadas y
embolsados de fritos).

Q Otros mercados internacionales

Continuamos con nuestra estrategia dirigida a incrementar la
participacion internacional en los negocios de consumo masivo,
lo que ha fortalecido, en forma sostenida, nuestro
posicionamiento como grupo multinacional lider, que ofrece
alimentos para todos los momentos del dia y ocasiones de
consumo en mas de 100 paises.

Durante 2024, se observé un aumento en los costos de las
materias primas, acompanado de devaluaciones menores a la
inflacion e incluso apreciaciones cambiarias en los paises
productores, lo que resultd en un aumento de los costos de
produccion en USD. Al mismo tiempo, las monedas de los
clientes de estos mercados se devaluaron, afectando la
competitividad de nuestros productos. En el mismo periodo, el
aumento del precio del cacao impacto en los margenes.
Ademas, el contexto fue complejo con diversos conflictos
politicos y bélicos, y un menor crecimiento economico que se
intensifico durante el ano, planteando un desafio significativo
para la operacion global de exportaciones.

Siguiendo con el proyecto de inversion en Angola, junto con
Grupo Webcor, durante el ano 2024, se operaron todas las

lineas productivas de la mayor fabrica de golosinas de este pais.

Angola es un mercado importante, dado que exportamos a
este destino desde hace 30 anos. La inversion nos permite
tener presencia industrial en la region y profundizar nuestra
internacionalizacion. En una primera etapa, esta operacion nos
permitira diversificar la oferta de productos en el mercado local
y, a largo plazo, desarrollarnos en el continente africano. En el
marco de este acuerdo, se exportan, desde nuestras plantas,
ciertos productos semielaborados y materias primas para
abastecer la operacion industrial en dicho pais.
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Otro hito del periodo radica en el hecho de que se constituyo la
filial en Emiratos Arabes Unidos (Dubai) para atender la region
del Golfo Peérsico. Esta filial se enfocara en el desarrollo de
nuestras marcas estratégicas como bon o bon, Butter Toffees

y Mogul, apuntando a tener mayor presencia en eventos
especiales en la region con presentaciones de regalaria.

Por su parte, la operacion en Estados Unidos consolida su
crecimiento en el volumen de ventas logrado en los ultimos
anos. Se destacan las operaciones de marca blanca con los
clientes del canal de Dollar. Por otro lado, continua el
incremento de las ventas de marca Arcor, en busca de mayor
cobertura con foco en marcas estratégicas como bon o bon,
con apertura de nuevos clientes en zonas estratégicas del pais.

En México, avanzamos por la senda del crecimiento de ventas,
tanto en el mercado local como en las exportaciones. En el
mercado interno esto fue posible, principalmente, por el foco
puesto en la marca bon o bony la ampliacion de la cobertura
del canal Mayorista, posicionandose como una de nuestras
principales marcas en este canal.

Se priorizo el abastecimiento mediante acuerdos con clientes
claves, con ampliacion de rutas comerciales y del porfolio de
productos. La marca bon o bon se fortalecié con nuevos
productos y promociones, destacandose la incorporacion de
bon o bon Pumpkin Spice, con muy buenos resultados.
Adicionalmente, Mogul ingreso en nuevas categorias, como
masticables y productos picantes, y se renovo la imagen de
visibilidad de las marcas.

A nivelindustrial, en la planta de Toluca, se realizaron distintas
inversiones para acompanar el crecimiento con ampliaciones
de capacidad, junto a otras inversiones en servicios generales.
Durante 2024, mantuvo las certificaciones ISO 14001, ISO 9001,
ISO 45001y las normas de seguridad alimentaria BRC y HACCP.

Pumpkin
Spice

OB s sk TN
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Q Acuerdos con Mastellone

Hermanos S.A. y sus Accionistas

A fines de 2015, sellamos un acuerdo histérico con Mastellone Hermanos S.A., sociedad lider
en la elaboracion y comercializacion de productos lacteos, al ingresar como accionista en
esta compaiia. EL acontecimiento constituyo un significativo avance en la incorporacion de
nuevos negocios y hos consolidé como uno de los grupos de consumo masivo mas
importantes del pais.

Desde esa fecha, y tal como se detalla la totalidad de la operacién en la nota 41 de los
Estados Financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024, ciertos accionistas de
Mastellone Hermanos S.A., haciendo uso del derecho conferido en la primera opcién de
venta definida en el contrato marco celebrado en 2015, han procedido a vender parte del
paquete accionario en el tiempo transcurrido. Todas las adquisiciones fueron realizadas en
partes iguales por Arcor S.A.L.C. y su subsidiaria Bagley Argentina S.A., quienes en conjunto
poseen el 48,6767% sobre el capital de Mastellone Hermanos S.A. Desde la concepcion de
esta alianza, los resultados obtenidos por el negocio lacteo hasta el momento no han
estado a la altura de nuestras expectativas como inversores.

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Q Kamay Ventures

En relacion con la innovacion en los negocios y nuestro
caracteristico espiritu emprendedor, en el ano 2019 creamos
Kamay Ventures, en alianza con Coca-Cola Latin America.

Dos grandes companias, ambas con posiciones de liderazgo

de mercado en distintos segmentos de alimentos y bebidas,
lanzamos este fondo que apunta a financiar y acelerar start-ups
con proyectos innovadores, que permitan impulsar soluciones

enfocadas en el Comercio Digital (e-commerce y m-commerce);

Fintech; Digital S&OP (Inteligencia del Consumidor), IOT
(distribucion, embalaje y logistica); Ag-Tech (produccion
primaria, trading y sustentabilidad); Biotecnologia aplicada -
Healthcare nutricional; y Medioambiente (reciclaje con foco en
recoleccion). Se trata del primer fondo abierto de capital
corporativo, creado en la Argentina, para este tipo de proyectos
y es gestionado en forma independiente por Overboost.

En elano 2023, se incorpord Grupo Bimbo como nuevo inversor,
lo que permitio consolidar el concepto de Kamay Ventures
como el primer fondo de capital multicorporativo, integrado por
companias de diferentes industrias con foco en el consumo
masivo. En este sentido, durante el ano 2024, se han unido
nuevos inversores corporativos como el BID Lab (Banco
Interamericano de Desarrollo) y DFC (Corporacion financiera de
Desarrollo Internacional de Estados Unidos), que representan
una inyeccion de capital que permitio incrementar la base del
fondo y seguir expandiendo su desarrollo en busqueda de
nuevas start-ups en etapa temprana para brindarles
financiamiento y recursos estratégicos para maximizar su
impacto en la region.

Desde su constitucion, Kamay Ventures ha inyectado fondos en
muchas start-ups de diferentes origenes, con foco en Latam,
entre las que se destacan:

- Arglite, que convierte desechos plasticos en material para la
construccion;

+ Auravant, una plataforma digital de agricultura de precision
para produccion de alimentos de forma mas eficiente y
sostenible;

+ Wiagro, una plataforma completa de trazabilidad poscosecha
basada en dispositivos loT conectados a instalaciones de
almacenamiento de granos, que permiten al agricultor tener el
seguimiento de su producto y su estado de conservacion;

- Retrypay, una fintech que ofrece a sitios de e-commerce la
posibilidad de optimizar las tasas de aceptacion de pagos;

« AltScore, una fintech ecuatoriana que aplica machine learning
e inteligencia artificial para que sus clientes puedan otorgar
prestamos a personas, con el objetivo de mejorar el acceso al
credito en America Latina;

- Kilimo, una plataforma digital que potencia las practicas de

riego a traves de inteligencia artificial, ayudando a las
companias a alcanzar sus metas de agua neutral.

- Aerialoop, una aerolinea de drones especializada en la
entrega de paquetes en la 'milla intermedia’ para sus clientes
en tierra;

+ Zippin, una plataforma que brinda soluciones tecnologicas
para facilitar la gestion de envios, conectando operadores
logisticos;

- Ruedata, una plataforma SaaS que permite el seguimiento
completo del ciclo de vida de los neumaticos de una flota;

- Webee, una plataforma integrada que monitorea los activos, la
produccion, la energia y el agua para optimizar el rendimiento
y reducir costos, el tiempo de inactividad y las emisiones de CO?
en las operaciones industriales;

« INI, una plataforma as-a-service de infraestructura de
software/hardware que permite a las empresas que quieren
ser fintech habilitar su ecosistema de pagos sin perder el
enfoque central de sus negocios;

- Bacu, una solucion para restaurantes impulsada por la
tecnologia que agiliza todas las operaciones;

- Nude, es una B-Corp que crea productos lacteos saludables,
limpios y sostenibles a base de avena;

- Sensel, es una startup portuguesa que ofrece tecnologia de
tienda autonoma, basada en vision por computadora y
aprendizaje automatico de ultima generacion;

- Sensify, desarrollé una plataforma SaaS que informa en
tiempo real de las métricas de las heladeras/freezers
comerciales en cada punto de venta de la industria;

» Muta, es una start-up colombiana que ha desarrollado una
plataforma de reciclaje de extremo a extremo que conecta a
generadores con procesadores de residuos;

- LogShare, es una plataforma logistica, de origen brasileno,
que ayuda a las empresas a optimizar el uso de las cargas.
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Areas funcionales

) Finanzos

Nuestra politica financiera se basa, principalmente, en la
generacion de los fondos necesarios para el desenvolvimiento
de las operaciones, tanto en Argentina como en nuestros
negocios internacionales, el cumplimiento de las obligaciones
financieras, el financiamiento del plan de inversiones y el
ingreso a nuevos Negocios.

Elano transcurrio en un contexto complejo, particularmente
con respecto a las variables macroeconémicas en la Argentina,
con una tasa de inflacion anual que, segun el IPC del INDEC,
fue del 117,8%, mientras que la devaluacion de la moneda
alcanzo el 27,7%. El acceso a divisas por parte de las empresas
continuo restringido, aunque desde el mes de diciembre de
2023, con el cambio de gobierno, se comenzaron a liberar los
pagos de nuevas importaciones dentro de un esquema de
pagos en cuotas, el cual fue progresivamente flexibilizado
durante el ano. Adicionalmente, mediante la adquisicion de
BOPREALES, se fue regularizando la deuda de importaciones
pendientes del ano 2023.

En lo que respecta a la estructura de financiamiento, se realizod
una extension de plazos de los vencimientos de deuda en
moneda argentina. Se emitieron dos nuevas series de
Obligaciones Negociables en condiciones favorables y bajo el
programa aprobado por la Comision Nacional de Valores,
ambas en moneda local y a tasa variable (Clase 23y 24).
Asimismo, durante el segundo semestre del ano, se cancelo la
primera cuota de amortizacion de capital de la Obligacion
Negociable Internacional Clase 18, emitida en el ano 2022.

Con foco en la sustentabilidad financiera, se mantuvieron
operativos los canales de asistencia y desarrollo de cadenas de
valor con nuestros proveedores, permitiendoles acceder a
fuentes de financiamiento por medio de las entidades
bancarias.

En cuanto a nuestras operaciones en el exterior, se resalta el
financiamiento obtenido por nuestras filiales en Peru, a efectos
de lograr la ampliacion de la planta de Cartocor Peru en Lurin, y
el licenciamiento y compra de activos de la marca SAYON.

Continuando con la politica de los ultimos anos, los principales
objetivos en materia financiera estaran focalizados en continuar
con la estrategia de privilegiar la generacion de caja, mantener
niveles de liquidez adecuados y extender el perfil de los
vencimientos de la deuda.
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En 2024 se llevaron a cabo proyectos significativos con el
proposito de avanzar en la vision digital, apoyando los objetivos
empresariales mediante la tecnologia, los modelos digitales y la
inteligencia artificial.

Dentro del ecosistema TOKIN, implementamos esta
herramienta en Chile, permitiendonos ofrecer tendencias
alimentarias personalizadas. En Argentina, presentamos Tokin
Pay con opciones de pago en microcuotas para clientes
seleccionados; ademas, avanzamos con la mejora de Tokin Vipo
para los puntos de venta y evolucionamos el portal B2B para
fortalecer nuestros procesos comerciales.

Por su parte, la herramienta ArcorNET, nacida en Arcor
Argentina, ahora se expande a otros paises del grupo.

Con el objetivo de transformar la planificacion de la cadena de
abastecimiento y llevarla a estandares globales, avanzamos con
el proyecto IBP Kynaxis, introduciendo esta nueva tecnologia
analitica y predictiva, directamente integrada con los procesos
transaccionales de los negocios de Consumo Masivo. Durante
el ano, tambien incorporamos la operacion de Brasil a Oracle
OTM, que optimizo el proceso logistico y permitio la reduccion
de costos. En las plantas industriales de Salto, Caroya y Arroyito,
seguimos avanzando en la mejora del modelo de Industria
Digital, con la actualizacion de software y procesos operativos,
que tienen por objetivo maximizar la generacion de valor.
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Q Administracion y Tecnologia

Extendimos el plan de transformacion de RR.HH., iniciado en
Brasil, a otros paises. Desde noviembre de 2024, gestionamos
reclutamiento, beneficios, ausencias y compensaciones, entre
otras tareas, con el software Oracle HCM. Esta solucion en la
nube facilita la movilidad, la aplicacion de analitica avanzaday
el uso de inteligencia artificial generativa, representando la
evolucion continua.

Para optimizar el cierre financiero y mejorar la toma de
decisiones, seguimos ampliando los procesos financieros
gestionados bajo Oracle EPM: Planificacion Financiera, Gestion
de Rentabilidad, Consolidacion y Cierre Financieros (FCCS),
junto con Reportes Narrativos y Conciliaciones (ARCS).

En diferentes procesos administrativos, se ejecutaron proyectos
de automatizacion y optimizacion operativa. Mediante la
implementacion de Esker en Uruguay para la gestion de pagos
y proveedores, se lanzo la herramienta Celonis con IA para
mejorar la gestion de cobranzas. Ademas, continuamos
automatizando procesos administrativos en general con
tecnologia RPA.

SELLIN
+7%
+89% -4
+120% -13
+105% -1%
-29% -16%
+142% +36%
+119% +8%
-28%  -29%

En el area de Data y Analitica, se desarrolld una nueva
estrategia basada en datos, utilizando tecnologia de Google. Se
crearon células de Bl por areas de negocio, con un enfoque en
capacitacion y autogestion, logrando una alta participacion y
mejoras a traves del trabajo colaborativo de los usuarios de
negocio.

Nuestro plan estratégico de Inteligencia artificial busca
potenciar su aplicacion y el gobierno de datos, mediante el
desarrollo de casos propios como en el uso de soluciones de |A
integradas en las aplicaciones de negocio existentes. Durante
2024, con Gen-IA, se implementaron casos de uso aplicados a
procesos de desarrollo y control de contenido e imagenes.
También desarrollamos soluciones para el accesoy
procesamiento de documentos corporativos y contenido de
capacitacion con el asistente de informacion industrial GeniaAR.
En cuanto a la IA clasica, continuamos generando casos de uso
para la atencion del punto de ventay la personalizacion de las
ofertas de productos y servicios para los clientes.

En la cadena de abastecimiento, se realizaron analisis de
comportamientos de insumos y abastecimiento, y en la gestion
operativa de lineas industriales, a efectos de lograr mejoras en
los procesos.

Actualizamos Oracle JDE a la version 9.2.8 en OCl, optimizando
la integracion de la plataforma transaccional con las soluciones
de valor para los procesos de hegocio. Tambien mejoramos la
Arquitectura Cloud mediante la observabilidad, la
automatizacion y la resiliencia de nuestra plataforma
tecnologica.

Consideramos que la ciberseguridad es esencial para proteger
la informacion sensible y garantizar la continuidad operativa. Por
ello, llevamos a cabo varios proyectos de ciberseguridad para
mitigar riesgos, prevenir ataques y asegurar la integridad de
nuestros sistemas y datos.

En 2025, la transformacion digital seguira siendo clave en
nuestra estrategia de desarrollo de negocio. Con foco en la
plataforma TOKIN, continuaremos con la transformacion de los
procesos comerciales y de vinculacion con clientes y
consumidores. Ademas, continuaremos con los proyectos
Kynaxis IPBy Oracle OTM enfocados en la cadena de
abastecimiento, implementaremos nuevos procesos de RR.HH.
con ORACLE HCM y ampliaremos el alcance de Oracle EPM.
Incluso, continuaremos con la mejora de procesos a traves de
Esker, Celonis y RPA para optimizar la eficiencia y productividad
en todas nuestras operaciones.
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Q Recursos Humanos

El area de Recursos Humanos implemento durante el ano
diversas acciones y procesos a nivel global, con el objetivo de
seguir desarrollando a colaboradores y colaboradoras,
mejorar el bienestar organizacional y continuar trabajando en
la evolucion cultural.

La creacion de valor e igualdad de oportunidades es un pilar
fundamental. Por ello, continuamos con la ejecucion de
programas de practicas de formacion en el ambito laboraly la
generacion de oportunidades en los primeros pasos en el
ciclo de vida laboral, principalmente en Argentina a traves del
Programa de Pasantias. Ademas, buscamos incorporar de
manera continua talento de todas las carreras universitarias y
terciarias del pais. Nuestro semillero de perfiles profesionales
se encuentra activo desde 2003y, a lo largo de los anos, nos
permitio recibir y desarrollar a 1.606 estudiantes, de los cuales
mas del 40% fueron efectivizados.

Reconociendo que la diversidad potencia nuestra perspectiva
del mundo, beneficia a nuestros equipos y fortalece a toda la
organizacion, desde el ano 2021, impulsamos con
determinacion el Plan Estratégico de Diversidad e Inclusion
(PEDI), que incorporo en los ultimos anos nuevos pilares:
Generaciones, Diversidad Sexual y Etnocultura, los cuales se
suman a los que promovemos desde 2012, centrados
principalmente en "Personas con Discapacidad”y "Geénero”.

Para abordar estos pilares, hemos trazado un plan de accion
que abarca desde una primera fase de sensibilizacion hasta
procesos formativos, construccion de habitos y
reconocimiento. Dependiendo de la evolucion de cada pilar,
avanzamos con la definicion de acciones, procesos y
beneficios, considerando la evolucion cultural natural de
estos temas en nuestra organizacion, en la sociedad y en
nuestros equipos. En este sentido, creamos un Comite
Estrategico DEI, liderado por el area de Recursos Humanos y
lideres representativos de todas las areas y negocios, que nos
permite avanzar con firmeza en este proceso de evolucion
cultural. Adicionalmente, se destaca la consolidacion del
Comité Operativo DEI, conformado por colaboradores
voluntarios, el cual tiene bajo su responsabilidad generar
propuestas innovadoras para avanzar en cada uno de los
pilares, junto con un equipo de Embajadores, buscando que
en cada lugar en donde operamos contemos con un
referente en la tematica que facilite las iniciativas y acelere la
evolucion.

Uno de los principales focos en 2024 estuvo en desarrollar
programas de aceleracion de carrera para mujeres, no solo
en puestos de liderazgo, sino que buscamos equidad en
todas las areas, a traves de programas como “Mas Mujeres en
Mantenimiento’, lanzado en Brasil, y el Programa “Encuentros
que Inspiran’, realizado en Argentina.

En este sentido, tambien se llevo a cabo la cuarta edicion del
Programa de Mentoreo "+ Mujeres Lideres', disefado para
potenciar el desarrollo y la visibilidad de las colaboradoras.
Este programa busca promover practicas de desarrollo de
carrera con perspectiva de género, conectando lideres y
colaboradoras de la empresa.

Dentro del marco de la planificacion de recursos estratégicos,
cuyo objetivo es identificar el talento en la compania y
prepararlo para ocupar posiciones de mayor complejidad,
durante 2024 se realizaron coberturas y cambios de
posiciones, cubriendo de manera interna mas del 70% de las
posiciones gerenciales.

Uno de los grandes hitos del 2024 fue la extension en
Argentina y otros paises de la solucion Oracle HCM Cloud.
Este nuevo sistema de gestion de Capital Humano nos
permite estar mas cerca de los colaboradores y evolucionar
en la resolucion de los procesos relacionados. Se
implementaron los modulos core: ausencias, empleos,
beneficios, compensaciones y aprendizaje; actualmente, el
100% de la compania opera en esta plataforma. En paralelo,
en el marco de este proyecto y bajo nuestro lineamiento de
desarrollo interno, se mejoro el proceso de busquedas
abiertas, a traves del cual fomentamos el crecimiento de
aquellos colaboradores que desean asumir nuevos desafios.
Dentro de Oracle HCM Cloud y continuando con la formacion
de habilidades y conocimientos, se incorporaron a la
plataforma nuevos contenidos disruptivos a traves de
diferentes cursos y programas digitales y presenciales.
Adicionalmente, en el plan de desarrollo se consideraron
iniciativas con modalidades mixtas, entre virtuales y
presenciales, capitalizando las herramientas digitales, pero
sosteniendo espacios de encuentro y conexion.

Entendiendo los desafios que el contexto nos plantea en
terminos de liderazgo, desarrollamos conceptualmente el
modelo de liderazgo de Grupo Arcor, el cual se dara a
conocer mediante instancias de formacion a partir del 2025.

El bienestar de nuestros colaboradores se enmarca en una
gestion sostenida en el tiempo, basada en el abordaje del
resultado de las percepciones de cada integrante de nuestra
organizacion sobre las condiciones organizacionales y los
equipos. De esta manera, nos orientamos a una concepcion
integral del bienestar de las personas dentro de la
organizacion, alineada con nuestra Politica de Sustentabilidad.
En este sentido, durante el ano 2024 se llevo a cabo la
encuesta corporativa de Bienestar Laboral con alcance global.
La misma fue respondida por 15.056 colaboradores,
obteniendose entre algunos indicadores un indice de
favorabilidad general del 73% y un ENPS total de 55.4.

También continuamos con la consolidacion de nuestro
proceso de orientacion, estimulo y reconocimiento del
desempeno, apalancandonos en el concepto de feedback
multiple, a traves de la incorporacion de miradas de clientes
internos, pares y reportes. En 2024, el Sistema de Gestion de
Desempeno contemplo a aproximadamente 4.500
colaboradores distribuidos en todos los paises.
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Calidad

Desarrollamos actividades acordes con lo definido en el Plan
Estratégico 2021-2025, conservando los logros y estandares
de calidad alcanzados, el nivel de interaccion y comunicacion
con las partes interesadas e implementando nuevas
actividades asociadas a los objetivos y metas definidas.

Con la incorporacion del valor de calidad en la filosofia
corporativa, asumimos nuestro compromiso de alcanzar la
‘maxima calidad, escuchando la voz de nuestros clientes y
consumidores en cada etapa de la cadena de valor, para
lograr la experiencia que esperan con nuestros productos”.

Esta estrategia esta alineada con nuestra Politica de
Sustentabilidad, dentro del Pilar “Producir Alimentos
Sustentables’, y con nuestra Politica de Sistema de Gestion
integral, al considerar la creacion de valor en nuestro Plan
Estrategico.

El contenido de nuestro Plan Estratégico se focaliza en las
siguientes cuatro iniciativas: “Crecer” en cada paso con
nuestros proveedores desde el inicio de la cadena de valor,
‘Sumar” valor en nuestras operaciones, ‘Llegar” a nuestros
clientes y consumidores con lo que ellos esperan a traves de
la cadena de comercializacion, y “Fidelizar" a nuestros clientes
y consumidores.

Dentro de la iniciativa “CRECER en cada paso con nuestros
proveedores desde el inicio de la cadena de valor”,
trabajamos para reducir los riesgos asociados a la cadena de
suministros y contar con proveedores confiables que
compartan nuestra filosofia de gestion. Durante el 2024,
continuamos con la evaluacion, seguimiento y desarrollo de
proveedores, conservando los logros y estandares de calidad
e inocuidad alcanzados. Adicionalmente, se definio como
meta de Sustentabilidad para el 2030 que el 100% de
proveedores de materias primas y materiales de empaque
esteén calificados por certificacion GFSI o por evaluacion
interna, y tener el 80% de proveedores de ingredientes
certificados con normas GFSI reconocidas.

Para la iniciativa "SUMAR valor en nuestras operaciones’,
continuamos con la implementacion de certificacion de los
sistemas de gestion de las plantas y con la incorporacion de
nuevas certificaciones en materia de seguridad alimentaria.

Mediante la iniciativa “LLEGAR a nuestros clientes y
consumidores en lo que ellos esperan a traves de la cadena
de comercializacion’, gestionamos la calidad desde el
sistema de logistica, en los depositos propios y de terceros,
en el transporte y en cada uno de los canales de
comercializacion de cada region. Trabajamos para mejorar los
procesos asociados a mantener el producto en condiciones
Optimas para garantizar su integridad hasta que llegue a
manos del consumidor para cumplir sus requisitos y
expectativas.

Para acercarnos mas a nuestros clientes y consumidores,
continuamos trabajando en nuestra iniciativa “FIDELIZAR a
nuestros clientes y consumidores”. Durante el ano
mantuvimos las vias de contacto existentes, considerando
nuevos perfiles de consumidores. En busca de optimizar
también la calidad de atencion a nuestros consumidores y
clientes, en Argentina se realizaron mejoras al servicio
integrado de monitoreo de redes sociales y de atencion
telefonica. Logramos mantener nuestros niveles de atencion
y servicio, fidelizando a nuestros clientes y consumidores en
posventa.

Todos los contactos se registran en nuestro sistema CRM y la
informacion es compartida a nuestra area de Calidad para
elaborar una respuesta en cada caso. Vale destacar que
mantenemos la certificacion ISO 9001 en el Servicio de
Atencion al Consumidor, lo que asegura el cumplimiento con
los requisitos y la mejora continua.

Respecto a todo lo relativo a Legislacion Alimentaria, durante
2024 se realizd el seguimiento cercano de la implementacion
efectiva de la Ley de Promocion de Alimentacion Saludable en
Argentina y en los paises de la region donde se comercializan
los productos con packaging de mercado interno.
Consecuentemente, se trabajo la articulacion interna y externa
(con las Camaras de Alimentos y Coordinadoras de Camaras y
Autoridades Sanitarias) para promover los cambios en la ley
que favorezcan a la armonizacion en la region.

Es importante destacar, ademas, que durante el ano fueron
numerosos los cambios en cuanto a la legislacion de distintos
destinos de comercializacion de los productos que fueron
analizados e informados, tales como el uso de ingredientes,
componentes, acidos grasos trans y aceites parcialmente
hidrogenados, status GMO, HALAL, certificaciones especificas,
contaminantes, alergenos, entre otros. Asimismo, se trabajo en
la vision regulatoria sobre los asuntos nutricionales llevados
adelante en las agendas del Comite de Nutricion y Habitos de
Vida Saludable, y ademas se llevo a cabo un seguimiento
intensivo de publicaciones y recomendaciones de OMS, JECFA
de ingredientes descalificantes.
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Q Sustentabilidad

Entendemos la sustentabilidad como un enfoque empresarial
que permite gestionar los riesgos y maximizar las
oportunidades de nuestra actividad y del vinculo con
nuestros grupos de interes, para generar valor economico,
social y ambiental a largo plazo. Plasmamos nuestro
compromiso con la sustentabilidad en nuestra mision, vision,
y valores, asi como en el proposito corporativo, el Codigo de
Etica y de Conducta corporativo y en todas las politicas y
procedimientos asociados.

Contamos con una Estrategia de Sustentabilidad 2030, “Vivir
Mejor’, la cual se encuentra alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y establece los
compromisos que definimos con el objetivo de producir
alimentos sustentables, promover la prosperidad de las
personasy preservar la sostenibilidad del planeta, para que
todas las personas puedan vivir mejor. A traves de nueve
compromisos prioritarios, organizados en tres pilares, “Vivir
Mejor" busca guiar nuestros esfuerzos para hacer crecer el
negocio dejando una huella positiva en las personas y el planeta:

*Producir alimentos sustentables

1Alimentacion saludable y accesible. En 2024 se
establecieron nuevos lineamientos para mejorar el porfolio de
productos en el marco de “Alimentos para Vivir Mejor", nuestra
Estrategia de Alimentacion & Habitos de Vida Saludable, que
establece tres pilares de accion que impulsamos con el
objetivo de promover una alimentacion variada, equilibrada,
inclusiva y accesible: “Productos que evolucionan para
ofrecer las mejores opciones’, "Alianzas y conocimientos para
innovar"y “Acciones para promover habitos de vida saludable”.
En linea con el contexto normativo y las tendencias de
consumo emergentes, los nuevos lineamientos dentro del
pilar de mejora de productos incluyen nuevas pautas para la
reduccion de nutrientes criticos en todo el porfolio, el control
de porciones en productos de consumo ocasionaly la
nutricion positiva (como el agregado de fibra, granos enteros
o fortificacion), con foco en categorias y segmentos de
productos especificos

2.Calidad en cada paso. En el marco de la Estrategia de
Calidad: “Valor en cada paso’, durante 2024 se completo el
primer ciclo de auditorias externas no anunciadas, que abarco
a 37 sitios de la compania. Ademas, se logro que el 83,2% de
proveedores de materias primas y materiales productivos
evaluados o calificados bajo normas GFSI certificadas o
Auditorias Arcor. Tambiéen que el 90% de las plantas propias
elaboradoras de alimentos y el 72.5% de los proveedores de
ingredientes estén certificados bajo una norma de Global
Food Safety Initiative (GFSI).

3.Agricultura regenerativa. En 2023 se adquirieron 111.000
toneladas de maiz certificadas bajo el estandar de produccion
sustentable SAI-FSAy se establecieron los primeros acuerdos
comerciales con clientes para la venta de productos
certificados (alcohol, almidon, fructosa, gluten feed). Tambiéen
se mantuvo la certificacion BONSUCRO para la produccion
propia de cafa de azucar y se superaron las 136.000 t de cana
de azucar organica certificada bajo el estandar USDA-NOP.
Ademas, continuamos dando impulso a proyectos de
agricultura sustentable y regenerativa, como la iniciativa
Carbono en los Suelos Agricolas, implementada en conjunto
con CREAy UPL, para la medicion de la huella de carbonoy
del carbono organico en suelo en g producciones (cana de
azucar, carne, tomate, frutas de carozo, vid, citrus, ganaderia
ciclo completo, forestal y rotacion maiz, trigo, soja).

*Promover la prosperidad de las personas

1Inclusion, diversidad y equidad. Continuamos impulsando la
Estrategia de Diversidad de la compania, promovida por el
Comite de Diversidad para fomentar una cultura interna diversa
con los siguientes focos: equidad de genero, inclusion de
personas con discapacidad, generaciones, diversidad sexual
(LGBTIQ+) y razas y etnias. En base a las actividades
desarrolladas en cada foco, durante 2024 logramos que el 46%
de los ingresos a la compania fueran mujeres, el 43% de las
vacantes gerenciales y de jefatura fueran cubiertas por mujeres
y el 1,9% de la dotacion total este integrada por personas

con discapacidad.

2.Bienestar laboral. Lanzamos el nuevo Programa de Evolucion
Cultural que aborda todos los comportamientos y metodologias
de las areas de Calidad, MAHPI 'y SGI bajo un modelo unico.
Ademas, se continuaron implementado diversos programas
orientados a promover la seguridad, la salud y el bienestar de
los colaboradores y las colaboradoras en las operaciones
industriales. En base a las iniciativas impulsadas, logramos
reducir en un 31% los accidentes con respecto al periodo 2023.

3.Desarrollo de las comunidades y de la cadena de valor. En el
marco de la Estrategia de Gestion de Impactos Comunitarios,
implementada desde los 31 Comités de Relaciones con la
Comunidad que funcionaron en las operaciones en Argentina,
Chile, México y Brasil, continuamos promoviendo un vinculo
empresa-comunidad favorable, que permite sostener la
licencia social para operar y que genera condiciones propicias
para el desarrollo de la actividad industrial de nuestras bases.

‘Preservar la sostenibilidad del planeta

1.Cuidado delagua. Se avanzo en la implementacion de la
‘Estrategia de Agua’, con el objetivo de promover un uso cada
vez mas eficiente de este recurso. A partir de las mejoras
impulsadas durante el ano, se logro una reduccion en el
consumo especifico de agua del 0.91% con respecto al ano
2023. En aquellas operaciones ubicadas en regiones de riesgo
hidrico alto, la reduccion en el consumo especifico de agua fue
del 14.50%.

2.Accion por el clima y la biodiversidad. Se continud trabajando
en la revision de la "Estrategia de Cambio Climatico”. En base al
nuevo inventario de emisiones de gases de efecto invernadero
de Grupo Arcor desarrollado en 2023, avanzamos en la revision
de las metas de cambio climatico conforme los estandares
internacionales en la materia. Por otra parte, en el marco de la
‘Estrategia de Biodiversidad’, efectuamos un relevamiento de
fauna en areas de produccion de cana de azucary de
conservacion de la finca del Ingenio La Providencia, que
permitio identificar, a través de mas de 24 camaras trampa, 11
especies de mamiferos, incluyendo 4 especies amenazadas:
ocelote, pecari de collar, comadreja colorada y huron mayor.

3.Circularidad de los materiales. Durante 2024 se continuo
avanzando con el Programa de Basura Cero al 2025 y se logro
que 22 plantas cumplan el objetivo de no enviar residuos a
enterramiento.

Por otro lado, considerando que todos los compromisos de la
Estrategia de Sustentabilidad 2030 se apoyan en la integridad,
el respeto por los Derechos Humanos y la innovacion, como la
base para impulsar las acciones que se llevan adelante,
durante 2024 se continud avanzando en la implementacion de
la “Politica de Compromiso con los Derechos Humanos',
aplicable a todo el grupo, que establece los compromisos
vinculados con los derechos referidos a practicas laborales,
preservacion del ambiente, informacion y confidencialidad,
comunidades e integridad.

Para supervisar la implementacion de la Estrategia de
Sustentabilidad 2030, se continuo impulsando
transversalmente un sistema de gobierno y gestion de la
sustentabilidad en todos los nhegocios y areas corporativas de
la empresa. ELl Comité Corporativo de Sustentabilidad se reunio
3 veces a lo largo del ano para monitorear el avance de cada
una de las estrategias impulsadas para abordar los
compromisos definidos. A su vez, nuestros negocios
promovieron 963 iniciativas a traves de los “Planes Operativos
de Sustentabilidad"; se definieron 63 objetivos divisionales de
sustentabilidad en 14 negocios y areas corporativas, y 3.806
colaboradores fueron abarcados por objetivos de
sustentabilidad que impactaron en su remuneracion variable.

Para mas informacion, incluyendo indicadores que se
monitorean en el marco de la estrategia de sustentabilidad,
esta disponible el Reporte de Sustentabilidad 2023 publicado
en www.arcorcom y en organismos de contralor (CNVy BYMA).
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Q Relaciones con la comunidad

La gestion de los impactos comunitarios de nuestras bases
industriales es uno de los compromisos centrales de la
“Estrategia de Sustentabilidad 2030" En este marco, la
empresa reafirma su rol como actor corresponsable del
desarrollo integral de las comunidades en las que opera,
reconociendo y administrando los impactos de su actividad
en cada territorio.

Durante 2024, continuamos consolidando el modelo y la
estrategia de gestion de impactos comunitarios integrado al
sistema de gestion industrial de la compania. Este trabajo se
llevo adelante promoviendo iniciativas alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los valores corporativos,
a traves de Programas Corporativos y de iniciativas locales,
gestionados por los 30 Comités Locales de Relaciones con la
Comunidad conformados en Argentina, Chile, Brasil y México.

Para fortalecer los vinculos con los actores de las
comunidades a las que pertenecemos, participamos
activamente en diversos espacios de articulacion,
considerandolos clave para el rol de la empresa como actor
socialy economico.

En la planta de Recreo, por segundo ano consecutivo como
en elIngenio La Providencia y en el Complejo Misky, se
realizo el Programa de Fortalecimiento a Organizaciones
Sociales con la finalidad de dotar a las organizaciones
sociales de herramientas para potenciar sus capacidades de
formulacion, accion, gestion, articulacion, disefo de
proyectos y gestion de impacto de sus acciones. Participaron
35 organizaciones comunitarias.

En convenio con la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) y
la Municipalidad de Arroyito creamos el Centro de Estudios
Superiores Arroyito (CESA), que favorecio el acceso a la
educacion superior universitaria a 200 jovenes y adultos por
medio de 6 diplomaturas.

En 2024, consolidamos la Politica de Voluntariado, orientada a
fomentar el compromiso social, el desarrollo profesionaly la
intervencion directa en comunidades. Mas de 250
colaboradores participaron en jornadas junto a Bancos de
Alimentos, logrando clasificar mas de 19.000 kilos de
alimentos y generar mas de 54.000 platos de comida para
personas en situacion de vulnerabilidad. Estas acciones,
desarrolladas en 7 bases y oficinas comerciales, reafirmaron
el impacto positivo de la participacion colaborativa y el
compromiso con el desarrollo sostenible.

Durante el 2024 se mantuvo la implementacion de los
programas corporativos tales como:

Vinculacion empresa-escuela: este ano se continuo con la
implementacion del Programa de Vinculacion con las
Escuelas Técnicas, a traves del cual mas de 270 jovenes
realizaron pasantias en nuestras plantas industriales, como
tambiéen se fortalecio la alianza con la Asociacion Empresaria
Argentina, con quien se implementa el Proyecto de Mentorias
para 280 jovenes estudiantes secundarios de escuelas
publicas y privadas de las Provincias de San Luis, San Juany
la localidad de Lujan.

Por otra parte, a traves del Programa de Donaciones de
Productos, se donaron 862.799 kilos en Argentina a
organizaciones que trabajan para facilitar el acceso a la
alimentacion de los sectores mas empobrecidos. A su vez,
considerando la situacion social y economica del pais, se
implemento por tercer ano consecutivo la iniciativa *Accion
Especial Fin de Ano", con el objetivo de acompanar a distintas
organizaciones que brindan asistencia alimentaria directa a
los sectores urbanos en situacion de vulnerabilidad. En
diciembre se donaron productos no perecederos y navidenos
para cubrir 60 mil raciones de almuerzos/cenas y meriendas.

Ademas, se realizo la donacion de mas de 24.000 mil cajas a
los Bancos de Alimentos de Cordoba, Parana y Rosario. Y, en
el marco del aniversario por los 20 anos de la Red de Bancos
de Alimentos, apoyamos la campana: “Por un pais sin
hambre’, a través del rescate y recupero de alimentos para
4.500 organizaciones sociales.

El Programa de Compras Inclusivas Responsables (CIR)
continué ampliando su cobertura a traves de la incorporacion
de nuevos proveedores y de nuevas compras realizadas a
nivel corporativo y en las distintas bases de operacion.
Durante 2024, se efectuaron compras por mas de 658
millones de pesos argentinos.

El Programa de Formacion Ambiental “Ser Parte” se desarrollo
nuevamente de manera presencial, llegando este ano a 2500
ninos y ninas en edad escolar primaria de Argentina y Chile,
que asisten a 29 escuelas vecinas a las bases operativas de la
empresa.

Asimismo, se continud implementando el Programa de Visitas
a las plantas industriales y durante 2024 recibimos a mas de
10.000 personas, principalmente ninos, adolescentes y
jovenes.
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Inversion social

regional en nihez

Estamos fuertemente comprometidos con el respeto y
promocion de los derechos de la ninez. Nuestra estrategia de
inversion social en la region llevada adelante a traves de
Fundacion Arcor en Argentina (1991), Instituto Arcor Brasil
(2004) y Fundacion Arcor en Chile (2015). Desarrollamos
iniciativas de alcance latinoamericano, con la mision de
contribuir en la educacion como una herramienta de igualdad
de oportunidades para la ninez.

En este sentido, nuestra Inversion Social focaliza su accionar
en tres ejes de trabajo:

+ Ninez y Desarrollo Integral en los Primeros Afios:
fortalecemos servicios y entornos de atencion y educacion
de la Primera Infancia a través de la capacitacion de adultos
referentes y apoyo a las condiciones materiales de las
instituciones que trabajan con la ninez.

- Nifez y Vida Saludable: promovemos la construccion de
habitos de vida saludable en la ninez por medio del apoyo a
proyectos en las comunidades, instancias de capacitacion y
formacion para adultos referentes de espacios educativos
posicionamiento y difusion de la tematica.

- Nifez en la agenda publica: buscamos promover el debate
y la reflexion acerca de la situacion de la ninez en
Latinoamerica por medio de estrategias transversales de
comunicacion y movilizacion social para aportar a la
visibilidad de la tematica en la agenda publica.

Durante el afo 2024, apoyamos y llevamos adelante 164
iniciativas en Argentina, Brasil, Chile y otros paises de la
Region, a traves de las cuales alcanzamos directa a
indirectamente a 683.515 ninos y ninas y capacitamos a
58.899 personas vinculadas a la tematica de la ninez.
Asimismo, participaron 522.683 personas en forma digital y
llegamos a 7.749.409 personas del publico masivo.

Cabe destacar que, durante el periodo, Instituto Arcor Brasil
conmemoro sus 20 anos de trabajo en dicho pais. En este
marco, se llevaron a cabo una serie de acciones especiales.
Durante estas dos décadas, el Instituto ha apoyado 700
proyectos, que han beneficiado a mas de cuatro millones de
ninos y adolescentes en todos los estados brasilenos,
principalmente en las regiones donde se encuentran las
plantas industriales de Grupo Arcor en los municipios de
Braganca Paulista (SP), Campinas (SP), Rio das Pedras (SP) y
Contagem (MQ).

Mas informacion en www.fundacionarcor.org |
www.fundacionarcorcl | www.institutoarcor.org.br

En 2023, el monto total destinado a la inversion socialy la
gestion de impactos en la comunidad ascendio, en miles de
pesos ARS 5.280.882 de los cuales ARS 3.708.379 se
canalizaron a traves de donaciones de productos. Ademas, se
aportaron ARS 840.556, en dinero y materiales, para concretar
diferentes iniciativas de vinculacion comunitaria.

A su vez, para las acciones de Inversion Social Regional,
realizadas por Fundacion Arcor en Argentina y Chile e Instituto
Arcor Brasil, se destinaron ARS 731.947.

° Cifras expresadas en miles de pesos. Ademas, estas cifras
no incluyen las inversiones realizadas en el area de Recursos
Humanos ni en proyectos ambientales. Tampoco estan
contempladas las acciones de desarrollo de clientes y
proveedores.

Propuesta de destino de los resultados

no asignhados y de distribucion de dividendos

El Estado de Cambios en el Patrimonio Individual por el
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 presenta en el
rubro Resultados No Asignados un saldo positivo de ARS
299.193 millones, que incluye, entre otros conceptos, el
resultado del ejercicio por ARS 291.079 millones (ganancia).

El Directorio considera conveniente, teniendo en cuenta el
nivel de liquidez, los compromisos financieros y la evolucion
de las inversiones de la Sociedad, poner a consideracion de la
Asamblea de Accionistas la siguiente Propuesta de Destino
de los Resultados No Asignados:

1. No constituir Reserva Legal por haberse completado el
porcentaje requerido por la Ley General de Sociedades;

2. Distribuir dividendos en efectivo por la suma, en millones
de pesos, de ARS 30.000 mediante la desafectacion total de
la Reserva Especial para Futuros Dividendos, y el saldo
restante desde la cuenta de Resultados No asignados;

3. Destinar el saldo remanente a incrementar la Reserva
Facultativa para Futuras Inversiones.

Se recuerda a los senores accionistas que la distribucion de
utilidades, segun lo establecido en la RG 777/18 de la
Comision Nacional de Valores, debera ser tratada en la
moneda de fecha de celebracion de la Asamblea de
Accionistas, mediante la utilizacion del indice de precios
correspondiente al mes anterior a su reunion.

Recursos destinados a la inversion social y a la
gestion de impactos en la comunidad®
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Modalidad de Remuneracion del Directorio y Politica

de Remuneracion de los Cuadros Gerenciales

La remuneracion del Directorio es aprobada por la Asamblea
de Accionistas, teniendo en cuenta lo establecido en el
articulo 261 de la Ley General de Sociedades y las normas
pertinentes de la Comision Nacional de Valores, en ocasion
de aprobar los Estados Financieros anuales.

En cuanto a la politica de remuneracion de los cuadros
gerenciales, la Sociedad ha establecido un esquema de
remuneracion compuesto por una parte fija y una variable. La
remuneracion fija esta relacionada con el nivel de
responsabilidad requerido para el puesto y su competitividad
respecto del mercado; la remuneracion variable esta asociada
con los objetivos fijados al comienzo del gjercicio y el grado
de cumplimiento de ellos mediante su gestion a lo largo del
ejercicio econdmico. Ademas, la Sociedad ha creado un Plan
de Retiro especial para Directores (que se desempenan en
relacion de dependencia en la Sociedad) y otro para Gerentes
Generales de la Sociedad con base en la Argentina y se ha
establecido y comunicado un plan de pensiones (beneficios
definidos), los cuales incluyen, entre otros, a los cuadros
gerenciales. La Sociedad no tiene establecidos planes de
opciones (stock options plans) para su personal.

Toma de decisiones
y control interno

a) Gobierno: la Asamblea

El 6rgano de gobierno de la Sociedad es la Asamblea de
Accionistas, en la que cada accion ordinaria clase A confiere
derecho a cinco votos y cada accion ordinaria clase B confiere
derecho a un voto. En todos los casos, para la eleccion de los
Sindicos titulares y suplentes y los supuestos del ultimo
apartado del articulo 244 de la Ley General de Sociedades, las
acciones ordinarias, inclusive las de voto multiple, solo tendran
derecho a un voto por cada accion.

b) Direccion y Administracion
El Directorio

La Sociedad es dirigida y administrada por un Directorio que
podra estar compuesto por cinco a doce miembros titulares e
igual o menor numero de suplentes, segun lo resuelva la
Asamblea de Accionistas. Los Directores duran tres ejercicios
en sus funciones y pueden ser reelegidos indefinidamente. EL
mandato de los Directores se entiende prorrogado hasta que
sean designados sus sucesores por la Asamblea de
Accionistas, aun cuando haya vencido el plazo del ejercicio
para el cual fueron elegidos y hasta tanto los nuevos miembros
hayan tomado posesion de sus cargos. De conformidad con el
Estatuto Social, el Directorio tiene amplias facultades para
administrar los negocios de la Sociedad. El Directorio se reunira
por convocatoria del Presidente con la frecuencia que lo exijan
los intereses de la Sociedad y por lo menos una vez cada tres
meses. Las resoluciones se consignaran en un libro de actas
sellado de conformidad con el Codigo Civily Comercial.

A continuacion, se detalla la composicion del Directorio de la
Sociedad, con vencimiento de sus mandatos el 31 de
diciembre de 2025,

Presidente:
Sr. Alfredo Gustavo PAGANI

Vicepresidente:
Sr. Mario Enrique PAGANI

Directores Titulares:

Sr. Victor Daniel MARTIN

Sr. Alejandro Fabian FERNANDEZ
Sr. Nicolas Enrique MARTIN

Sra. Andrea Cecilia PAGANI

Sr. Fernan Osvaldo MARTINEZ

Sr. Alejandro ASRIN

Directores Suplentes:

Sra. Lilia Maria PAGANI

Sra. Karina Ana Mercedes PAGANI
Sra. Marcela Carolina GIAI

c) Comité de Auditoria

En elano 2010, se constituyo un Comité de Auditoria que tiene
entre sus funciones las siguientes: (a) supervisar el
funcionamiento de los sistemas de controlinterno y del sistema
administrativo contable, asi como la fiabilidad de este ultimoy
de toda la informacion financiera y otros hechos significativos,
(b) supervisar la aplicacion de las politicas en materia de
informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad, (c)
revisar los planes de los auditores internos y externos y evaluar
su desempeno, (d) considerar el presupuesto de auditoria
interna y externa, y (e) evaluar diferentes servicios prestados por
los auditores externos y su relacion con la independencia de
estos de acuerdo con lo establecido por las normas de
auditoria vigentes.

Este Comité no aplica las normas establecidas por la Comision
Nacional de Valores debido a que la Sociedad no esta obligada
a su constitucion en dichos terminos.

d) Comision Fiscalizadora

La Comision Fiscalizadora de la Sociedad se encuentra
compuesta por tres Sindicos titulares y tres suplentes, elegidos
por la Asamblea de Accionistas por el termino de tres ejercicios
en el desempefo de sus funciones, y que son reelegibles
indefinidamente de acuerdo con el Estatuto Social. EL
vencimiento de los mandatos de los Sindicos opera el 31 de
diciembre de 2025.

Sindicos Titulares:

Sr. Victor Jorge ARAMBURU
Sr. Gabriel Horacio GROSSO
Sr. Carlos Gabriel GAIDO

Sindicos Suplentes:

Sr. Alcides Marcelo Francisco TESTA
Sr. Daniel Alberto BERGESE

Sra. Cristina Beatriz VAUDAGNA

e) Auditores externos

Anualmente, la Asamblea de Accionistas designa a los
auditores externos independientes, encargados de auditar y
certificar la documentacion contable de la Sociedad. La Ley
26.831, el Decreto 1023/2013 y las Normas de la Comision
Nacional de Valores (N. T. 2013), aprobadas por la Resolucion
General 622/2013 de dicho organismo, establecen los recaudos
a cumplir por parte de quienes se desempenen como auditores
externos de sociedades en régimen de oferta publica de
valores negociables y por las sociedades que los designen,
para garantizar su independencia e idoneidad profesional.
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f) Control interno

Grupo Arcor posee sistemas y procedimientos internos que
fueron concebidos respetando los criterios basicos de control
interno. Se cuenta con un efectivo control presupuestario para
seguir la marcha de los negocios, que permite preveniry
detectar desvios.

El area de Seguridad Informatica de la Gerencia Corporativa de
Sistemas, dentro de un programa de actualizacion y mejora
continua, mantiene sus funciones centralizadas y con altos
niveles de control sobre la base de metodologias de clase
mundial, formaliza y unifica las iniciativas y procedimientos
relacionados con elacceso a los activos informaticos del grupo
y es responsable por el cumplimiento de las regulaciones en
materia de privacidad y proteccion de datos.

El area de Auditoria Interna depende de un Director de Arcor
SAIC.y reporta funcionalmente al Comité de Auditoria. Tiene
por finalidad contribuir a minimizar el potencial impacto que
podrian originar los riesgos de la operacion en la consecucion
de los objetivos del grupo y apoya a las distintas areas a traves
de laimplementacion y optimizacion de controles y
procedimientos.

g) Gobierno corporativo

Como Anexo |, se adjunta el Reporte del Codigo de Gobierno
Societario correspondiente al gjercicio 2024 en cumplimiento de
lo estipulado en el Titulo IV, "‘Régimen Informativo Periddico’, de
las Normas de la Comision Nacional de Valores (N. T. 2013)
aprobadas por la Resolucion General 622/2013 y sus
modificatorias, de dicho organismo.

h) Comité de Recursos Humanos

Durante el ano 2015, el Directorio constituyo un Comité de
Recursos Humanos. Entre sus funciones se destaca la de
monitorear que la estructura de remuneracion, tanto de los
miembros del Directorio como del personal clave, se relacione
con su desempeno, la administracion de riesgos y el
rendimiento a largo plazo, y la de desarrollar criterios de
seleccion, asi como también la aplicacion de politicas de
capacitacion, retencion y sucesion para los miembros del
Directorio y de la Alta Gerencia. Proponer con caracter no
vinculante, considerando los criterios aprobados por el
Directorio, personas para los cargos de Directores, integrantes
de los Comites y Alta Gerencia, los cuales, en su casoy de
corresponder, deberan ser puestos a consideracion del
Directorio, para que este los eleve a la Asamblea de Accionistas.

i) Comité de Finanzas y Estrategias

En elafo 2010, se constituyo un Comite de Finanzas,
Inversiones y Estrategias, pero en el ano 2023 el Directorio
aprobo separar las funciones de este comite, creando por un
lado un Comite de Finanzas y Estrategias, y por otro lado un
Comité de Inversiones. Dentro de sus funciones se destaca la
revision del presupuesto anual, la evaluacion de fuentes
alternativas de financiamiento y nuevos negocios.

j) Comité de Eticay Conducta

La Sociedad cuenta con un Comité de Etica y Conducta. Su
principal funcion es velar por el cumplimiento del Codigo de
Etica y Conducta. Contribuye a la mejora continua del clima
etico de la empresa, promoviendo acciones de sensibilizacion,
comunicacion y capacitacion para todo el personal, y tambien
de grupos de interés especificos de la cadena de valor.

k) Comité de Sustentabilidad

El Comité de Sustentabilidad de la Sociedad tiene a su cargo,
entre otras funciones:

-Asesorar a la Direccion en todos los aspectos relacionados con
la sustentabilidad, apoyando la identificacion y el tratamiento de
asuntos criticos que puedan ofrecer riesgos y oportunidades de
impacto relevante.

-Establecer prioridades e implementar politicas, estrategias y
acciones corporativas relacionadas con la sustentabilidad de los
negocios de Grupo Arcor.

-Evaluar el desempeno de la empresa respecto de la
sustentabilidad de sus negocios, y monitorear y minimizar los
impactos ambientales y sociales que emergen de sus
operaciones.

-Evaluar y formular recomendaciones acerca de la
sustentabilidad con respecto a la estrategia de relacionamiento
de la compania con los diversos publicos.

-Supervisar y evaluar la implementacion del Plan de
Sustentabilidad de Arcor, (iniciativas corporativas lideradas por
el Comite de Sustentabilidad Arcor, iniciativas de los Planes
Operativos de los hegocios y areas corporativas, e iniciativas,
proyectos y programas impulsados por el Comite de
Sustentabilidad) revisarlo, reordenarlo y priorizar anualmente las
iniciativas que lo componen.

-Garantizar la existencia de las politicas de comunicacion
adecuadas y que sean efectivas para construiry proteger la
reputacion de Arcor como empresa sustentable.

) Comité de Compras

En elano 2015, el Directorio constituyo un Comité de Compras,
cuya funcion principal es evaluar, gestionar y mitigar los riesgos
vinculados a la cadena de suministros, tanto de bienes como de
servicios, de Grupo Arcor.

m) Comité de Inversiones

Fue conformado en 2023, y tiene dentro de sus funciones mas
relevantes, analizar y sugerir al Directorio los planes de
inversiones, y realizar un seguimiento detallado de todas y cada
una de las inversiones que se aprueben.
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Estados Financieros
Individuales de Arcor S.A.l.C.

Respecto del gjercicio de Arcor S.AI.C. que consideramos, el Directorio destaca lo siguiente:

@ Comparativos patrimoniales en valores ajustados

2024 2023 2022

% % %

Activo Corriente / Activo Total 27,10 23,95 23,04

Activo No Corriente / Activo Total 72,90 76,05 76,96

Pasivo Corriente / Total Pasivo + Patrimonio Neto 50,13 37,48 43,89

Patrimonio Neto / Total Pasivo + Patrimonio Neto 35,96 31,28 31,84
@ Comparativos de gastos e ingresos respecto de las ventas

2024 2023

% %

Ganancia Bruta 2422 29,90

Gastos de Comercializacién (17,97) (17,00)

Gastos de Administracion (6,76) (9,66)

Otros Ingresos / Egresos Netos (1,84) (0,25)

Resultado de Inversiones en Sociedades 5,76 2,53

Resultados Financieros Netos 29.21 (3,57)

Impuesto a las Ganancias (,72) (1,25)

Ganancia Neta del Ejercicio 20,97 0,69

Inversiones de Arcor S.A.l.C.

Las principales inversiones de Arcor SAI.C. dadas de alta durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 fueron las siguientes:

RUBRO MONTO EN MILLONES DE ARS
Terrenos y construcciones 391
Maquinas e instalaciones 540
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 6.013
Obras en construccion y equipos en transito 23.657

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024
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ﬁ@@ ° Relaciones con Sociedades Controlantes,

Subsidiarias, Asociadas y Control Conjunto

SOCIEDADES

CANTIDAD PRESTAMOS O0TORGADOS

PRESTAMOS RECIBIDOS

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR PAGAR

OTROS CREDITOS

DE ACCIONES

MILES DE ARS

MILES DE ARS

OTROS PASIVOS

ARCOR ALIMENTOS BOLIVIA S.A.
Acciones Integradas: BOB

ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL S.L., Sociedad Unipersonal
Acciones Integradas: EUR

ARCOR DE PERU S.A.

Acciones Integradas: PEN

ARCOR DO BRASIL LTDA.

Acciones Integradas: BRL

ARCOR MIDDLE EAST GENERAL TRADING FZE

Acciones Integradas: USD

ARCOR U.S.A., INC.

Acciones Integradas: USD

ARCORPAR S.A.
Acciones Integradas: PYG

ARDION S.A.

Acciones Integradas: ARS
BAGLEY ARGENTINA S.A.
Acciones Integradas: ARS
BAGLEY CHILE S.A.
Acciones Integradas: CLP

BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA.
Acciones Integradas: BRL

BAGLEY LATINOAMERICA S.A.
Acciones Integradas: EUR

CARTOCOR CHILE S.A.
Acciones Integradas: CLP

CARTOCOR S.A.
Acciones Integradas: ARS

CONSTRUCTORA MEDITERRANEA S.A.C.L.F.I.
Acciones Integradas: ARS

DULCERIA NACIONAL, LDA.
Acciones Integradas: AOA
GAP INVERSORA S.A.
Acciones Integradas: ARS

GAP REGIONAL SERVICES S.A.
Acciones Integradas: UYU

INDUSTRIA DE ALIMENTOS DOS EN UNO S.A.
Acciones Integradas: CLP

INGREAR HOLDING S.A.
Acciones Integradas: ARS

INGRECOR S.A.

Acciones Integradas: ARS
MASTELLONE HERMANOS S.A.
Acciones Integradas: ARS
MUNDO DULCE S.A. DE C.V.
Acciones Integradas: MXN
PAPEL MISIONERO S.A.I.F.C.
Acciones Integradas: ARS
UNIDAL ECUADOR S.A.
Acciones Integradas: USD

UNIDAL MEXICO S.A. DE C.V.
Acciones Integradas: MXN

VAN DAM S.A.
Acciones Integradas: UYU

228.614,00

2.449,00

9.279,00

49.700.611,00

6.632.261.044

13.684.528,00

109.687.068

40.073,00

4.080.000.000,00

159.165.436,00

36.260

2,682

328

1679

4.347

23

6.599

1561

2489

18.421

73

3.396

6.301

2.330

5186

235

318

861

84

1.664

6.075

364

1155

1070

66

1.0M

3.922

55

4539

3.237

280

174

543

10.805

573

594

993

40
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v 2

(o] [ ]

yore Relaciones con Sociedades Controlantes,
i i Subsidiarias, Asociadas y Control Conjunto (continuacion)

SOCIEDADES VENTA DE BIENES RECUPERQ COMPRA COMPRA 0TROS 0TROS AR A

Y SERVICIOS DE GASTOS DE BIENES DE SERVICIOS INGRESOS INGRESOS NI AR
MILES DE ARS MILES DE ARS

ARCOR ALIMENTOS BOLIVIA SA 12839 T

ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL S.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL 1.826 2.613 510 2.468

ARCOR DE PERU SA. 5192

ARCOR DO BRASIL LTDA. 5729 : 1811

ARCOR MIDDLE EAST GENERAL TRADING FZE 23

ARCOR USA. INC. 29758 : : : : 950

ARCORPAR SA 21341 7

ARDION SA. 12732 240 928

BAGLEY ARGENTINA SA. 167,309 1615 1935 1667 : : (14379)

BAGLEY CHILE SA 367 : : : 61

CARTOCOR CHILE SA.

CARTOCOR SA. 18,684 1481 65.080 368 : : : (22106)

CONSTRUCTORA MEDITERRANEA SACF.. 3 6 : 407 9 : (52)

DULCERIA NACIONAL, LDA. 2582

GAP INVERSORA SA. : : : : : : @3)

GAP REGIONAL SERVICES SA. : : : 3098

GRUPO ARCOR SA. 3

INDUSTRIA DE ALIMENTOS DOS EN UNO SA. 19150

INGRECOR SA. 205661 6752 38.364

INGREDION CHILE S.A. 101

MASTELLONE HERMANOS SA, ) : 1450 4

MUNDO DULCE S.A. DE C.V. 40

PAPEL MISIONERO SALF.C. 2.243 220 393 - - - - (4.876)

UNIDAL ECUADOR SA. 2969

UNIDAL MEXICO S.A. DE C.V. 461

VAN DAM SA 16.806 15 : 233

Dejamos a consideracion de los Senores Accionistas la presente Memoria y su documentacion, aclaramos que las notas
citadas corresponden a los Estados Financieros Individuales por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y solicitamos
la aprobacion de la gestion realizada.

Asimismo, el Directorio expresa su agradecimiento a accionistas, clientes, proveedores y a su personal por la colaboracion
recibida.

Ciudad de Cordoba, 11 de marzo de 2025.

EL DIRECTORIO.
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Glosario de téerminos

La Sociedad / Arcor S.A.L.C.

TERMINO DEFINICION
AED Dirham.
AOA Kwanza angolefio
ARCA Agencia de Recaudacion y Control Aduanero.
ARS Peso argentino.
Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor SA.LC. posee una influencia significativa, conforme a lo dispuesto por la NIC 28.
BADLAR e e R S R L e SO S
BCRA Banco Central de la Repiblica Argentina.
BOB Boliviano
BRL Real brasilefio.
CEPAL Comision Econdmica para América Latina y el Caribe.
CINIIF Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera.
CLP Peso chileno.
CNV Comision Nacional de Valores de la Reptiblica Argentina
EUR Euro.
EURIBOR Tasa de interés aplicada a las operaciones entre bancos de Europa. Por sus siglas en inglés: Euro Interbank Offered Rate.
FACPCE Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
FMI Fondo Monetario Internacional.
Grupo Arcor / Grupo Grupo econdmico formado por Arcor SALC. y sus subsidiarias.
IASB International Accounting Standards Board (en castellano, Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad).
IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee (ver CINIIF).
IFRS International Financial Reporting Standards (ver NIIF).
INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
IPC indice de Precios al Consumidor.

Indistintamente, Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Reptiblica Argentina (Ley N.°19.550 y sus modificatorias).

MXN Peso mexicano.

Negocio conjunto Qgrl:terrgl% g:]t}gi]:igtgeﬁlaccuuaelr%lo?Ll(])[r)](f) Jri%neeadg%crgei :t(IJOS (;':Irclt;v'gﬁ Fnﬁ'.tos del mismo, junto a los otros participantes con los que comparte el

NIC Normas Internacionales de Contabilidad.

NIIF Normas Internacionales de Informacidn Financiera (o IFRS, por sus siglas en inglés).

PBI Producto Bruto Interno.

PEN Sol peruano.

PYG Guarani paraguayo.

RG / CNV Resoluciones Generales emitidas por la CNV.

RMB Renminbi chino

RT / FACPCE Resoluciones Técnicas emitidas por la FACPCE.
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tiene control. Arcor SA.L.C, controla otras sociedades cuando estd expuesto o tiene derecho a

Subsidiarias rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través de su poder sobre las mismas, conforme a lo
dispuesto por la NIIF 10.
Secured 0verni8ht Financing Rate. Es un tipo de interés publicado por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York (Federal Reserve Bank

SOFR of New York). SOFR puede verse como la tasa de interés promedio para préstamos garantizados emitidos en délares estadounidenses (USD)
con un vencimiento de 1dia (overnight).

TAMAR Tasa Mayorista Argentina. Tasa de referencia publicada por el BCRA desde diciembre de 2024, Se calcula en base a depésitos a plazo fijo
mayores a 1.000 millones de ARS, con vencimientos de 30 a 35 dias.

UVA Unidad de Valor Adquisitivo, actualizable por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia - CER - Ley N.° 25.827.

usD Délar estadounidense.

uyu Peso uruguayo.

Introduccién

Considerando los requerimientos de la CNV, la Sociedad ha invertido el orden de presentacion de sus estados financieros
consolidados e individuales, exponiendo en primera instancia la informacion consolidada de la Sociedad y sus subsidiarias y,

luego, los estados financieros individuales de la misma. De conformidad con las normas regulatorias vigentes, los estados

financieros consolidados constituyen informacion complementaria de los individuales. La Direccion de la Sociedad recomienda

la lectura conjunta de los estados financieros consolidados e individuales.
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‘ Estado de

resultados consolidado

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

EJERCICIO FINALIZADO EL
NOTAS 31122024  3112.2023

Ventas de bienes y servicios 28 3.939.656 4170.672
Costo de ventas de bienes y servicios prestados 29 (2.885.132) (3.081.449)
SUBTOTAL 1.054.524 1.089.223
Resultados generados por activos bioldgicos 32 (3.367) (2.130)
GANANCIA BRUTA 1.051.157 1,087.093
Gastos de comercializacion 30 (623.115) (638.243)
Gastos de administracién 30 (161.647) (207.753)
Otros ingresos / (egresos) - neto 33 (57.144) (5.538)
RESULTADO OPERATIVO 209.251 235559
Ingresos financieros 34 303.051 (65.523)
Gastos financieros 34 (75.429) (221.518)
Resultado por posicidn monetaria neta 34 145399 223134
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS 373.021 (63.907)
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos 9 (37.829) (18.832)
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 544,443 152.820
Impuesto a las ganancias 35 (235.498) (96.088)
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 308.945 56.732
Ganancia atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 291.079 10.037

Interés no controlante 17.866 46,695
TOTAL 308.945 56.732
Ganancia por accion atribuible a los accionistas de la Sociedad

Ganancia bésica y diluida por accién () 36 0,00416 0,00014

() Expresada en miles de ARS.

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CEE. Cordoba

Estado de otros resultados
integrales consolidado
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

EJERCICIO FINALIZADO EL

NOTAS 31122024 31122023
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 308.945 56.732
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversion de sociedades 20 (368.230) 240.169
SUBTOTAL (368.230) 240.169
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados (368.230) 240.169
Partidas que no se reclasificaran a resultados
Participacion en otros resultados integrales por pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos de asociadas 9 (84) (52)
Ganancia / (Pérdidas) actuariales de planes de beneficios definidos del Grupo 24 13.041 (10.328)
Efecto impositivo 35 (4.466) 3553
SUBTOTAL 8.491 (6.827)
Total partidas que no se reclasificaran a resultados 8.491 (6.827)

OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO

(359.739) 233342

(PERDIDA) / GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Otros resultados integrales del ejercicio atribuibles a:
Accionistas de la Sociedad
Interés no controlante

TOTAL

(Pérdida) / Ganancia integral total del ejercicio atribuibles a:
Accionistas de la Sociedad
Interés no controlante

TOTAL

(50.794) 290.074

(294.872) 188.735
(64.867) 44,607
(359.739) 233.342

(3.793) 188.735
(47.001) 91.302
(50.794) 290.074

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba
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ﬁg‘g ° Estado de

resultados consolidado

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

KI—/I—ﬂ Estadc_: de situacilén
s7 v financiera consolidado

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

ACTIVO NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, planta y equipos 5 871,537 976.293
Activos por derecho de uso 6 45,655 47,672
Propiedades de inversion 7 3.610 4458
Activos intangibles 8 156.774 162,515
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 9 101478 153.918
Activos bioldgicos 10 19.311 13.077
Activos por impuesto diferido 1 14162 30938
Otras inversiones 12 7519 39
Instrumentos financieros derivados 15 - 55.861
Otros créditos 13 40525 72.091
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 1.260.571 1.516.862
ACTIVO CORRIENTE

Activos bioldgicos 10 11.820 15.465
Existencias 14 813.051 936.924
Instrumentos financieros derivados 15 64.173 -
Otros créditos 13 118.958 207.689
Créditos por ventas 13 473,023 621.521
Otras inversiones 12 157.930 185.193
Efectivo y equivalentes de efectivo 16 188.260 204.432
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 1.827.215 2.171.224
TOTAL DEL ACTIVO 3.087.786 3.688.086

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

PASIVO Y PATRIMONIO NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
PATRIMONIO

Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad

Capital social - Acciones comunes en circulacion 18 700 700
Ajuste de capital 147.329 147.329
Acciones de sociedad controlante en cartera (33) (33)
Reserva legal 17 29.605 29.605
Reserva facultativa para futuras inversiones 476.566 493,964
Reserva especial para futuros dividendos 12.637 12.637
Reserva especial adopcidn de NIIF 17 15.638 15.638
Resultados no asignados 19 299193 3421
Otros componentes del patrimonio 20 (272.930) 30.056
SUBTOTAL ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 708.705 733.323
Interés no controlante 2 435,958 492737
TOTAL DEL PATRIMONIO 1.144.663 1.226.060
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE

Préstamos 22 230.200 650.728
Pasivos por arrendamientos 23 29.285 32.621
Pasivos por impuesto diferido | 134,029 136.616
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 24 38.952 55.325
Provisiones 25 8.196 3972
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 26 30.562 33.037
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 47.224 912.299
PASIVO CORRIENTE

Préstamos 22 645.268 430.298
Pasivos por arrendamientos 23 17.662 19.065
Impuesto a las ganancias por pagar 108.863 12.937
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 24 6.799 6.655
Provisiones 25 3222 958
Anticipos de clientes 8.721 13,617
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 26 681.364 1.066.197
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 1.471.899 1.549.727
TOTAL DEL PASIVO 1.943.123 2.462.026
TOTAL DEL PATRIMONIO Y PASIVO 3.087.786 3.688.086

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.

fme

(Socio)

CP.CE.Cba. N°21.00004.3

Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)

Matricula 10.17540.4 - C.P.CE. Cordoba
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@

O {O) .
ifii Estado de cambios
en el patrimonio consolidado
Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)
0TROS
APORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS COMPONENTES
ASOCEDAD. DEL PATRIMONIO e RUIBLE A INTERESNO  7orpy pi
RUBROS CAPITAL SOCIAL CONTROLANTE
e CONTROLANTE EN AESEAvA RESERVA ESPECIAL RESERVAESPECIAL RESULTADOSNO  RESERVADE  LOSACCIONISTAS (NOTA2l)  PATRIMONIO
Cocones oA CARTERA AT PARA FUTURAS PARAFUTUROS ~ ADOPCIONDENIIF  ASIGNADOS CONVERSION ~ DELASOCIEDAD
CIRCULACION INVERSIONES DIVIDENDOS (NOTAT7) (NOTA19) (NOTA 20)
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2024 700 147.329 (33) 29.605 493.964 12.637 15.638 3427 30.056 733.323 492.731 1.226.060
Ganancia neta del ejercicio - - - - - - - 291.079 - 291.079 17.866 308.945
Otros resultados integrales del ejercicio - - 8114 (302.986) (294.872) (64.867) (359.739)
Ganancia / (pérdida) integral del ejercicio - - - - - - - 299.193 (302.986) (3.793) (47.001) (50.794)
Dividendos en efectivo (17.398) - - (3.427) - - - -
Prescripcion de dividendos - - - (20.825) (9.778) (30.603)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 700 147.329 (33) 29.605 476.566 12.637 15.638 299.193 (272.930) 708.705 435.958 1.144.663
1 Corresponde a la diferencia entre el valor ajustado del capital y el valor histérico, segun requerimientos de la LGS.
Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
0TROS
APORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS COMPONENTES
ASOCEDAD DELPATRIMONIO PR IRUIBLE A INTERESNO  rorpy pei
RUBROS CAPITAL SOCIAL CONTROLANTE
CONTROLANTE EN RESERVA RESERVA ESPECIAL RESERVAESPECIAL RESULTADOSNO  RESERVADE  LOSACCIONISTAS (NOTA21)  PATRIMONIO
CoUEONES ANISTE DF CARTERA RES&%‘#}\%%GAL o ER PARA FUTUROS ~ ADOPCIONDENIF  ASIGNADOS CONVERSION ~ DELASOCIEDAD
CIRCULACIGN INVERSIONES DIVIDENDOS (NOTA17) (NOTA19) (NOTA 20)
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2023 700 147.329 (33) 29.605 61.329 15.638 213.774 (165.289) 656.268 409.341 1.065.609
Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio - - - - - - 10.037 - 10,037 46.695 56.732
Otros resultados integrales del ejercicio - - (6.610) 195.345 188.735 44,607 233342
Ganancia integral del ejercicio - - - - - - 3.427 195.345 198.772 91.302 290.074
Constitucién de reservas - - (140.749) - - - -
Dividendos en efectivo @ (48.692) - (73.025) - (121.717) (7.906) (129.623)
Prescripcion de dividendos © - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 700 147.329 (33) 29.605 12.637 15.638 3.4271 30.056 733.323 492.737 1.226.060
1 Corresponde a la diferencia entre el valor ajustado del capital y el valor histérico, segun requerimientos de la LGS.
Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRL. PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
Jim Jin

(Socio)
C.P.CEE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

(Socio)

C.P.CEE.Cbha. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cérdoba
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Estado de flujos
de efectivo consolidado

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del ejercicio 308.945 56.732
Impuesto a las ganancias 35 235498 96.088
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion 30 84.370 84.663
Depreciaciones de activos por derecho de uso 30 22.324 18.536
Amortizaciones de activos intangibles 30 2.541 3.047
Constitucion neta de provisiones deducidas del activo e incluidas en el pasivo 5974 11.726
Aumentos de previsiones por desvalorizacién de propiedad, planta y equipo 5 578 353
Consumos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipo 5 (863) (874)
Resultados financieros, netos 34 (373.021) 63.907
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos 9 37.829 18.832
Resultados por venta de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversién 33 (3.642) (2.833)
Resultados por reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable de activos bioldgicos 10 610 (1.866)
Baja de plantas productoras 5 365 706
Resultado por baja de activos por derecho de uso neto de bajas de pasivos por arrendamientos 6y23 230 (19)
Subtotal de ajustes (222.705) 196.178
Pagos netos por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades operativas 15 687 (566)
Pagos por adquisiciones netos de cobros por ventas de activos bioldgicos (18.627) (16.844)
Pagos de impuestos a las ganancias (86.141) (120.290)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operaciones antes de variacion neta de activos y pasivos operativos 217.657 211.298
Variacion en activos y pasivos operativos
Créditos por ventas (213.637) (34.720)
Otros créditos (76.600) (72.250)
Existencias (14.594) 4179
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 304.511 335,016
Provisiones (2.744) (2.428)
Flujo neto de efectivo generado por actividades operativas 214.593 478.095
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras y anticipos de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros (116.507) (93.157)
Ingresos de efectivo por ventas de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion 3.801 4,699
Pagos netos por adquisicién y enajenacion de titulos publicos y otras inversiones (66.184) (160.642)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividades de inversion 16 (178.890) (249.100)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 22 224,628 196.260
Cancelacion de préstamos bancarios 22 (101.993) (116.209)
Cobros por emision de obligaciones negociables 22 120.656 244483
Cancelacion de deuda por obligaciones negociables 22 (67.110) (150.285)
Variacion neta de préstamos de corto plazo 22 120.885 47.792
Pagos de capital de pasivos por arrendamientos 23 (21.675) (19.307)
Pagos de intereses de pasivos por arrendamientos 23 (1.792) (1.333)
Pagos de intereses y otros gastos financieros 22 (207.37) (269.918)
Pagos netos por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades de financiacion - (17.913)
Pagos de dividendos (29.321) (115.919)
Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en) actividades de financiacion 16 36.907 (202.349)
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO 72,610 26.646
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 16 204.432 153.875
Diferencia de cotizacion y efecto conversion del efectivo y equivalentes de efectivo (84.698) 30.447
Pérdida generada por la posicién monetaria de efectivo y equivalentes de efectivo (4.084) (6.536)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 72.610 26.646
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 16 188.260 204.432

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)
Comision Fiscalizadora Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba
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financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 1. Informacion general
1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial, es una entidad organizada bajo las leyes de la Republica Argentina (Ley N." 19550 y
sus modificatorias). EL domicilio legal es Av. Fulvio Salvador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, constituyen un grupo multinacional, que produce una amplia
gama de alimentos de consumo masivo tales como golosinas, chocolates, galletas, alimentos y helados e industriales entre los que
se destacan papel virgen y reciclado, carton corrugado, impresion de films flexibles, jarabe de maiz, ingredientes industriales y
endulzantes de origen vegetal, en Argentina, Brasil, Chile, México, Peru y Angola, y comercializa los mismos en una gran cantidad de
paises del mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el Registro Publico de Comercio con fecha 19 de enero de 1962, siendo la ultima
modificacion del mismo efectuada con anterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados,
introducida por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 29 de abril de 2024, la que fue inscripta en el Registro Publico -
Protocolo de Contratos y Disoluciones - bajo la Matricula 76 - A49, en Cordoba, el 8 de julio de 2024. La fecha de finalizacion del
plazo de duracion de la Sociedad es el 19 de enero de 2061.

La Sociedad se encuentra autorizada para la oferta publica y listado de sus valores negociables por la CNV 'y Bolsas y Mercados
Argentinos S.A (BYMA), respectivamente, y para la negociacion secundaria de sus obligaciones negociables en el Mercado Abierto
Electronico (MAE). En nota 22 se incluye informacion referida al Programa Global de Obligaciones Negociables vigente.

Estos estados financieros consolidados han sido aprobados por acta de Directorio N." 2446 de 11 de marzo de 2025,

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.A., quien posee el 99,686534% y 99,679719% de participacion en el capital y en los votos
respectivamente, siendo la actividad principal de la sociedad controlante la realizacion de operaciones financieras y de inversion.

Grupo Arcor S.A. es una entidad organizada bajo las leyes de la Republica Argentina (Ley N.” 19.550 y sus modificatorias) con domicilio
legal en Maipu N." 1210, piso 8vo, Oficina 817, CL006ACT Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

1.3 Contexto economico

EL Grupo opera en un contexto economico donde las principales variables han tenido una fuerte volatilidad como consecuencia de
acontecimientos politicos y econdmicos, tanto a nivel nacional como internacional.

En 2024, la economia global continud su proceso de recuperacion tras los desafios enfrentados en afnos previos. A partir del segundo
trimestre, los principales bancos centrales del mundo pusieron fin al ciclo de politica monetaria restrictiva iniciado en 2022 para frenar
la inflacion, incrementando la liquidez de los mercados. La reduccion de las tasas de interés respondio tanto a la desaceleracion
inflacionaria, como a la expectativa de convergencia con las metas establecidas, ademas de buscar evitar un debilitamiento del
crecimiento economico y del empleo. Esta tendencia tuvo un impacto positivo en los mercados financieros y en las condiciones
macroeconomicas de las economias emergentes.

En Argentina, se destaca el programa economico implementado por la gestion de un nuevo gobierno, que estuvo orientado a corregir
los desequiilibrios fiscales y monetarios acumulados a finales de 2023. En este contexto, se llevaron a cabo numerosas reformasy se
aplicaron medidas que permitieron rapidamente alcanzar un equilibrio fiscal y una marcada reduccion de la inflacion mensual. Estas
medidas implicaron una profundizacion de la contraccion de la economia, especialmente en el primer semestre de 2024.
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Nota 1. Informacién general

1.3 Contexto econdmico
Las principales medidas que durante el afo afectaron a nuestro negocio fueron las siguientes:

Se mantuvieron ciertas restricciones de acceso al mercado de cambios oficial.

Se conservaron los regimenes de retenciones a la exportacion y de impuestos a las importaciones. No obstante, se permitioc a
los exportadores liquidar un 20% de las divisas a traves de operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con
liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en moneda local.

Se establecio un aumento inicial de alicuotas de importacion de ciertos bienes y servicios al 17,5%, mediante el Decreto 29/2023
- Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS). Posteriormente, la tasa se redujo al 7.5% desde el 2 septiembre 2024y,
finalmente, el 22 de diciembre de 2024, se derogo el Impuesto PAIS mediante la Resolucion General N." 5617/24 de la Agencia
de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA).

Se licitaron tres series de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL) a efectos de ser utilizados para la
normalizacion de las deudas acumuladas con proveedores del exterior durante el segundo semestre de 2023.

El 27 de diciembre de 2023 el Gobierno Nacional presento ante el Congreso de la Nacion el proyecto de ley denominado ‘Bases y
Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos” (Ley de Bases), que propuso reformas en materia tributaria, laboral, penal,
energetica, contractual, administrativa/regulatoria, societaria, entre otras areas. El Senado aprobo la ley el 13 de junio de 2024 con
algunas modificaciones al proyecto inicial, destacandose los siguientes puntos: (i) Declaracion de emergencia publica en materia
administrativa, econémica, financiera y energética por un ano, (i) Delegacion de facultades al Poder Ejecutivo, (iii) Regimen de
Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI), (iv) Privatizaciones y (v) Reforma laboral. La Camara de Diputados ratifico las modificaciones
el 27 de junio de 2024y, finalmente, el 8 de julio de 2024, se promulgaron las leyes 27.742 (Ley de Bases) y 27.743 (paquete fiscal),
entrando en vigencia desde esa fecha.

Posteriormente, el 12 de julio de 2024, el Gobierno reglamento parte del paquete fiscal mediante el Decreto 608/2024, abordando el
blanqueo de capitales, la moratoria fiscaly el impuesto sobre los bienes personales. Adicionalmente, los Decretos 652y 658,
publicados el 22 y 23 de julio de 2024, regularon el impuesto a las ganancias de cuarta categoria, el regimen del impuesto al valor
agregado y los impuestos internos.

Las medidas detalladas, junto a otras de indole monetario, permitieron alcanzar superavit fiscal y una reduccion de la inflacion
mensual. A lo largo del ano, las autoridades dispusieron una reduccion gradual de la tasa de interes de politica monetaria en linea
con la desaceleracion inflacionaria. EL contexto de volatilidad e incertidumbre persiste a la fecha de emision de los presentes estados
financieros. En este sentido, la Sociedad monitorea de manera permanente la evolucion de las variables econdmicas y regulatorias
con el fin de definir estrategias y evaluar su impacto sobre la situacion patrimonial y financiera. Por lo tanto, los estados financieros
deben ser interpretados en funcion de estas circunstancias.

Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes aplicadas por la Sociedad para la preparacion de los presentes
estados financieros individuales.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo a las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el
IASB (sobre la base de lo dispuesto por la RT N.” 26, modificada por las RT N." 29, 38y 43), y representan la adopcion integral, explicita y
sin reservas de las referidas normas internacionales. Las cifras incluidas en los estados financieros individuales se exponen en
millones de pesos argentinos, al igual que las notas, excepto la utilidad por accion, evolucion del capital social y los dividendos por
accion. Ciertas cifras en moneda extranjeray en UVAs también se exponen expresadas en millones (excepto que se indique
expresamente lo contrario).
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

21. Bases de preparacion

Las politicas contables utilizadas, estan basadas en las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el IASB, y las interpretaciones
emitidas por el IFRIC aplicables a la fecha de estos estados financieros individuales. La preparacion de los mismos requiere que
se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y contingentes revelados a la
fecha de emision de los presentes estados financieros individuales, como asi también los ingresos y egresos registrados.

La Sociedad realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las depreciaciones y amortizaciones, el valor de activos por derecho
de uso, el valor razonable de los activos biologicos y de ciertos instrumentos financieros e instrumentos financieros derivados, el
valor recuperable de los activos no financieros, el cargo por impuesto a las ganancias, ciertos cargos laborales, los pasivos por
arrendamientos, las provisiones por contingencias, juicios laborales, civiles y comerciales e incobrables y las provisiones por
descuentos y bonificaciones comerciales. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros individuales.

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 que se exponen en estos estados financieros individuales a efectos comparativos surgen
de ajustar por inflacion los importes de los estados financieros a dicha fecha, conforme a lo descripto en nota 2.9 de los
presentes estados financieros.

Empresa en marcha

A la fecha de los presentes estados financieros individuales, no existen incertidumbres respecto a sucesos o condiciones que
puedan aportar dudas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga operando normalmente como empresa en marcha.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas hormas contables

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero
de 2024:

Modificaciones a la NIIF 16, “Transaccion de venta con arrendamiento posterior”: estas modificaciones incluyen requisitos
para las transacciones de venta con arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar como una entidad contabiliza una venta
con arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion. En general se ven afectadas por estas modificaciones las
transacciones de venta con arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos del arrendamiento son pagos
variables que no dependen de un indice o tasa. La aplicacion de estas modificaciones no generd impactos significativos en los
presentes estados financieros individuales.

Modificaciones a la NIC 1, “Pasivos no corrientes con condiciones”: estas modificaciones aclaran como las condiciones que
una entidad debe cumplir en los doce meses siguientes al gjercicio sobre el que se informa afectan a la clasificacion de un
pasivo. La aplicacion de estas modificaciones no generd impactos significativos en los presentes estados financieros
individuales.

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7, “Sobre acuerdos de financiacion de proveedores”: estas modificaciones exigen
divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos financieros de los proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los
flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a
las preocupaciones de los inversionistas de que los acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son lo
suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los inversionistas. La aplicacion de estas modificaciones no genero
impactos significativos en los presentes estados financieros individuales.
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2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normas contables

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que no han entrado en vigor para ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2024 y no han sido adoptadas anticipadamente:

Modificaciones a la NIC 21, “Falta de intercambiabilidad de monedas™: estas modificaciones, han sido publicadas para dar
respuestas a las preocupaciones sobre la diversidad en la practica a la hora de contabilizar la falta de intercambiabilidad entre
monedas. Las modificaciones ayudaran a las empresas y a los inversores al abordar una cuestion que anteriormente no estaba
cubierta en los requisitos contables para los efectos de las variaciones en los tipos de cambio. Las modificaciones requieren que
las empresas apliquen un enfoque consistente al evaluar si una moneda puede cambiarse por otra moneda y, cuando no sea
posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la informacion a revelar que deben proporcionar. Estas modificaciones fueron
publicadas en agosto de 2023 y entraran en vigor para los gjercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2025, permitiendo
su aplicacion de forma anticipada. EL Grupo llevo a cabo un analisis preliminar evaluando su eventual aplicacion en los paises
donde mantiene operaciones, no resultando significativo el impacto en los presentes estados financieros individuales.

NIIF 18, “Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de 2024 y reemplaza
a la NIC 1 "Presentacion de los estados financieros”, estableciendo requisitos de presentacion de informacion en los estados
financieros entre las que cabe destacar la introduccion de categorias para las partidas del estado de resultados, la posibilidad de
incorporar medidas propias de rendimiento en el mismo y principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que aplican a
los estados financieros primarios y a las notas en general. Esta norma entrara en vigor para los ejercicios que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

Modificaciones a la NIIF g y la NIIF 7, “Clasificacion y medicion de instrumentos financieros™: estas modificaciones aclaran los
requisitos relativos al momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva
excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a traves de un sistema de transferencia electronica de dinero. Aclarany
anaden nuevas orientaciones para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de pago unico de principal e intereses;
tambien anaden nueva informacion para determinados instrumentos con condiciones contractuales que pueden modificar los
flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas a la consecucion de objetivos medioambientales,
sociales y de gobernanza). Por ultimo, actualizan la informacion para los instrumentos de capital valuados a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales. Estas modificaciones fueron publicadas en mayo de 2024 y entraran en vigor para los
gjercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

NIIF 19 “Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Revelaciones”: esta norma permite a las subsidiarias utilizar Normas de
Contabilidad NIIF con revelaciones reducidas. Las mismas equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de los
estados financieros de las filiales con el ahorro de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para las
filiales que cumplen los requisitos de no tener obligacion publica y su matriz aplique las Normas de Contabilidad NIIF en sus
estados financieros consolidados.

Estas modificaciones fueron publicadas en mayo de 2024 y entraran en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

La CNV a traves de la RG 972/2023 modifico su Texto Ordenado (TO), estableciendo que no son admisibles las aplicaciones
anticipadas de las NIIFs y/o sus modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita especificamente.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas todavia y que se espere tengan un efecto significativo para la
Sociedad.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion
2.3 Participacion en subsidiarias, asociadas y hegocios conjuntos

a) Subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Sociedad tiene el control. La Sociedad controla una entidad cuando esta
expuesta, o tiene derecho, a obtener rendimientos variables por su implicacion en la participada, y tiene la capacidad de utilizar el
poder de dirigir las politicas operativas y financieras de la entidad, para influir sobre esos rendimientos. Las subsidiarias se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

En el cuadro a continuacion, se detallan las subsidiarias que se consolidan:

PARTICIPACION PORCENTUAL

y MONEDA MONEDA FECHA 31.12.2024 31.12.2023

SOCIEDADES PAIS LOCAL  FUNCIONAL DE CIERRE DIRECTA DIRECTA MAS DIRECTA DIRECTA MAS

INDIRECTA INDIRECTA
Arcor Alimentos Bolivia SA. Bolivia BOB BOB 3112.2024 - 99,00000 - 99,00000
é(r)cc?é (f;g”ﬁgfggr'sltﬁ;ﬂiﬁ'f’”a' SL, Espafia EUR EUR 3112.2024 100,00000  100,00000  100,00000  100,00000
Arcor de Per( SA. Perd PEN PEN 3112.2024 - 9997123 - 9997123
Arcor do Brasil Ltda. Brasil BRL BRL 3112.2024 0,00046 100,00000 0,00046 100,00000
Arcor Middle East General Trading FZE @ Dubai AED usb 31.12.2024 - 100,00000 - =
Arcor Trading (Shanghai) Co. Ltd. China RMB RMB 31.12.2024 - 100,00000 - 100,00000
Arcor USA, Inc. EE.UU. usDb usDb 31.12.2024 - 100,00000 - 100,00000
Arcorpar S.A. Paraguay PYG PYG 31122024 - 50,00000 - 50,00000
Ardion S.A. Argentina ARS ARS 3112.2024 - 51,00000 - 51,00000
Bagley Argentina S.A. Argentina ARS ARS 3112.2024 0,00401 50,64327 0,00401 50,64327
Bagley Chile SA. Chile CLP CLP 31122024 - 50,84330 - 50,84330
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Brasil BRL BRL 31.12.2024 - 51,00000 - 51,00000
Bagley Latinoamérica SA.© Espana EUR EUR 31.12.2024 51,00000 51,00000 51,00000 51,00000
Cartocor Chile SA.® Chile CLP CLP 31.12.2024 28,07196 99,99763 28,07196 99,99763
Cartocor de Perd S.A. Perti PEN PEN 31.12.2024 - 99,99760 - 99,99760
Cartocor SA.® Argentina ARS ARS 3112.2024 99,99678 99,99683 - 99,99683
Constructora Mediterranea S.A.C.LF.. Argentina ARS ARS 3112.2024 99,99990 99,99869 - 99,99869
GAP Regional Services S.A. Uruguay uyu usD 3112.2024 - 100,00000 - 100,00000
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A.© Chile CLP CLP 31.12.2024 - 100,00000 - 100,00000
Ingrear Holding SA.” Argentina ARS ARS 31.12.2024 51,00000 51,00000 51,00000 51,00000
Ingrecor SA. Argentina ARS ARS 3112.2024 - 51,00000 - 51,00000
Ingredion Chile S.A. Chile CLP CLP 3112.2024 - 51,00000 - 51,00000
Ingredion Uruguay S.A. Uruguay uvu usD 3112.2024 - 51,00000 - 51,00000
Mundo Dulce S.A. de C.V. México MXN MXN 3112.2024 - 49,99992 - 49,99992
Papel Misionero SA.IF.C. Argentina ARS ARS 31.12.2024 - 96,06842 - 96,06842
Unidal Ecuador SA. Ecuador usD usD 31.12.2024 - 99,98159 - 99,98159
Unidal México SA. de C.V.® México MXN MXN 31122024 - 99,99984 - 99,99984
Van Dam SA. Uruguay uyu uyu 31.12.2024 - 100,00000 - 100,00000

(*) Participacion sobre el capital y los votos

1) Consolida a Arcor Alimentos Bolivia S.A., Arcor Middle East General Trading FZE , Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd., Arcor do Brasil Ltda, Arcor USA.,
Inc., Arcorpar S.A., GAP Regional Services S.A., Industria de Alimentos Dos en Uno S.A., Unidal México SAA. de CV.y Van Dam SA. e incluye una
sucursal en Espafa.

(2 El 29 de febrero de 2024 la subsidiaria Arcor Alimentos Internacional S.L. aprobd la constitucion de una nueva subsidiaria “Arcor Middle East General

Trading FZE", radicada en Dubai, Emiratos Arabes Unidos. La filial ofrecera nuevas propuestas dirigidas a los mercados de Oriente Medio, permitiendo

al Grupo acercarse aun mas a las necesidades de los clientes y continuar potenciando marcas en la region.

Consolida a Bagley Chile S.A., Bagley do Brasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina S.A.

Consolida a Cartocor de Peru SA.

Consolida a Cartocor Chile SA'y Papel Misionero SALF.C.

Consolida a Arcor de Peru SA. y Unidal Ecuador S.A.

Consolida a Ingrecor S.A., Ardion S.A., Ingredion Chile S.A,, e Ingredion Uruguay S.A

Consolida a Mundo Dulce SA. de CV.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.3 Participacion en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

(a) Subsidiarias

El Grupo utiliza el método de compra para contabilizar la adquisicion de subsidiarias. EL costo de una adquisicion se determina como
el valor razonable de los activos entregados, instrumentos de capital emitidos y los pasivos incurridos o asumidos a la fecha del
intercambio. El precio acordado incluye, de corresponder, el valor razonable de los activos y pasivos que surjan de cualquier
contraprestacion contingente convenida. Los costos relacionados con la adquisicion son considerados gastos cuando se incurren.
Los activos netos y los pasivos contingentes identificables adquiridos en una combinacion de negocios se valuan inicialmente a sus
valores razonables a la fecha de la adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del
Grupo en los activos netos identificables adquiridos se registra como valor llave. Si el costo de adquisicion es menor que el valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados
consolidado. Las transacciones, saldos y los ingresos y gastos, originados por operaciones realizadas entre sociedades integrantes
del grupo econémico son eliminados. Tambien se eliminan las perdidas y ganancias no trascendidas a terceros contenidas en saldos
finales de activos que surjan de dichas transacciones. Los estados financieros utilizados en la consolidacion fueron preparados con
fecha de cierre coincidente con la de los estados financieros consolidados abarcando iguales periodos, y se confeccionaron
utilizando criterios de valuacion y exposicion consistentes con los utilizados por la Sociedad.

(b) Asociadas

Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene influencia significativa, es decir, el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control. Las inversiones en asociadas se
registran por el método de la participacion y se reconocen inicialmente al costo. Los activos netos y los pasivos contingentes
identificables adquiridos en la inversion inicial en una asociada se valuan originalmente a sus valores razonables a la fecha de dicha
inversion. La inversion del Grupo en asociadas incluye, de corresponder, el valor llave identificado al momento de la adquisicion, neto
de cualquier pérdida por desvalorizacion acumulada. La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la
adquisicion de sus asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los otros resultados integrales posteriores a la
adquisicion se reconoce en otros resultados integrales. Los movimientos posteriores a la adquisicion se ajustan contra el importe en
libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las perdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la
misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce peérdidas adicionales, a no ser, que haya incurrido
en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada. Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus
asociadas, de existir, se eliminan en funcion del porcentaje de participacion del Grupo en estas. De corresponder, también se eliminan
las péerdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de perdida por desvalorizacion del activo que se
transfiere. Las ganancias o pérdidas por dilucion en asociadas se reconocen en el estado de resultados consolidados. Asimismo,
resulta aplicable al valor llave generado por la compra de participaciones en asociadas, lo expuesto en nota 2.10 inciso (a).

(c) Negocios conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual el Grupo mantiene con otra parte el control conjunto del mismoy en
virtud del cual, tiene derecho a los activos netos del acuerdo. Las inversiones en negocios conjuntos se registran por el metodo de la
participacion y se reconocen inicialmente al costo. Los activos netos y los pasivos contingentes identificables adquiridos en la
inversion inicial se valuan originalmente a sus valores razonables a la fecha de dicha inversion. La inversion del Grupo en negocios
conjuntos incluye, de corresponder, el valor llave identificado al momento de la adquisicion, neto de cualquier pérdida por
desvalorizacion acumulada. La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la participacion de sus negocios
conjuntos se reconoce en resultados, y su participacion en los otros resultados integrales posteriores a la adquisicion se reconoce en
otros resultados integrales. Los movimientos posteriores a la participacion inicial se ajustan contra el importe en libros de la inversion.
Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas del negocio conjunto es igual o superior a su participacion en la misma, incluida
cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser, que haya incurrido en obligaciones
o realizados pagos en nombre del negocio conjunto.
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2.3 Participacion en subsidiarias, asociadas y hegocios conjuntos

(d) Transacciones con el interés no controlante

EL Grupo aplica la politica de tratar las transacciones con el interés no controlante como si fueran transacciones con accionistas del
Grupo. En el caso de adquisiciones de interes no controlante, la diferencia entre cualquier retribucion pagaday la correspondiente
participacion en el valor en libros de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se reconoce en el patrimonio. Las ganancias y
perdidas por ventas de participacion, mientras se mantenga el control, también se reconocen en el patrimonio.

2.4 Informacion por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados a:

(i) Personal clave de la gerencia, quien constituye la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas y responsable de
asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, y

(ii) EL Directorio, que es quien toma las decisiones estrategicas del Grupo.

2.5 Informacion financiera en economias de alta inflacion

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los estados financieros de una entidad, cuya
moneda funcional sea la de una economia de alta inflacion, sean expresados en términos de la unidad de medida corriente a la
fecha de cierre del gjercicio sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo historico o en
el metodo del costo corriente. Para ello, en terminos generales, se debe computar en las partidas no monetarias la inflacion
producida desde la fecha de adquisicion o desde la fecha de revaluacion segun corresponda. Dichos requerimientos tambien
comprenden a la informacion comparativa de los estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de la NIC 29, la norma detalla
una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de inflacion en tres anos que se aproxime o exceda el
100%. Es por esta razon que, de acuerdo con la norma mencionada anteriormente, la economia argentina debio ser considerada
como de alta inflacion a partir del 1 de julio de 2018.

Asuvez, laLey N 27.468, publicada en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 4 de diciembre de 2018, modifico el articulo 10 de la
Ley N’ 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o
autorizan la indexacion por precios, actualizacion monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las
deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados financieros, respecto de los cuales
continuara siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la LGS. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la
derogacion del Decreto N." 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios, y delego en el Poder Ejecutivo Nacional, a traves
de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacion con los
estados financieros que les sean presentados. Por lo tanto, mediante su RG 777/2018, publicada en el Boletin Oficial de la Nacion con
fecha 28 de diciembre de 2018, la CNV dispuso que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion apliquen a los estados
financieros anuales, por periodos intermedios y especiales, que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de
reexpresion de estados financieros en moneda homogénea conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto, los presentes
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 han sido reexpresados.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una economia de alta inflacion
deben reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados financieros. Todos los montos del estado de
situacion financiera consolidado que no se indican en términos de la unidad de medida actual a la fecha de los estados financieros
consolidados deben actualizarse aplicando un indice de precios general.
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2.5 Informacion financiera en economias de alta inflacion

Todos los componentes del estado de resultados consolidado deben exponerse en terminos de la unidad de medida actualizada a
la fecha de los estados financieros consolidados, aplicando el cambio en el indice general de precios que se haya producido desde
la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente en los estados financieros consolidados.

El ajuste por inflacion en los saldos iniciales se calculd considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC). La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados financieros consoli-
dados ha sido del 117,76% en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41% en el gjercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023.

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacion mencionado anteriormente son los siguientes:

Los activos y pasivos monetarios que se contabilizan a moneda de cierre del balance no son reexpresados porque ya estan
expresados en términos de la unidad monetaria actual a la fecha de los estados financieros.

Los activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del balance y los componentes del patrimonio, se
reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los factores de reexpresion relevantes.

Los resultados financieros fueron expuestos en términos reales, eliminando las respectivas coberturas inflacionarias. En
algunas situaciones al eliminar dicha cobertura inflacionaria contenida en los ingresos y egresos financieros, los mismos
pueden invertir su sentido, pasando a ser negativos o positivos, respectivamente.

El efecto de la inflacion en la posicion monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de resultados consolidados, en
‘Resultados financieros, netos’, en el rubro "Resultado por posicion monetaria neta”.

Las cifras comparativas se han ajustado por inflacion siguiendo el mismo procedimiento explicado en los puntos precedentes.

En la aplicacion inicial del ajuste por inflacion (1 de enero de 2017), las cuentas del patrimonio fueron reexpresadas de la
siguiente manera:

El capital fue reexpresado desde la fecha de suscripcion o desde la fecha del ultimo ajuste por inflacion contable, lo que
haya sucedido después. EL monto resultante fue incorporado en la cuenta "Ajuste de capital”.

La reserva de conversion fue expresada en términos reales.
Los otros resultados integrales fueron reexpresados desde cada fecha de imputacion contable.

Las otras reservas de resultados no fueron reexpresadas en la aplicacion inicial.

2.6 Conversion de moneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cifras incluidas en los estados financieros correspondientes a cada una de las entidades del Grupo se expresan en su moneda
funcional. En general, para el caso de las sociedades del Grupo y asociadas y negocios conjuntos en el exterior, se ha definido como
moneda funcional la moneda de cada pais, dado que es la moneda del ambiente econdmico primario en que operan dichas
entidades. Los estados financieros consolidados se presentan en ARS, siendo la moneda funcional de la Sociedad y la moneda de
presentacion del Grupo.
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2.6 Conversion de moneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentacion
Los tipos de cambio de cierre utilizados en el proceso de conversion son los siguientes:

MONEDA LOCAL POR CADA ARS

MONEDA 3112.2024 31.12.2023
AOA 0,8863 1,0290
BOB 0,0068 0,0086
BRL 0,0060 0,0060
CLP 0,9684 1,0890
RMB 0,0070 0,0088
usb 0,0010 0,0012
EUR 0,0009 0,00M
MXN 0,0199 0,0210
PYG 71,6224 9,0429
PEN 0,0037 0,0046
uYu 0,0428 0,0484

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones o de la valuacion cuando las partidas son medidas al cierre. Las ganancias y perdidas en moneda funcional que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre, se reconocen en el estado de resultados consolidado, en el rubro “Resulta-
dos financieros, netos’, excepto, cuando son diferidos en el patrimonio por transacciones que califican como coberturas de flujos
de efectivo, si ello fuera aplicable.

(c) Conversion de estados financieros de sociedades cuya moneda funcional no se corresponde a la de una economia hiperinflacionaria

Los resultados y la situacion financiera de las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional distinta de la moneda de
presentacion y que no se corresponde a la de una economia hiperinflacionaria, se convierten de la siguiente manera:

(i) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre;

(ii) los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio de cada mes (a menos que este promedio no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones; en cuyo
caso los ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones);

(iii) las diferencias de conversion resultantes se reconocen como otros resultados integrales;

(iv) para la valuacion del rubro inversiones en asociadas y/o la elaboracion de los estados financieros consolidados en la
moneda de una economia hiperinflacionaria, los ingresos y gastos se reexpresan a moneda de cierre y se convierten al tipo
de cambio de cierre del gjercicio, las diferencias de conversion se reexpresan y han sido reconstituidas en términos reales.

Elvalor llave y los ajustes a valor razonable que surgen de la adquisicion de inversiones se reconocen como activos y pasivos de
la entidad adquirida y se convierten a la moneda de presentacion al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de conversion
resultantes se reconocen como otros resultados integrales. Cuando se vende o se dispone de una inversion, las diferencias de
conversion acumuladas se reconocen en el estado de resultados como parte de la perdida o ganancia por venta / disposicion.
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2.6 Conversion de moneda extranjera

(d) Conversion de estados financieros de sociedades cuya moneda funcional es la correspondiente a la de una economia
hiperinflacionaria

Los resultados y la situacion financiera de las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional distinta de la moneda de
presentacion y que se corresponde a la de una economia hiperinflacionaria, se reexpresan primero de acuerdo con la NIC 29
‘Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (nota 2.5 de los presentes estados financieros consolidados) y luego, todos
los activos, pasivos, partidas de patrimonio y cuentas de resultados, se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre.

2.7 Propiedad, planta y equipos

Fueron valuados al costo de adquisicion o de construccion, neto de las depreciaciones acumuladas y/o de las pérdidas por
desvalorizacion acumuladas, si las hubiera. EL costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion o construccion
de estas partidas. Los bienes de propiedad, planta y equipos adquiridos mediante combinaciones de negocios fueron valuados
inicialmente al valor razonable estimado al momento de la adquisicion. Los costos subsecuentes se incluyen en el valor del activo o se
reconocen como un activo separado, segun corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econdmicos futuros para
el Grupo y su costo pueda ser medido razonablemente. El valor de libros del activo que se reemplaza se da de baja.

Asimismo, las plantas productoras se registran en forma separada de los activos biologicos que se desarrollan en las mismas y se exponen
como elementos de propiedad, planta y equipos. Sus criterios de medicion son los detallados conforme a lo descrito en la nota 2.12.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados consolidado del gjercicio en que se incurren.
Los costos por mantenimientos mayores se reconocen como parte del valor de costo del bien en la medida que se cumplan los
criterios generales de reconocimiento de activos y se deprecian en el plazo estimado hasta el proximo mantenimiento mayor.
Cualquier valor residual resultante del mantenimiento previo se carga a resultados.

EL Grupo ha capitalizado intereses por prestamos geneéricos sobre la construccion de planta y equipos que requieren, necesariamente,
de un periodo sustancial antes de estar listos para su utilizacion. La depreciacion de estos bienes es calculada por el método de linea
recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida util estimada. En el caso que un activo incluya
componentes significativos con distintas vidas utiles, los mismos son reconocidos y depreciados como items separados.

A continuacion, se enumeran las vidas utiles para cada uno de los items que componen el rubro propiedad, planta y equipos, que el
Grupo utiliza como referencia al momento de su incorporacion:

ITEM VIDA UTIL
Terrenos Sin depreciacion
Construcciones 30 - 50 afos
Maquinas e instalaciones 10 afios
Plantas productoras 5-30 afos
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 3-10 afios

Obras en construccion y equipos en transito Sin depreciacion

Los valores residuales de los bienes incluidos en este rubro, las vidas utiles y los metodos de depreciacion se revisan y ajustan si fuera
necesario, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Elvalor de libros de los bienes incluidos en el rubro propiedad, planta y equipos se reduce inmediatamente a su importe recuperable
cuando el importe en libros es superior al monto recuperable estimado.

Las ganancias y perdidas por la venta de elementos de propiedad, planta y equipos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con
elvalor de libros del bien respectivo y se incluyen en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” en el estado de resultados consolidado.
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2.8 Arrendamientos

2.8.1 Actividades de arrendamientos del Grupo

El Grupo arrienda oficinas, depdsitos, vehiculos y terrenos. Los contratos de alquiler generalmente se realizan por periodos fijos de 6
meses a 5 anos, pero pueden tener opciones de extension como se describe en la nota 2.8.4. Los contratos pueden contener o no
componentes de arrendamiento. EL Grupo asigna en cada contrato los componentes de arrendamiento y no arrendamiento, con
base en sus precios relativos independientes. Sin embargo, para los arrendamientos de bienes inmuebles para los cuales el Grupo
es arrendatario, ha optado por no separar los componentes de arrendamiento y los que no lo son, y en su lugar los contabiliza como
un solo componente de arrendamiento. Los contratos de arrendamiento se hegocian de manera individual y contienen una amplia
gama de términos y condiciones diferentes. Los arrendamientos no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamos.

2.8.2 Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso se miden al costo, que comprende el importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier activo por incentivo
de arrendamiento y los costos de restauracion.

Los activos por derecho de uso se deprecian en forma lineal, durante el periodo mas corto entre la vida util del activo y el
periodo del arrendamiento. El valor en libros resultante no debera superar su respectivo valor recuperable.

Para aquellos pasivos por arrendamientos variables, cuyos contratos vinculan los pagos a indices o tasas de actualizacion, se
realizan remediciones originadas en cambios en dichos indices o tasas, las cuales se reconocen en téerminos reales, con
contrapartida en ajustes a los respectivos activos por derecho de uso.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo (plazo inferior a 12 meses) de equipos y vehiculos y todos los
arrendamientos de activos de bajo valor, se reconocen linealmente como un gasto en el rubro “Arrendamientos operativos” en el
resultado del gjercicio en que se incurren.

2.8.3 Pasivos por arrendamientos

Los pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente sobre la base del valor presente. Los pasivos por arrendamiento
incluyen principalmente, el valor presente neto de los pagos fijos por arrendamiento (incluidos los pagos fijos en sustancia), menos
cualquier activo por incentivo a cobrar y los pagos por arrendamiento variable basados en un indice o una tasa. Los pagos por
arrendamiento que se realizaran bajo opciones de extension razonablemente ciertas también se incluyen en la medicion del pasivo.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Si esa tasa no se puede
determinar con facilidad, se utiliza la tasa de endeudamiento incremental de quien toma el arrendamiento. Dicha tasa es la que el
arrendatario o la arrendataria tendria que pagar para obtener los fondos necesarios para adquirir un activo de valor similar al activo
por derecho de uso, bajo un entorno econdmico con terminos y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental el Grupo, siempre que sea posible, utiliza como punto de partida una tasa reciente
de financiamiento externo. Para aquellos casos en los que no se cuenta con financiamiento reciente de otras partes, se utiliza un
enfoque de determinacion de la tasa que comienza con una tasa de interés libre de riesgo, ajustada por el riesgo de creditos para
arrendamientos que ya posee el Grupo, y realiza ajustes especificos para el arrendamiento, como plazo, moneda y garantia. Salvo
circunstancias excepcionales el Grupo procede a actualizar las tasas aplicables a los nuevos contratos de arrendamientos con una
periodicidad anual.

El Grupo esta expuesto a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamiento variables basados en un indice o tasa, los
cuales se incluyen cuando entran en vigencia. En ese momento, el pasivo por arrendamiento se reevalua y ajusta contra el activo
por derecho de uso.

Los cargos financieros generados por los pasivos por arrendami‘entos (intereses y diferencias de cambio) se exponen en términos
reales, de acuerdo a lo descrito en nota 2.5.
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2.8 Arrendamientos

2.8.4 Opciones de extension y terminacion

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas en varios contratos de arrendamiento de propiedades y equipos. Estos se
utilizan para maximizar la flexibilidad operativa en términos de gestion de los activos utilizados en las operaciones. La mayoria de las
opciones de extension y terminacion mantenidas son ejercibles solo por el Grupo y no por quien arrienda.

2.9 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion estan constituidas por inmuebles (terrenos y/o edificios) mantenidos por el Grupo para obtener rentas
y/0 para apreciacion de capital, mas que para su uso en la produccion de bienes y servicios o fines administrativos.

Las propiedades de inversion fueron valuadas al costo de adquisicion o de construccion, neto de las depreciaciones acumuladas y/o
de las perdidas por desvalorizacion acumuladas, si las hubiera. El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion de estas partidas.

Los terrenos no se deprecian. La vida util estimada de los edificios esta en un rango entre 30 y 50 anos. Los valores residuales de las
propiedades de inversion, su vida utily los méetodos de depreciacion se revisan y ajustan, si fuera necesario, a la fecha de cierre de
cada ejercicio. El valor de libros de las propiedades de inversion se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el
importe en libros es superior a su importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por la venta de elementos de propiedades de inversion, se calculan comparando los ingresos obtenidos
con elvalor de libros del bien respectivo y se incluyen en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” en el estado de resultados
consolidado. Los gastos de gestion y mantenimiento se reconocen en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” en el estado de
resultados consolidado del gjercicio en que se incurren.

2.10 Activos intangibles

Son activos intangibles aquellos activos no financieros, sin sustancia fisica, susceptibles de ser identificados ya sea por ser separables
o por provenir de derechos legales o contractuales. Los mismos se registran cuando se pueden medir de forma confiable y sea
probable que generen beneficios al Grupo. A la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, los activos intangibles con
vida util definida, se presentan netos de las amortizaciones acumuladas y/o de las pérdidas por desvalorizacion acumuladas, si las
hubiera. Estos activos se someten a pruebas de desvalorizacion cuando se producen eventos o circunstancias que indican que
podria no recuperarse su valor de libros.

Los activos intangibles con vida util indefinida son aquellos que surgen de contratos u otros derechos legales que pueden ser
renovados sin un costo significativo y para los cuales, sobre la base de un analisis de todos los factores relevantes, no existe un limite
previsible del periodo a lo largo del cual se espera que el activo genere flujos netos de efectivo para la entidad. Estos activos
intangibles no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales de desvalorizacion, ya sea en forma individual o a nivel de la
unidad generadora de efectivo. La categorizacion de la vida util indefinida se revisa en forma anual para confirmar si sigue siendo
sostenible.

(a) Valor llave
Elvalor llave generado en la adquisicion de subsidiarias y/o asociadas representa el exceso entre:

(i) el costo de una adquisicion, el cual se mide como la suma de la contraprestacion transferida, valuada al valor razonable a la
fecha de la adquisicion mas elimporte del interés no controlante; y

(i el valor razonable a dicha fecha de los activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de los pasivos
contingentes de la adquirida.
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2.10 Activos intangibles

(a) Valor llave

Los valores llave generados en la adquisicion de subsidiarias, se incluyen en el rubro “Activos intangibles” en el estado de
situacion financiera consolidado.

Por su parte, los valores llave resultantes de inversiones en asociadas se exponen en el rubro “Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos” en el estado de situacion financiera consolidado.

Los valores llave no se amortizan. EL Grupo evalua, al menos anualmente, la recuperabilidad de los valores llave sobre la base de
flujos futuros de fondos descontados mas otra informacion disponible a la fecha de preparacion de los estados financieros
consolidados. Las perdidas por desvalorizacion una vez contabilizadas no se revierten. Las ganancias y perdidas por la venta de
una entidad incluyen el saldo de valor llave relacionado con la entidad vendida.

Los valores llave generados en adquisiciones de subsidiarias se asignan a unidades generadoras de efectivo a efectos de
realizar las pruebas de recuperabilidad. La asignacion se efectua entre aquellas unidades generadoras de efectivo (o grupos de
unidades), identificadas de acuerdo con el criterio de segmento operativo, que se benefician de la combinacion de negocios de
la que surgio el valor llave.

(b) Marcas

Las marcas adquiridas individualmente se valuan inicialmente al costo, mientras que las adquiridas a traves de combinaciones
de negocios se reconocen a su valor razonable estimado a la fecha de la adquisicion.

Las marcas adquiridas por el Grupo han sido clasificadas como activos intangibles con vida util indefinida (por lo que no se
computa su amortizacion). Los principales factores considerados para esta clasificacion incluyen los afios en que han estado en
servicio y su reconocimiento en la industria. A su vez, mediante inversiones en marketing y en acciones comerciales, el Grupo
estima que se mantiene su valor.

Elvalor de estos activos no supera su valor recuperable estimado.
(c) Activos intangibles incorporados como consecuencia de combinacion de negocios

Se integra principalmente por marcas, las cuales fueron valuadas a su valor razonable en la moneda funcional respectiva,
estimadas al momento de la adquisicion y convertidas a pesos argentinos, de corresponder, al tipo de cambio de cierre.

El Grupo considera que las marcas poseen vida util indefinida (por lo que no se computa su amortizacion) ya que, mediante
inversiones en marketing y en acciones comerciales, estima que se mantiene su valor. El valor de estos activos no supera su
valor recuperable estimado.

(d) Software y licencias relacionadas

Los costos de desarrollo, adquisicion e implementacion, que son directamente atribuibles al diseno y pruebas de software,
identificables y unicas que controla el Grupo, se reconocen como activos. Los costos asociados con el mantenimiento de
software se reconocen como gasto cuando se incurren.

Los costos de desarrollo, adquisicion o implementacion reconocidos inicialmente como gastos de un gjercicio, no son
reconocidos posteriormente como costo del activo intangible. Los costos incurridos en el desarrollo, adquisicion o
implementacion de software, reconocidos como activos intangibles, se amortizan aplicando el método de la linea recta durante
sus vidas utiles estimadas, en un plazo que no excede de cinco anos. Las licencias adquiridas por el Grupo han sido clasificadas
como activos intangibles con vida util definida, siendo amortizadas en forma lineal en un periodo que no excede los cinco anos.
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2.11 Desvalorizacion de activos no financieros

Los activos que tienen vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten a pruebas anuales de desvalorizacion. Los
activos sujetos a amortizacion y las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se someten a pruebas de desvalorizacion cuando
se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor de libros.

Las perdidas por desvalorizacion se reconocen cuando el valor de libros excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los
activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria de su venta y su valor de uso. Para efectos de la prueba de
desvalorizacion, los activos se agrupan al menor nivel en que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). En el caso de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos, el analisis de desvalorizacion se realiza, de corresponder,
para cada una de dichas inversiones por separado.

Elvalor de libros de activos no financieros distintos del valor llave sobre los que se ha registrado una desvalorizacion, se revisan a
cada fecha de reporte para verificar posibles reversiones de desvalorizaciones.

2.12 Activos biolégicos

Principalmente, se integra por hacienda de ganado lechero y hacienda destinada a faena, plantaciones forestales, sementeras de
cafa, sementeras de granos y cultivos de frutas. La hacienda de ganado lecheroy la destinada a faena forman parte de los activos
biologicos de la actividad ganadera.

Las sementeras de granos y de canas forman parte de los activos biologicos de la actividad agropecuaria. En particular, las sement-
eras de cana constituyen activos biologicos resultantes de “plantas productoras”.

En general, estos activos bioldgicos se valuan a su valor razonable menos los gastos directos de venta, con las particularidades
aplicables a cada activo especifico que se describen en los apartados siguientes.

Las ganancias o perdidas resultantes del reconocimiento inicial de un activo biologico a su valor razonable menos la estimacion de
gastos directos de venta / transferencias y las correspondientes por cambios posteriores en el valor razonable, son expuestos como
ganancias o péerdidas en el estado de resultados consolidado del gjercicio en el que se generan, en el rubro “Resultados generados
por activos biologicos”

(a) Ganado lechero

Estos activos biologicos son utilizados por el Grupo para la produccion de leche (producto biologico) que, principalmente, es
destinada a la elaboracion de leche en polvo y luego es consumida en la manufactura de otros productos, como golosinas, choco-
lates y galletas.

El ganado esta registrado a su valor razonable estimado en funcion del precio de transacciones cercanas a la fecha de cierre de los
estados financieros consolidados, correspondientes a animales de similares caracteristicas, neto de la estimacion de gastos directos
de venta.

A estos activos biologicos se los espera utilizar para la produccion durante cinco lactancias (que representan aproximadamente cinco
anos), hasta que alcanzan la categoria de vaca seca, donde son destinados a faena. En consecuencia, son clasificados como activos
no corrientes.

Los cambios en el valor razonable de estos activos biologicos y la diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos
(leche) recolectados en el gjercicio y los respectivos costos de produccion se imputan en el rubro “Resultados generados por activos
biologicos” del estado de resultados consolidado.
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2.12 Activos bioldgicos

(b) Hacienda destinada a la faena

Esta categoria comprende basicamente terneros y novillos destinados a ser vendidos para la produccion de carnes, asi como
también vacas secas que agotaron su produccion de leche y que, por consiguiente, fueron transferidas a esta categoria. Como a
estos activos biologicos se los espera realizar dentro de los doce meses posteriores al cierre del ejercicio, son clasificados como
activo corriente.

Esta hacienda esta registrada a su valor razonable menos los costos directos de venta, estimados en funcion de las cotizaciones a la
fecha de cierre, por kilogramo vivo de carne, en el Mercado de Canuelas, mercado donde habitualmente opera o utiliza como
referencia el Grupo.

Los cambios en el valor razonable de estos activos biologicos y la diferencia entre los precios de venta y los respectivos costos de
comercializacion y mantenimiento se imputan en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados
consolidado.

(c) Sementeras de cana

Las sementeras de cana constituyen activos biologicos en crecimiento en canaverales (plantas productoras). Estos activos biologicos
son utilizados por el Grupo para la obtencion de cana de azucar (producto bioldgico), la cual es destinada con posterioridad, princi-
palmente, a la produccion propia de azucar.

Los canaverales son plantas productoras y, por consiguiente, se registran y exponen como elementos de “Propiedad, planta'y
equipos” (nota 2.7). Las sementeras de cana que se desarrollan biologicamente en los canaverales, se contabilizan como “Activos
biologicos" hasta su recoleccion. La cana de azucar, producto biologico resultante de dichas sementeras, se transfiere a “Existencias”
(nota 2.15) a su valor razonable una vez que es cosechada.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico, es decir hasta que las sementeras de cana alcancen un estado fenologico que permita
estimar de manera razonable su rendimiento, se valtan a costo, el cual incluye principalmente los costos de labores e insumos
relacionados. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable en el punto de cosecha. Dicho valor razonable se determina en
forma separada de las plantas productoras en las que se desarrollan y del terreno en el que estan implantadas estas, los cuales se
miden de acuerdo a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.7). En virtud de que no existe un
mercado activo para este tipo de activos biologicos (sementeras de cana no cosechadas) en su ubicacion y condicion previa a la
recoleccion, dicho valor razonable es estimado en funcion del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados (principal-
mente, valor razonable de los productos biologicos a cosechar), descontados utilizando una tasa adecuada a las circunstancias. A los
efectos de tal estimacion, se consideran, entre otros, factores tales como el estado fenologico de los cultivos, el rendimiento
esperado, el precio de la canay los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la cosecha.

Dado que, al cierre del gjercicio, las sementeras de cana se encuentran en la etapa inicial de su desarrollo, se valuan a costo.
Asimismo, como estos activos biologicos se cosechan dentro de los proximos doce meses, son clasificados como activos corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos (cana de azuicar) recolectados en el gjercicio y los respectivos
costos de produccion se imputa en el rubro “Resultados generados por activos bioldgicos” del estado de resultados consolidado.
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2.12 Activos bioldgicos

(d) Cultivo de frutas

Comprende, principalmente, cultivos de duraznos que constituyen activos biologicos que se encuentran desarrollandose en arboles
frutales (plantas productoras). Estos activos biologicos son utilizados por el Grupo para la obtencion de frutas (productos biologicos)
que luego, principalmente, son consumidas en la manufactura de otros productos alimenticios tales como pulpas, mermeladas, etc.

Los arboles frutales son plantas productoras y, por consiguiente, se registran y exponen como elementos de “Propiedad, planta 'y
equipos” (nota 2.7). Los cultivos de frutas que se desarrollan bioldgicamente en dichos frutales, se contabilizan como "Activos
biologicos” hasta su recoleccion. La fruta cosechada, producto biologico resultante de dichos cultivos, se transfiere a “Existencias”
(nota 2.15) a su valor razonable una vez que es recolectada.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico, es decir, hasta que los cultivos de fruta alcancen un estado fenologico que permita
estimar de manera razonable su rendimiento, se valtian a costo el cual incluye principalmente los costos de cultivo, labores e insumos
relacionados. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable menos los costos de cosecha. Dicho valor razonable se determina
en forma separada de las plantas productoras en las que se desarrollan y del terreno en el que estan implantadas estas, los cuales se
miden de acuerdo a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.7).

Dado que, al cierre del gjercicio, los cultivos de fruta se encuentran en una etapa avanzada de su desarrollo biologico, se valuan a
valor razonable. En virtud de que no existe un mercado activo para este tipo de activos biologicos (cultivos de fruta no cosechados) en
su ubicacion y condicion a la fecha de los presentes estados financieros consolidados, dicho valor razonable es estimado en funcion
delvalor presente de los flujos netos de efectivo esperados (principalmente, valor razonable de los productos biologicos a cosechar),
descontados utilizando una tasa adecuada a las circunstancias. A los efectos de tal estimacion, se consideran, entre otros, factores
tales como el estado fenologico de los cultivos, el rendimiento esperado por hectarea, el precio de la fruta y los costos estimados de
labores e insumos hasta la fecha de la cosecha.

Asimismo, como estos activos biologicos se cosechan dentro de los proximos doce meses, son clasificados como activos corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos (frutas) recolectados en el gjercicio y los respectivos costos de
produccion asi como la diferencia entre el valor razonable de los activos biologicos no cosechados al cierre y su correspondiente
costo, se imputan en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados consolidado.

(e) Sementeras de granos

Corresponden principalmente a sementeras de maiz, soja y girasol. Los productos biologicos de las sementeras de maiz tienen como
destinos principales ser transformados en forrajes para la alimentacion del ganado lechero o ser transferidos a la actividad industrial
como insumos de produccion, fundamentalmente, de jarabes de glucosa, maltosa, fructosa y almidones. La soja 'y el girasol
(productos biologicos), en cambio, estan destinados a la venta.

Dichas sementeras de maiz, soja y girasol no cumplen con la definicion de “planta productora” de la NIC 41 *Agricultura’, porque no se
espera que produzcan durante mas de un gjercicio. Por esta razon y, considerando que los citados productos biologicos se cosechan
dentro de los proximos doce meses, siendo luego consumidos en otros procesos industriales o vendidos, estos activos biologicos son
clasificados como activos corrientes.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico, es decir, hasta que las sementeras alcancen un estado fenologico a partir del cual puede
estimarse de manera razonable su rendimiento, se valuan al costo. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable menos los
costos de cosecha. Dado que no existe un mercado activo para este tipo de activos biologicos en su ubicacion y condiciones previas a
la recoleccion, el valor razonable es estimado en funcion del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados (principalmente,
valor razonable de los productos biologicos a cosechar), descontados utilizando una tasa adecuada a las circunstancias.
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2.12 Activos bioldgicos

(e) Sementeras de granos

A los efectos de tal estimacion, se consideran, entre otros, factores tales como el estado fenologico de los cultivos, el rendimiento
esperado por hectarea, el precio del grano y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la cosecha. Asimismo, el
valor razonable de estos activos biologicos, se determina en forma separada del terreno en el que estan plantados, el cual se mide de
acuerdo a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.7).

Dado que, al cierre del gjercicio, las sementeras de maiz, soja y girasol se encuentran en la etapa inicial de su desarrollo, se valuan al
costo.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos (maiz, forrajes, girasol y soja) recolectados en el ejercicio, su
posterior valor de venta, de corresponder, y los respectivos costos de produccion se imputa en el rubro “Resultados generados por
activos biologicos” del estado de resultados consolidado.

2.12 Activos bioldgicos

(f) Plantaciones forestales

Comprende, principalmente, plantaciones de pino de especie Taeda y Ellioti. Estos activos biologicos son utilizados por el Grupo para
la obtencion de madera (productos biologicos) que luego, principalmente, es consumida en la produccion de papel virgen.

Las plantaciones forestales se contabilizan como "Activos biologicos” hasta su recoleccion. La madera obtenida, producto biologico
resultante de dichas plantaciones, se transfiere a “Existencias” (nota 2.15) a su valor razonable una vez que es recolectada.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico (de 0 a 3 afos desde su plantacion), es decir, hasta que las plantaciones alcancen un
estado fenoloégico que permita estimar de manera razonable su rendimiento, se valuan a costo el cual incluye principalmente los
costos de cultivo, labores e insumos relacionados. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable menos los costos de cosecha.
Dicho valor razonable se determina en forma separada del terreno en el que estan implantadas estas, los cuales se miden de acuerdo
a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.7).

En virtud de que no existe un mercado activo para este tipo de activos biologicos (plantaciones de madera en pie) en su ubicacion y
condicion a la fecha de los presentes estados financieros consolidados, dicho valor razonable es estimado en funcion del valor
presente de los flujos netos de efectivo esperados (principalmente, valor razonable de los productos biologicos a cosechar), sobre la
base de planes de administracion forestal sustentables considerando el potencial de crecimiento de los bosques y descontados
utilizando una tasa adecuada a las circunstancias. A los efectos de tal estimacion, se consideran, entre otros, factores tales como el
estado fenologico y variedad de las plantaciones, el rendimiento esperado por hectarea de acuerdo a las condiciones naturales del
suelo, el precio de la madera y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la tala.

Asimismo, aquellos activos biologicos que se estima cosechar dentro de los proximos doce meses, son clasificados como activos
corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos recolectados en el gjercicio y los respectivos costos de produccion,
asi como la diferencia entre el valor razonable de los activos biologicos no cosechados al cierre y su correspondiente costo, y los
cambios en el valor razonable de los activos biologicos durante el gjercicio, se imputan en el rubro “Resultados generados por activos
biologicos” del estado de resultados consolidado.
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2.13 Activos financieros
2.13.1 Clasificacion

EL Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:
(i) Activos financieros a costo amortizado; y
(ii) Activos financieros a valor razonable.

La clasificacion depende del modelo de negocio que el Grupo utiliza para gestionar los activos financieros, y las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

(i) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valuan a costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales; y

(b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el importe del capital pendiente.

Adicionalmente y, para los activos que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la NIIF g contempla la opcion de designar, al
momento del reconocimiento inicial, un activo como medido a su valor razonable si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
inconsistencia de valuacion o reconocimiento (algunas veces denominada “asimetria contable”’) que surgiria en caso de que la
valuacion de los activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias o pérdidas de los mismos se efectuase sobre bases
diferentes. EL Grupo no ha designado ningun activo financiero a valor razonable haciendo uso de esta opcion.

(i) Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable son aquellos que no se valuan a costo amortizado.

2.13.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociacion, fecha en la que el Grupo se
compromete a comprar o vender el activo.

Los activos financieros clasificados como “a costo amortizado”, se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de
transaccion. Estos activos devengan los intereses en base al método de la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros clasificados como “a valor razonable" con cambios en resultados, se reconocen inicialmente a valor razonable y
los costos de transaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados consolidado. Posteriormente se valuan a valor
razonable. Las ganancias y perdidas que surgen de cambios en el valor razonable se incluyen en el estado de resultados consolidado
en el rubro “Resultados financieros, netos’, en el gjercicio en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.13 Activos financieros
2.13.2 Reconocimiento y medicion

Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de los mismos expiran o se transfiereny
el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

EL Grupo aplica el enfoque simplificado previsto en la NIIF 9 para medir la desvalorizacion esperada de sus cuentas por cobrar
comerciales (activos financieros), el cual considera las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida util de dichos activos.
Para medir la perdida crediticia esperada, se identificaron grupos de clientes cuyos riesgos sean similares y, a su vez, diferentes entre
cada uno de ellos. EL Grupo define como “evento de incumplimiento” a la mora mayor a 9o dias. Esta definicion se mantiene hasta la
cancelacion de las obligaciones pendientes con el Grupo. Las pruebas de deterioro sobre las cuentas por cobrar se describen
también en la nota 2.16.

La pérdida resultante, determinada como la diferencia entre el valor contable del activo y la pérdida por deterioro estimada, se
reconoce en el estado de resultados consolidado. Si en un periodo subsecuente el monto de la desvalorizacion disminuye y el mismo
puede relacionarse con un evento ocurrido con posterioridad a la medicion, la reversion de la desvalorizacion es reconocida en el
estado de resultados consolidado.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.14 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable de la fecha en que se celebra el contrato del instrumento derivado y son
posteriormente medidos a su valor razonable a la fecha de cierre. EL método para reconocer la ganancia o perdida resultante de los
cambios en los valores razonables de los derivados depende de si son desighados como instrumentos de coberturay, si es asi, de la
naturaleza de la partida que se esta cubriendo.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y que califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconoce en otros resultados integrales. De corresponder, la ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados consolidado y su imputacion en dicho estado depende de la partida cubierta.

Los montos acumulados en otros resultados integrales, se reclasifican al estado de resultados consolidado en el gjercicio en el que la
partida cubierta afecta tales resultados: (i) si la partida cubierta afecta al rubro “Resultados financieros, netos’, la reclasificacion se
imputa en dicha cuenta; y (i) si la partida cubierta afecta a rubros que conforman los “Resultados operativos”, dicha reclasificacion se
imputa en tales cuentas.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo transacciones de cobertura. Asimismo, el Grupo evalua,
tanto al inicio como sobre una base continua, si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos
para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Cuando un instrumento de cobertura expira o0 se vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para ser reconocido a traves del
tratamiento contable de coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada en otros resultados integrales a esa fecha permanece
alliy se reconoce cuando la transaccion que originalmente se proyectaba cubrir afecte al estado de resultados consolidado. Cuando
se espere que ya no se produzca una transaccion proyectada, la ganancia o pérdida acumulada en otros resultados integrales se
transfiere inmediatamente al estado de resultados consolidado.

Elvalor razonable total de los derivados usados como cobertura de flujo de efectivo se clasifica como activo o pasivo no corriente
cuando el vencimiento del saldo remanente de la partida cubierta es mayor a doce meses. Caso contrario, es clasificado como activo o
pasivo corriente.

Las ganancias o perdidas por el cambio en el valor razonable de los derivados no designados como de cobertura, son reconocidas en
el estado de resultados consolidado: en general, se imputan en el rubro “Resultados financieros, netos” (nota 34); no obstante, si los
instrumentos estan relacionados a opertorias de abastecimiento de materias primas (cacao, cereales, etc.), se imputan en el rubro
‘Costo de ventas de bienes y servicios prestados” (nota 29). Asimismo, es valido senalar que las opciones de compra y venta de
acciones de Mastellone Hermanos S.A. resultantes de la transaccion descripta en nota 41 se miden a su valor razonable estimado y los
cambios de medicion son reconocidos en el estado de resultados consolidado en el rubro “Resultados financieros, netos” (nota 34).

2.15 Existencias

Las existencias se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El costo se determina usando el metodo de
precio promedio ponderado (PPP). El costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de
materias primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion, sobre la base de la capacidad de
operacion normal, y excluye a los costos de financiamiento. EL valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso
normal de las operaciones, menos los gastos de venta directos.

La prevision por desvalorizacion y obsolescencia de existencias se determina para aquellos bienes que, al cierre, tienen un valor neto
de realizacion inferior a su costo reexpresado (de corresponder), y para reducir ciertas existencias de lenta rotacion u obsoletas a su
valor probable de realizacion / utilizacion, a las fechas respectivas.

Las existencias incluyen los productos agropecuarios que el Grupo haya cosechado o recolectado de sus activos biologicos, tales
como leche, cana de azucar, frutas, madera, granos, etc. Se valtian para su reconocimiento inicial, por el valor de mercado a dicha
fecha, menos los costos directos de venta / transferencia estimados en el momento de su cosecha, ordene o recoleccion.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - C.P.CEE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

o

O-~O
i i Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.16 Créditos por ventas y otros créditos

Las cuentas por cobrar comerciales y otros creditos se reconocen inicialmente a su valor razonable y, posteriormente, se valorizan a
su costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva, menos la prevision por incobrabilidad.

EL Grupo mide la prevision para creditos incobrables por un monto igual a las péerdidas esperadas para toda la vida del crédito. La
determinacion de la pérdida esperada a reconocerse se calcula en funcion de un porcentaje de incobrabilidad por rangos de
vencimiento para cada tipo de credito. Dicho porcentaje historico debe contemplar las expectativas de cobrabilidad futuras de los
creditos, y por tal motivo, aquellos cambios de comportamiento estimados.

Elvalor en libros de las cuentas por cobrar comerciales se reduce por medio de una cuenta de prevision y el monto de la perdida se
reconoce con cargo al estado de resultados consolidado en el rubro “Gastos de comercializacion”. Cuando una cuenta por cobrar se
considera incobrable, se aplica contra la respectiva prevision para cuentas por cobrar. EL recupero posterior de montos previamente
reconocidos como pérdidas se reconoce con credito al rubro “Gastos de comercializacion” en el estado de resultados consolidado.

2.17 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo disponible, depositos de libre disponibilidad en bancos y otras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos y con una baja exposicion a
cambios de valor significativos. Las colocaciones de fondos del Grupo que no cumplan las condiciones antedichas, se exponen
en el rubro “Otras inversiones” del estado de situacion financiera consolidado.

Los activos registrados en efectivo y equivalentes de efectivo se registran a su valor razonable o al costo amortizado que se
aproxima a su valor razonable.

2.18 Patrimonio - Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican en el patrimonio neto y se mantienen registradas a su valor nominal. Cuando se adquieren
acciones de la Sociedad (acciones propias en cartera), el pago efectuado, incluyendo cualquier costo directamente atribuible a
la transaccion (neto de impuestos) se deduce del patrimonio neto hasta que las acciones se cancelen o vendan.

2.19 Préstamos

Los prestamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Estos préstamos se
registran posteriormente a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion)
y elvalor de cancelacion se reconoce en el estado de resultados consolidado durante el periodo del préstamo usando el metodo de
la tasa de interes efectiva.

En caso de permuta de instrumentos financieros relacionados a deudas financieras, el Grupo analiza si las modificaciones en los
mismos son sustanciales o no, a efectos de definir si se trata de una cancelacion o modificacion, respectivamente, del pasivo original.

2.20 Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valorizan a su costo amortizado usando el
meétodo de la tasa de interés efectiva. En caso de tratarse de deudas por compras de materias primas con precio pendiente de
determinar (por ejemplo, en compras de cereales con precio a fijar), se valuan a valor razonable al cierre.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

97



08

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

‘ Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.21 Impuestos a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del gjercicio comprende al impuesto corriente y al diferido. ELimpuesto se reconoce en el
estado de resultados consolidado, excepto cuando se origina en partidas que deban ser reconocidas directamente en otros
resultados integrales. En este caso, el impuesto a las ganancias relacionado de tales partidas tambien se reconoce en dicho
estado.

- Impuesto a las ganancias corriente

El cargo por impuesto a las ganancias corriente consolidado corresponde a la sumatoria de los cargos de las distintas
sociedades que conforman el Grupo, los cuales fueron determinados, en cada caso, mediante la aplicacion de la tasa del
impuesto sobre el resultado impositivo, conforme a la Ley de Impuesto a las Ganancias, o normativa equivalente, de los paises
en los que cada una de ellas operan.

El Grupo evalua periodicamente la posicion asumida en las declaraciones juradas de impuestos respecto de situaciones en las
que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. EL Grupo, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos
que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

- Impuesto a las ganancias - Método diferido

EL Grupo y cada una de sus subsidiarias aplicaron el metodo del impuesto diferido para la registracion delimpuesto a las
ganancias. Esta metodologia contempla el reconocimiento contable del efecto impositivo estimado futuro, generado por las
diferencias temporarias entre la valuacion contable y la impositiva de los activos y pasivos.

Asimismo, considera el efecto del aprovechamiento futuro de los quebrantos impositivos acumulados, en base a su probabilidad
de utilizacion.

A efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias identificadas y los
quebrantos impositivos si correspondiese, la tasa impositiva que se espera este en vigencia al momento de su reversion o
utilizacion considerando las normas vigentes en cada pais a la fecha de los presentes estados financieros consolidados.

Los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios impositivos
futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido en el caso de diferencias temporales imponibles relacionadas con las
inversiones en subsidiarias, asociadas 0 negocios conjuntos, excepto que se den las dos condiciones siguientes:

(i) el Grupo controla la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporales; y
(ii) es probable que dicha diferencia temporal no se revierta en un momento previsible en el futuro.

Los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe el derecho legal a compensar
impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando se relacionen con la misma autoridad fiscal de la
Sociedad o de las distintas subsidiarias en donde exista intencion y posibilidad de liquidar los saldos impositivos sobre bases netas.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.22 Beneficios sociales

(a) Planes de pension

EL Grupo ofrece beneficios posempleo, encuadrados en un plan de pension, a determinados miembros del personal de cierto nivel
jerarquico y que sean especificamente designados como beneficiarios. EL derecho a este tipo de prestaciones esta condicionado a la
permanencia de la persona en la compania hasta encuadrar en algunas de las condiciones resolutorias previstas en el plan, tales
como jubilacion, muerte, invalidez total y permanente, etc., y durante un minimo determinado de anos. Estas obligaciones asumidas
por el Grupo, califican como “Planes de Beneficios Definidos'’, conforme a la categorizacion prevista en la NIC 19 “Beneficios a los
empleados”. No se tiene un fondo especifico para afrontar estos beneficios. Los costos esperados de estas prestaciones se devengan
durante la vida laboral de quienes recibiran el beneficio. El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera consolidado, es el
valor actual de la obligacion a la fecha de cierre. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente de acuerdo con el
metodo de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacion por beneficios definidos se determina descontando los
flujos de salida de efectivo futuros estimados, utilizando una tasa de interés de bonos corporativos de alta calidad denominados en la
misma moneda en la que se pagaran las prestaciones cuyos plazos de vencimientos son similares a los de las correspondientes
obligaciones. En aquellos paises en los que no existe un mercado desarrollado para dichos bonos, se utilizan tasas de interes de
titulos publicos. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales,
se reconocen en “Otros resultados integrales” en el gjercicio en el que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen
inmediatamente en el estado de resultados consolidado.

(b) Gratificaciones por jubilacion

Representan los beneficios devengados no exigibles estipulados en los convenios colectivos de trabajo a favor del personal que se
retira a la edad correspondiente o con anterioridad por discapacidad. Los beneficios consisten en el pago de una suma equivalente a
tres sueldos al momento de producirse el retiro por jubilacion o la discapacidad. Los convenios colectivos no preven otros beneficios
tales como seguro de vida, obra social u otros. Estas obligaciones asumidas por la Sociedad, califican como “Planes de Beneficios
Definidos", conforme a la categorizacion prevista en la NIC 19. No se tiene un fondo especifico para afrontar estos beneficios. Los
costos esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados usando la misma metodologia
contable que la que se utiliza para los planes de pension. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experien-
cia'y cambios en las hipotesis actuariales, se reconocen en “Otros resultados integrales” en el gjercicio en el que surgen. Los costos
por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados consolidado.

(c) Beneficios por retiro anticipado

Los beneficios por retiro anticipado se reconocen cuando la relacion laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o
cuando, quien recibira el beneficio, acepta voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios. Estos beneficios se pagan durante
un periodo de tiempo que generalmente se extiende hasta un ano después de la fecha prevista de jubilacion. EL Grupo reconoce los
beneficios por retiro anticipado cuando esta demostrablemente comprometido ya sea: i) a poner fin a la relacion laboral, de acuerdo a
un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o i) a proporcionar beneficios por retiro anticipado como resultado de una oferta
hecha para incentivar el retiro voluntario. Estos beneficios son reconocidos por el valor presente de los flujos de fondos que el Grupo
espera desembolsar. Ademas, el Grupo ha creado un plan de retiro especial para directores (que se desempenan en relacion de
dependencia en la Sociedad) y otro para gerentes generales del Grupo con base en Argentina. Dichos planes de retiro establecen
ciertas pautas de elegibilidad, que consideran el cumplimiento de ciertos requisitos preestablecidos y la voluntad del beneficiario de
acogerse al mismo.

(d) Gratificaciones al personal

EL Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones cuando el beneficio se devenga. Asimismo, el Grupo reconoce una provision
cuando esta obligado legal o contractualmente, o cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacion asumida.
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2.22 Beneficios sociales

Las leyes de seguridad social vigentes en Argentina brindan beneficios de pension que se pagaran a las personas jubiladas con
fondos de jubilacion del Estado. Segun lo estipulado por las leyes respectivas, la Sociedad y sus subsidiarias de Argentina, hacen
contribuciones mensuales calculadas sobre la base del salario de cada colaborador para financiar esos planes.

Asimismo, en la mayoria de los paises donde el Grupo tiene operaciones, las subsidiarias realizan contribuciones similares al sistema
de seguridad social, de acuerdo a las leyes vigentes en cada pais.

Dichos montos se consideran como gastos al momento en que se incurren y se exponen en el rubro “Sueldos, jornales, cargas
sociales y otros beneficios" expuesto en nota 30.

2.23 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o asumida como resultado de hechos
pasados, y es probable que origine una salida de recursos que seran necesarios para cancelar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion confiable del monto de la obligacion.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la obligacion utilizando
una tasa de interés que reflgje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los riesgos especificos para dicha
obligacion. Elincremento en la provision por el paso del tiempo se reconoce en el rubro “Resultados financieros, netos” del estado de
resultados consolidado. Se reconocen las siguientes clases de provisiones:

. Para juicios laborales: se determinan en base a los informes, presentados por nuestra asesoria legal, acerca del estado de los
juicios y la estimacion efectuada sobre las posibilidades de quebrantos a afrontar por el Grupo, asi como en la experiencia
pasada respecto a este tipo de juicios.

- Otrosjuicios civiles, comerciales y otras contingencias: se constituyen para afrontar situaciones contingentes que podrian
originar obligaciones para el Grupo. En la estimacion de los montos se considera la probabilidad de su concrecion tomando en
cuenta la opinion de profesionales legales del Grupo.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, la Direccion de la Sociedad y de sus subsidiarias entiende
que no se han presentado elementos que permitan determinar la existencia de otras contingencias probables que puedan materi-
alizarse y generar un impacto negativo en los presentes estados financieros consolidados.

2.24 Arrendamientos operativos - exenciones al reconocimiento

Los pagos de arrendamientos sobre los cuales no se reconocieron activos por derechos de uso ni pasivos por arrendamientos (nota
2.8), neto de cualquier incentivo recibido del arrendador, se cargan al estado de resultados consolidado sobre la base del método de
linea recta en el periodo del mismo, ya que se trata de exenciones al reconocimiento, en los términos de la NIIF 16 (arrendamientos a
corto plazo y/o arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor).

2.25 Distribucion de dividendos

La Sociedad reconoce como pasivo la distribucion de dividendos a sus accionistas, en los estados financieros del ejercicio en que los
mismos son aprobados por la Asamblea de Accionistas respectiva. EL mismo criterio aplica el Grupo respecto de la distribucion de
dividendos de algunas de las sociedades que conforman el interés no controlante.
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2.26 Reconocimiento de ingresos por ventas

(a) Ingresos por ventas de bienes y servicios

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes y servicios en el curso normal de
las operaciones del Grupo. Los ingresos por ventas se exponen netos de descuentos.

EL Grupo reconoce sus ingresos cuando el control sobre los productos se ha transferido o se han prestado efectivamente los
servicios, lo cual ocurre habitualmente cuando los productos y servicios son efectivamente entregados al cliente y no hay
obligaciones de desempefo pendientes que puedan afectar la aceptacion por el cliente de dichos productos o servicios. La
entrega se produce cuando los productos se han enviado a la ubicacion especifica pactada, los riesgos de obsolescencia y
deterioro se han transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos o servicios de acuerdo con las pautas previstas en
el contrato de venta, las disposiciones de aceptacion han caducado o el Grupo tiene evidencia objetiva de que todos los criterios
para la aceptacion han sido completamente satisfechos.

Los productos habitualmente se venden con descuentos por volumen o precio basados en ventas agregadas durante periodos
variables (que no superan los 12 meses). Los ingresos por estas ventas se reconocen con base en el precio especificado en el
contrato, neto de los descuentos estimados por volumen o precio. La experiencia acumulada y las clausulas de los contratos se
utilizan para estimary prever los descuentos, utilizando el “método del valor esperado’, y los ingresos solo se reconocen en la
medida en que es altamente probable que no se produzca una reversion significativa. Se reconoce un pasivo de reembolso
(incluido en el rubro “Creditos por venta” del estado de situacion financiera consolidado) por los descuentos esperados por
volumen o precio a cancelar a los clientes en relacion con las ventas realizadas hasta el final del periodo sobre el que se informa.
Asimismo, los componentes de financiacion contenidos en los contratos con clientes se reconocen en el rubro “Resultados
financieros, netos" del estado de resultados consolidado. En ese sentido, los componentes de financiacion significativos pueden
existir independientemente de si el compromiso de financiacion se estipula con el cliente de forma explicita en el contrato, o
bien, esta implicito en las condiciones de pago y precio acordadas por las partes del contrato.

EL Grupo registra las provisiones por devoluciones en base a informacion histérica y experiencia acumulada de forma tal de
imputar las provisiones al mismo periodo en que la venta original se efectua.

(a.1) Ventas en el mercado local

El Grupo genera sus ingresos principalmente, por la venta de productos de consumo masivo e industriales. En el caso de los
productos de consumo masivo, los mismos se concentran en los negocios de golosinas y chocolates, galletas y alimentos, los
cuales son comercializados en mayor medida a traves de tres canales: distribuidores/as, mayoristas y supermercados.

En el caso de los productos industriales, los mismos comprenden principalmente las ventas de carton corrugado, films, bolsas,
papel virgen, chocolates industriales, azucar y derivados de maiz.

Los ingresos por ventas, netos del impuesto al valor agregado, devoluciones y descuentos comerciales, se reconocen cuando el
control de los productos ha sido transferido a quien compra y el Grupo no mantiene el derecho a disponer de ellos, lo cual
generalmente ocurre con la entrega y recepcion de los mismos en los depdsitos de quienes adquirieron los productos, sin
obligaciones de desempeno incumplidas que puedan afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente.

(a.2) Exportaciones

El reconocimiento de ingresos se basa en los Incoterms 2010, siendo las reglas oficiales para la interpretacion de términos
comerciales emitidos por la Camara de Comercio Internacional.

En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los Incoterms definidos para la operacion, primaran los
establecidos en los contratos.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.26 Reconocimiento de ingresos por ventas

(a.3) Acuerdos comerciales con distribuidores/as, mayoristas y cadenas de supermercados

EL Grupo celebra acuerdos comerciales con sus clientes o clientas, distribuidores o distribuidoras, mayoristas y supermercados a
traves de los cuales se establecen descuentos, bonificaciones, otorgamiento de contraprestaciones por publicidad y promocion, etc.

Los pagos por servicios y otorgamientos de contraprestaciones, asi como los aportes para publicidad compartida se reconocen
cuando se han desarrollado las actividades publicitarias acordadas con el/la cliente/ay se registran como publicidad y propaganda,
dentro de los gastos de comercializacion del estado de resultados consolidado. Los conceptos que no implican contraprestacion, se
reconocen como una reduccion del precio de venta de los productos vendidos.

b) Intereses
Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido, usando el metodo de la tasa de

interés efectiva.

(c) Alquileres
Los ingresos por los alquileres se reconocen en el estado de resultados consolidado sobre la base del método de linea recta en el

plazo del arrendamiento.

Nota 3. Politicas y estimaciones contables criticas

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados requiere que el Grupo realice estimaciones y evaluaciones sobre
sucesos futuros, aplique juicios criticos y establezca premisas que tienen efectos en la aplicacion de las politicas contables y en los
montos de los activos y pasivos y de los ingresos y egresos informados.

Dichas estimaciones y juicios se encuentran en permanente evaluacion y estan basados en experiencias pasadas y en factores que
son razonables bajo las circunstancias existentes. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros consolidados. Las estimaciones y politicas contables que
tienen un riesgo significativo de causar ajustes en elimporte de los activos y pasivos registrados en los presentes estados financieros
consolidados se detallan a continuacion:

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, planta y equipos

El Grupo evalua la recuperabilidad de los elementos de propiedad, planta y equipos cuando ocurren hechos o se suscitan cambios
en las circunstancias que indican que el valor de libros de un bien puede no ser recuperable. El valor en libros de los elementos de
propiedad, planta y equipos es considerado desvalorizado por el Grupo, cuando el valor en uso, calculado mediante la estimacion de
los flujos de efectivo esperados de dichos activos, descontados e identificables por separado, o su valor neto realizable, sea inferior a
su valor en libros.

Una pérdida por desvalorizacion previamente reconocida se revierte cuando existe un cambio posterior en las estimaciones
utilizadas para computar el valor recuperable del bien. En ese caso, el nuevo valor no puede superar el valor que hubiera tenido a la
nueva fecha de medicion si no se hubiese reconocido la desvalorizacion. Tanto el cargo de desvalorizacion como su reversion, son
reconocidos en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados consolidado. Por su parte, los consumos de la
prevision, se reconocen en el rubro “Depreciacion de propiedad, planta y equipos” (nota 30).

La determinacion de los valores de uso requiere la utilizacion de estimaciones (nota 2.11) y se basa en las proyecciones de flujos de
efectivo confeccionados a partir de presupuestos financieros que cubren un periodo maximo de cinco anos. Los flujos de efectivo
que superan el periodo de cinco anos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas, las cuales no exceden a la tasa de
crecimiento promedio de largo plazo de cada uno de los negocios involucrados.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - C.P.C.E. Cérdoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

/ﬂ Notas a los estados
T\ financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 3. Politicas y estimaciones contables criticas

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, planta y equipos

Las principales presunciones claves estan relacionadas con los margenes de contribucion marginal, los cuales son determinados
sobre la base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacion y las expectativas de desarrollo del mercado.

Las tasas de descuento usadas son el respectivo costo promedio de capital ("WACC"), el cual es considerado un buen indicador del
costo de capital. Cada una de las WACCs utilizadas, son estimadas considerando la industria, el pais y el tamano del negocio.

La estimacion de los valores netos realizables, en caso de ser necesario su calculo, es efectuada a través de valuaciones prepara-
das por tasadores independientes, conforme a los criterios definidos por la International Valuation Standards (“IVS").

(b) Recuperabilidad de activos intangibles

Los activos intangibles que posean vida util indefinida (incluyendo el valor llave) no estaran sujetos a amortizacion. Anualmente, el
Grupo realiza la evaluacion del valor recuperable de dichos activos. Para determinar el valor recuperable, se utilizan proyecciones
de flujos de efectivo futuros de la unidad generadora de efectivo que tienen las mismas caracteristicas que las detalladas para
propiedad, planta y equipos.

El monto recuperable de una unidad generadora de efectivo se determina sobre la base de calculos de valor de uso. Estos
calculos usan las proyecciones de flujos de efectivo sobre la base del presupuesto financiero del gjercicio siguiente y otras
proyecciones elaboradas a partir del mismo que cubren un periodo total de cinco anos. Los flujos de efectivo que superan el
periodo de cinco anos son extrapolados usando una tasa de crecimiento estimada la cual no excede a la tasa de crecimiento
promedio de largo plazo de cada uno de los hegocios involucrados.

Las principales hipotesis claves estan relacionadas con los margenes de contribucion marginal. Estos fueron determinados sobre la
base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacion y sus expectativas de desarrollo del mercado.

Las tasas de descuento usadas son el respectivo costo promedio de capital ("WACC"), el cual es considerado un buen indicador del
costo de capital. Para cada unidad generadora de efectivo, donde los activos son asighados se determind una WACC especifica
considerando la industria, el pais y el tamano del negocio.

El Grupo considera que las estimaciones son consistentes con las presunciones que quienes participan del mercado usarian en sus
estimaciones del valor recuperable.

(c) Previsiones para deudores incobrables

El Grupo aplica la metodologia de desvalorizacion de creditos bajo el modelo de pérdida crediticia esperada establecido por la NIIF
9. Para cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplico el enfoque simplificado para estimar las perdidas crediticias esperadas, que
requiere el uso del criterio de provision de pérdida durante toda la vida de los créditos comerciales. La determinacion de la perdida
esperada se calcula en funcion a un porcentaje de incobrabilidad por rangos de vencimientos de cada credito comercial. Para
medir la pérdida crediticia esperada, las cuentas por cobrar comerciales se han agrupado en funcion de sus caracteristicas en
cuanto a riesgo de credito y el tiempo que ha transcurrido como creditos vencidos.

(d) Provisiones

Se realizan provisiones para ciertas contingencias probables por reclamos civiles, impositivos, comerciales y laborales que
ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los negocios. Con el proposito de determinar el nivel apropiado de provisiones
relacionadas con estas contingencias, basados en nuestras asesorias legales internas y externas, se determina la probabilidad de
cualquier sentencia o resolucion adversa relacionada con estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas probables que pudieran
resultar de las potenciales resoluciones. De corresponder, se determina el monto de provisiones requeridas para estas contingen-
cias luego de un cuidadoso analisis de cada caso particular.
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Nota 3. Politicas y estimaciones contables criticas

(e) Impuesto a las ganancias

EL Grupo debe realizar la estimacion delimpuesto a las ganancias en el pais que opera. Este proceso incluye la estimacion realizada
de la exposicion impositiva final y la determinacion de diferencias temporarias resultantes del tratamiento diferido en ciertos rubros,
tales como devengamientos y amortizaciones, a los fines impositivos y contables. Estas diferencias pueden resultar en activos y
pasivos impositivos diferidos, los cuales se incluyen en el estado de situacion financiera consolidado. Se debe establecer en el curso
de los procedimientos de planificacion fiscal, el ano fiscal de la reversion de los activos y pasivos impositivos diferidos y si existiran
futuras ganancias gravadas en esos periodos. Se requiere un analisis gerencial detallado para determinar las provisiones por
impuestos a las ganancias corrientes y las posiciones de activos y pasivos impositivos diferidos. En ese sentido, el activo por impuesto
diferido se revisa en cada fecha de reporte y se reduce en funcion de la probabilidad de que la base imponible suficiente esté
disponible para permitir que estos activos sean recuperados total o parcialmente. Al evaluar la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos, el Grupo considera si es probable que alguno o todos los activos por impuesto diferido no se realicen. La
realizacion de activos por impuesto diferido depende de la generacion de ganancias imponibles futuras en los gjercicios en los
cuales estas diferencias temporarias sean deducibles. EL Grupo considera la reversion programada de los pasivos por impuesto
diferido, las ganancias imponibles futuras proyectadas y las estrategias de planificacion impositivas para realizar esta evaluacion. La
generacion de ganancias imponibles en el futuro podria diferir de las estimadas afectando la deducibilidad de los activos por
impuesto diferido.

Por otra parte, el Grupo evalua periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones impositivas respecto a situaciones en las
que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, considerando la probabilidad de que la autoridad fiscal acepte cada
tratamientoy, en caso de corresponder, registra provisiones impositivas para reflejar el efecto de la incertidumbre para cada
tratamiento en funcion delimporte que estima se debera pagar a las autoridades fiscales. Si el resultado fiscal final con respecto a los
tratamientos inciertos es diferente de los importes que se reconocieron, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto a las
gananciasy las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio en que se realice tal determinacion. Las resoluciones finales de las
posiciones fiscales inciertas relacionadas al impuesto a las ganancias podrian diferir de las estimadas en oportunidad de la prepa-
racion de los estados financieros consolidados, afectando el cargo del impuesto a las ganancias.

(f) Reconocimiento de ingresos - Bonificaciones y descuentos

Es necesario estimar, al cierre de un gjercicio, el grado de cumplimiento por parte de los clientes de las metas de volumen y otras
acciones comerciales convenidas en virtud de las cuales obtienen bonificaciones y descuentos. En algunos casos, implica estimar el
cumplimiento de volumenes de venta de periodos futuros cuando las metas son plurimensuales.

(g) Valor razonable de los activos biologicos

Conforme a lo descrito en nota 2.12, en la determinacion del valor razonable de ciertos activos biologicos, se efectuan estimaciones
del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados descontados utilizando una tasa relevante para el activo en cuestion. En
tal sentido, se consideran, entre otros, factores tales como el estado fenologico de los cultivos / plantaciones, el rendimiento
esperado por hectarea sujeto a variaciones climaticas, o de acuerdo a las condiciones naturales del suelo, el precio del grano, cana,
madera, fruta o produccion y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la cosecha o recoleccion.
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(h) Recuperabilidad de inversion en Mastellone Hermanos S.A.

El Grupo evalua la recuperabilidad de su inversion en Mastellone Hermanos S.A. cuando ocurren hechos o se suscitan cambios en
las circunstancias que indican que, con posterioridad al reconocimiento inicial de cada inversion realizada, los flujos de efectivo
futuros estimados de la asociada podrian verse afectados negativamente y en forma significativa. El valor en libros de la inversion
en dicha asociada es considerado desvalorizado por la Sociedad, cuando su valor recuperable, calculado como la diferencia entre
el valor presente de los flujos de efectivo estimados que se espera que sean generados por la asociada y su endeudamiento
financiero neto, sea inferior a su valor en libros.

Dado que el valor llave y otros activos de vida util indefinida identificados en oportunidad de cada participacion adquirida que forman
parte delimporte en libros de la inversion en Mastellone Hermanos S.A. no se reconocen de forma separada (nota 41), el Grupo no
comprueba su deterioro de valor por separado, sino que analiza el posible deterioro para la totalidad del importe en libros de la
inversion. En ese sentido, una eventual perdida por deterioro de valor reconocida no se asigna a ningun activo, incluyendo el valor
llave, que forme parte delimporte en libros de la inversion en Mastellone Hermanos S.A. y, por consiguiente, las reversiones de esa
pérdida por deterioro se reconocen en la medida en que elimporte recuperable de la inversion neta se incremente con posteriori-
dad. Tanto el cargo por desvalorizacion como su reversion son reconocidos como resultados de la inversion en la asociada en el
estado de resultados consolidado.

La determinacion del valor recuperable requiere la utilizacion de estimaciones (nota 2.11) y se basa en las proyecciones de flujos de
efectivo confeccionados a partir del presupuesto financiero de Mastellone Hermanos S.A. del gjercicio siguiente y de proyecciones
de la asociada para gjercicios siguientes que guardan relacion con la performance y resultados obtenidos en el pasado y con las
expectativas sobre la marcha del negocio en su situacion actual. Dichas proyecciones cubren un periodo de diez anos. Los flujos de
efectivo que superan el periodo de diez anos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas.

La tasa de descuento usada es el respectivo costo promedio de capital ("WACC"), el cual es estimado considerando la industria, el
pais y el tamano del negocio de Mastellone Hermanos S.A.

(i) Valor razonable de opciones de compra y venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

Las opciones de compra y venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A. previstas en la transaccion descripta en nota 41, consti-
tuyen instrumentos financieros derivados que deben valuarse a valor razonable, conforme a los previsto en la NIIF 9. Dado que no
existen instrumentos financieros similares con cotizaciones observables en mercados publicos, la estimacion de dicho valor razon-
able es realizada por el Grupo empleando el modelo de “Simulacion de Montecarlo’, con la asistencia de especialistas. Dicho modelo
se basa en premisas e informacion que también requieren un alto grado de estimacion, tales como: el valor razonable de las
acciones de la asociada, su proyeccion en el tiempo durante el periodo de gjercicio de dichas opciones previsto contractualmente
considerando la volatilidad de instrumentos similares, la proyeccion de los resultados de Mastellone Hermanos S.A. y de ciertas
variables macroeconomicas (inflacion, tipos de cambio, tasas de interes, entre otras) en dicho periodo y posibles escenarios de
oportunidad de gjercicio de las precitadas opciones.

Asimismo, conforme lo previsto en la NIIF 13, la estimacion de valor razonable debe considerar tambiéen la exposicion al riesgo de
incumplimiento de los instrumentos.
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Nota 4. Informacién por segmentos

Los segmentos operativos se determinan sobre la base de los informes de gestion que son revisados por el Directorio y el personal
clave de la Gerencia, y los actualiza a medida que los mismos presentan cambios. Las eventuales modificaciones en dichos informes
de gestion de uso interno ocurridas en el gjercicio son considerados en la preparacion de la informacion comparativa con propositos
de uniformidad.

EL Grupo considera el negocio tanto desde una perspectiva geografica como también de otra basada en los tipos de producto. Desde
el punto de vista geografico, la Gerencia considera el desempeno de los siguientes segmentos: (i) Argentina, (i) Brasil, (iii) Region
Andina (incluye a Chile, Peruy Ecuador), (iv) Norte, Centro y Overseas (incluye México, EE. UU., Espafia, China, Angola y Dubai), (v)
Filiales Sur (incluye a Uruguay, Paraguay y Bolivia), (vi) Agronegocios Exterior (incluye Uruguay y Chile) y (vii) Resto de Paises y
Negocios. En dichas locaciones se encuentran instaladas las plantas industriales y las unidades comerciales. Asimismo, dentro de
algunos segmentos geograficos, el Grupo esta organizado en base a los siguientes tipos de productos: (i) Golosinas y Chocolates; (i)
Galletas; (iii) Alimentos; (iv) Packaging; (v) Agronegocios y (vi) Otros industriales.

Dentro del segmento Resto de Paises y Negocios, se incluye en el rubro “Resultado de inversiones en asociadas, negocios conjuntos
y otros’, el resultado correspondiente a la participacion del Grupo en el negocio lacteo, generado por la inversion en la asociada
Mastellone Hermanos S.A.

Los ingresos de los segmentos de negocios de Golosinas y Chocolates, Galletas y Alimentos, provienen de la venta a distribuidores,
mayoristas, supermercados y otros. En los paises donde el Grupo posee oficinas comerciales, la venta se realiza en la moneda de
cada uno de ellos. Las exportaciones se encuentran generalmente denominadas en USD. Los principales costos relacionados con los
segmentos de negocios de Golosinas y Chocolates, Galletas y Alimentos, son los incurridos en materias primas, empaques, mano de
obray transporte. Las principales materias primas de los productos de dichos segmentos son azucar, maiz (y sus derivados), cacao (y
sus derivados), harina, carton corrugado, flexibles, leche y frutas. Los ingresos del segmento Packaging, provienen principalmente de
la venta de flexibles, papel virgen, bolsas de carton, y envases de carton corrugado a clientes industriales y frutihorticolas de
Argentinay Chile.

Los segmentos de negocios de Agronegocios, Packaging y Otros industriales, son parte de la integracion vertical que posee el Grupo.
Los productos obtenidos de estos negocios son comercializados a terceros o bien, utilizados principalmente como materias primas
de los negocios de Golosinas y Chocolates, Galletas y Alimentos.

El Directorio y el personal clave de la gerencia evaluan el desempeno de los segmentos operativos sobre la base de la medicion de
ventas y resultado operativo. Para tal medicion se consideraron los siguientes aspectos:
- Lasventas entre segmentos se efectuan a precios similares a los que se realizan a terceros no relacionados.

- Los ingresos por ventas de bienes y servicios a terceros reportados se miden de la misma forma que para la preparacion del
estado de resultados consolidado (nota 2.26).

- Las eliminaciones se realizan con el proposito de excluir los efectos de las operaciones entre segmentos del Grupo que afectan
las ventas y el resultado operativo.

- Los resultados de las operaciones discontinuadas, de existir, no se incluyen en la medicion del resultado operativo.

La conciliacion del Resultado operativo por segmentos reportables con el resultado antes del impuesto a las ganancias se muestra a
continuacion:

31.12.2024 31.12.2023
Resultado operativo por segmentos reportables 209.251 235.559
Ingresos financieros 303.051 (65.523)
Gastos financieros (75.429) (221.518)
Resultado por posicién monetaria neta 145,399 223134
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (37.829) (18.832)
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 544.443 152.820
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C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CEE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Informacion por segmentos

Informacion sobre areas geograficas

En los cuadros a continuacion se muestra la informacion de ciertos activos no corrientes ubicados en Argentina (domicilio de la
Sociedad) y en los principales paises del exterior:

31.12.2024
ARGENTINA ~ BRASIL  REGION NORTEY FLRLES AGRONEI0S DIEE,LSOTSO TOTAL
OVERSEAS EXTERIOR  PAISES
Propiedad, planta y equipos 724.280 40.724 83.872 18.290 4104 259 8 871537
Activos por derecho de uso 24302 6.511 8498 5.053 655 375 261 45,655
Propiedades de inversion 2.866 200 402 - 142 - - 3610
Activos intangibles 150.801 3795 1523 36 619 - - 156.774
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos® 101478 - - - - - - 101478
Activos biol6gicos 19.31 - - - - - - 19.31
Activos por impuesto diferido @ 3149 - 3.067 6.182 1678 86 - 14162
QOtras inversiones 7.496 - - - 14 9 - 7519
Qtros créditos ® 7.038 25147 103 8.217 20 - - 40.525
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.040.721 16.377 97.465 31.778 1232 729 269  1.260.571
31.12.2023
5 CENTRO -
ARGENTINA  BRASIL  REGION  noptey  FILIATES AGRONEIDS DIEEI,.SOTg TOTAL
OVERSEAS EXTERIOR  PAISES

Propiedad, planta y equipos 708.052 72.358 133.311 54,998 6.984 568 22 976.293
Activos por derecho de uso 22.069 7448 5189 10.514 677 1.335 440 47,672
Propiedades de inversion 3.027 436 753 - 242 - - 4.458
Activos intangibles 152.287 8.325 627 89 1187 - - 162.515
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos ® 153.918 - - - - - - 153.918
Activos bioldgicos 13.077 - - - - - - 13.077
Instrumentos financieros derivados 55.861 - - - - - - 55.861
Activos por impuesto diferido (@) 25 - 13.007 13752 2.996 189 969 30.938
QOtras inversiones 2 - - - 24 13 - 39
Otros créditos®® 14.367 33.801 10.387 13.536 = - - 72.091
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1122.685 122.368 163.274 92.889 12110 2.105 1431 1.516.862

(1) Los resultados no trascendidos a terceros, fueron eliminados en la sociedad compradora.

(2) Mastellone Hermanos S.A, asociada del Grupo (nota 9), aunque posee activos no corrientes ubicados en paises del exterior, los mismos se
concentran principalmente en Argentina.

(3) A efectos de la distribucion geografica, se considero el domicilio de la sociedad del Grupo que posee el activo.

En el cuadro a continuacion se muestra la informacion de ventas consolidadas a clientes domiciliados en Argentina (domicilio de
la Sociedad) y en el exterior.

31.12.2024 31.12.2023
ARGENTINA EXTERIOR TOTAL ARGENTINA EXTERIOR TOTAL
Ventas 2.654.068 1.285.588 3.939.656 2.847.022 1.323.650 4.170.672

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos) (Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Informacion por segmentos

Informacion sobre areas geograficas y por segmentos de negocios

ARGENTINA BRASIL REGION ANDINA
0TROS RESTO DE LOS ELIMINACIONES

GOLOSINAS Y AGRONEGG GOLOSINAS Y GOLOSINAS Y, NORTE, CENTRO AGRONEGOCIOS i TOTALAL

CHOCOLATES © GALLETAS  ALIMENTOS PACKAGINGw CIoS INDUSTE!EI.;\ CHOCOLATES®? GALLETAS CHOCOLATE83 GALLETAS  PACKAGING » Y OVERSEAS FILIALES SUR EXTERIOR NIEéIOS(I:EI%g INTERSEG 3112.2024
Ventas a terceros” 663.381 698.428 323430 681.960 440.083 809 172.065 160.821 178.879 86.324 121.910 200.269 176.131 34.963 203 - 3.939.656
Ventas inter-segmentos 276.625 40999 13.578 115109 160.848 32.793 12.240 10.887 25.710 3114 3.583 3569 477 305 6.363 (706.200) -
TOTAL VENTAS 940.006 739.427 337.008 797.069 600.931 33.602 184.305 171.708 204.589 89.438 125.493 203.838 176.608 35.268 6.566 (706.200) 3.939.656
Costo de bienes y servicios
y resultados activos bioldgicos (648.229) (544.81) (279.775) (579.741) (423.608) (20.316) (141.990) (129.417) (144.345) (64.544) (110.140) (162.965) (12.807) (24.907) (628) 499,784 (2.888.499)
GANANCIA BRUTA 291.717 194.556 57.233 217.328 177.323 13.286 42.315 42.291 60.244 24,894 15.353 40.873 63.801 10.361 5938 (206.416) 1.051.157
Gastos de Adm., Comer,, y otros (21.062) (150.339) (69.495) (133.241) (93.924) (1.337) (35.569) (37.764) (50.595) (14.784) (8.887) (35.038) (45.730) (3.529) (4.657) 114.045 (841.906)
RESULTADO OPERATIVO 20.715 44.17 (12.262) 84.087 83.399 11.949 6.746 4.527 9.649 10.110 6.466 5.835 18.071 6.832 1.281 (92.371) 209.251
Depreciacion y amortizacién (22.505) (14.493) (5.707) (22.823) (19.081) (1.836) (4.026) (4.220) (4383 (1592) (2.060) (3.498) (1.367) (489) (292) - (108.372)
Consumo de prevision por
desvalorizacion de elementos - - 542 - 321 - - - - - - - - - - - 863
de propiedad, planta y equipos ?
Impuesto a las ganancias (156.770) (4.285) (7.584) (30.318) (15738) (336) (148) - (4.07) (2:686) (3102) (3.082) (2948) (1850) (2574) . (285.498)
Resultado de inversiones en
P (2.705) - = (35.124) - (37.829)

(1) Incluye venta de bienes y servicios a asociadas y negocios conjuntos.

(2) El cargo a resultados se encuentra incluido dentro del Resultado operativo de los segmentos correspondientes..

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.
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Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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g991° Notas a los estados
‘ BN i ;
| financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Informacion por segmentos

Informacion sobre areas geograficas y por segmentos de negocios

Notas a los estados
— financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

ARGENTINA BRASIL REGION ANDINA
0TROS RESTO DE LOS ELIMINACIONES
GOLOSINAS Y AGRONEGO- _ GOLOSINAS Y GOLOSINAS Y NORTE, CENTRO AGRONEGOCIOS i TOTALAL
CHOCOLATES GALLETAS  ALIMENTOS PACKAGINGw clos INDUST&@@ CHOCOLATES® GALLETAS CHOCOLATESG) GALLETAS  PACKAGING Y OVERSEAS FILIALES SUR EXTERIOR NFEéI&I:EI%g INTERSEG 3112.2023
Ventas a terceros " 763.251 700478 321.770 679.266 510.836 952 188.372 188.093 195,534 88.355 123.725 199.110 172.099 38.557 274 - 4170672
Ventas inter-segmentos 240.224 35.892 14.793 117.105 203.189 37.285 15.603 10.832 28.736 2.280 4,630 2,964 453 253 3.887 (718.126) -
TOTAL VENTAS 1.003.475 736.370 336.563 796.371 714,025 38.237 203.975 198.925 224.270 90.635 128.355 202.074 172.552 38.810 4,161 (718.126) 4.170.672
Costo de bienes y servicios
y resultados activos biologicos (661.586) (560.506) (280.743) (573.663) (470.835) (22.295) (153.445) (152.909) (160.191) (67.794) (134.802) (168.678) (123.505) (31.822) (675) 479.870 (3.083579)
GANANCIA BRUTA 341.889 175.864 55.820 222.708 243.190 15.942 50.530 46.016 64.079 22.841 (6.447) 33.396 49.047 6.988 3.486 (238.256) 1.087.093
Gastos de Adm., Comer., y otros (312.331) (138.164) (60.151) (106.345) (95.964) (1.742) (43.111) (40.785) (55.031) (15.694) (10.159) (35.273) (36.360) (3.663) (3.848) 107.087 (851.534)
RESULTADO OPERATIVO 29.558 37.700 (4.331) 116.363 147.226 14.200 17419 5.231 9.048 1147 (16.606) (1.877) 12.687 3.325 (362) (131.169) 235.559
Depreciacion y amortizacién (22.621) (13.961) (5.248) (22.525) (18.647) (1.834) (3.003) (3.874) (4.747) (1.455) (1.934) (3.378) (1.315) (6071) (229) - (105.372)
Consumo de prevision por
desvalorizacion de elementos - - 543 331
de propiedad, planta y equipos ?
Impuesto a las ganancias (22528) (28.429) 4617 (26.395) (20.385) 1590 (899) (33) (941) (1596) 3515 (1675) (1400) (819) (710) - (96.088)
Resultado de inversiones en
asociadas (4423) (14.409) - (18.832)
(1) Incluye venta de bienes y servicios a asociadas y negocios conjuntos.
(2) El cargo a resultados se encuentra incluido dentro del Resultado operativo de los segmentos correspondientes.
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL. PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
i i
(Socio) (Socio)
CP.CECba. N° 21.00004.3 CP.CECba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Ku/(_ Notas a los estados
T\ financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 5. Propiedad, planta y equipos

En los siguientes cuadros, se detallan la composicion y evolucion del rubro:

MUEBLES,
. HERRAMIEN- OBRAS
CONSTRUC- PLANTAS  MAQUINAS TAS EN CONS-
TERRENOS CIONES PRODUCTO-  E INSTALA- VEHIiCULOS \; TRUCCION Y TOTAL
RAS CIONES EQUIPOS EN
OTROS  “TRANSITO
EQUIPOS
COSTO
Valor de origen al inicio del ejercicio 81.356 870.020 6.382 1.919.463 228.976 95.613 3.201.810
Altas 0 @ - 1993 - 3170 22.522 103.285 130,970
Transferencias - 18.680 1.661 44,921 4710 (70.032) -
Bajas @ (18) (559) (1.278) (26.392) (8.306) (121) (36.674)
Efecto conversion (10.451) (115.991) - (222.807) (32.598) (23.006) (404.853)
Valor de origen al cierre del ejercicio 70.887 774143 6.765 1.718.355 215.364 105.739 2.891.253
Depreciacion
Depreciacion acumulada
al inicio del ejercicio - (569.522) (3.480)  (1.469.549) (175.805) - (2.218.356)
Bajas® - 343 913 17.699 4,692 - 23.647
Efecto conversion - 68.978 - 172.210 24.941 - 266.129
Depreciacién del ejercicio® - (22.357) (1.153) (48.689) (12.061) - (84.260)
Depreciacion acumulada - (522.558) (3.720)  (1.328.329) (158.233) - (2.012.840)
al cierre del ejercicio
Prevision por desvalorizacion
de elementos de propiedad,
plantay equipo
Saldo al inicio del ejercicio (57) (862) - (5.445) (131) (666) (7.161)
Aumentos ) - - - (56) (55) (467) (578)
Transferencias - - - (34) - 34 -
Consumos®” = - - 692 91 - 863
Saldo al cierre del ejercicio (57) (782) - (4.843) (95) (1.099) (6.876)
TOTAL AL 31.12.2024 70.830 250.803 3.045 385.183 57.036 104.640 871.537

(1) Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 34.

(2) Durante los meses de agosto y noviembre de 2024, la subsidiaria Arcor de Peru S.A. suscribio acuerdos con Masterbread S.A., una sociedad
constituida bajo las leyes de la Republica de Peru, que incluyen un contrato de compraventa de activos en virtud del cual, dicha subsidiaria
adquirié elementos de propiedad, planta y equipos a ser destinados a la fabricacion de productos de golosinas y chocolates que seran
comercializados principalmente bajo la marca "Sayon” por un importe de USD 0,8. Dichas adquisiciones forman parte de las altas del ejercicio.
Adicionalmente, este acuerdo incluyo la compra de inventarios de productos terminados por un importe de USD 1,4 que permitiran cubrir la
oferta de dichos productos durante el proceso de montaje de los activos fijos adquiridos en las instalaciones productivas de Arcor de Peru SA.

(3) El destino contable de las bajas del gjercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados consolidado, a
excepcion de "Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados consolidado.

(4) El destino contable de las depreciaciones del gjercicio y de los consumos de prevision por desvalorizacion de elementos de propiedad,
planta y equipos se informa en nota 30.

(5) El cargo a resultados del ejercicio se informa en el rubro "Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados consolidado.

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.7.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 5. Propiedad, planta y equipos

En los siguientes cuadros, se detallan la composicion y evolucion del rubro:

MUEBLES,
: HERRAMIEN- OBRAS
CONSTRUC- PLANTAS  MAQUINAS TAS EN CONS-
TERRENOS CIONES PRODUCTO-  E INSTALA- VEHICULOS \; TRUCCION Y TOTAL
RAS CIONES EQUIPOS EN
OTROS  “TRANSITO
EQUIPOS
COSTO
Valor de origen al inicio del ejercicio 74.427 718.084 6.875 1.571.395 198.178 55.918 2.624.877
Altas () - 1309 - 1921 10.921 86.100 100.251
Transferencias - 12.206 1121 43,052 2.957 (59.336) -
Bajas @ (33) (832) (1.614) (7.136) (8.388) - (18.003)
Efecto conversion 6.962 139.253 - 310.231 25.308 12.931 494,685
Valor de origen al cierre del ejercicio 81.356 870.020 6.382 1.919.463 228.976 95.613 3.201.810
Depreciacion
Depreciacién acumulada
al inicio del ejercicio - (433.323) (3.319)  (1.157.658)  (146.696) - (1.740.996)
Bajas @ 808 908 6.964 2.641 = 11.321
Efecto conversion (13.778) - (269.320) (20.485) - (403.583)
Depreciacién del ejercicio®) (23.229) (1.069) (49.535) (11.265) - (85.098)
Depreciacion acumulada - (569.522) (3.480)  (1.469.549) (175.805) = (2.218.356)
al cierre del ejercicio
Prevision por desvalorizacion
de elementos de propiedad,
planta y equipo
Saldo al inicio del ejercicio (57) (952) - (6.090) (198) (385) (7.682)
Aumentos @ - - (37) (35) (281) (353)
Consumos® 90 682 102 - 874
Saldo al cierre del ejercicio (57) (862) - (5.445) (131) (666) (7.161)
TOTAL AL 31.12.2023 81.299 299.636 2.902 444.469 53.040 94.947 976.293

(1) Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 34.

(2) El destino contable de las bajas del ejercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados consolidado,
a excepcion de "Plantas productoras” que se informa en el rubro "Resultados generados por activos biolégicos” del estado de resultados

consolidado.

(3) El destino contable de las depreciaciones del gjercicio y de los consumos de prevision por desvalorizacion de elementos de propiedad,

planta y equipos se informa en nota 30.

(4) El cargo a resultados del ejercicio se informa en el rubro "Otros ingresos / (egresos) - neto’ del estado de resultados consolidado.

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.7.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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' Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 5. Propiedad, planta y equipos

Pruebas de desvalorizacion de elementos de propiedad, planta y equipos

Tal como se expone en nota 3 (a), el Grupo evalua la recuperabilidad de sus elementos de Propiedad, planta y equipos cuando
observa indicios de deterioro de los mismos. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los elementos de Propiedad, planta y equipos mas
significativos, que fueron sometidos a dichas pruebas, se resumen en los cuadros a continuacion, detallandose el resultado de las
evaluaciones y los métodos de estimacion de sus valores recuperables empleados en cada caso:

Al 31 de diciembre de 2024:
SUBSIDIARIA SEGMENTO OPERATIVO (NOTA 3) VALOR DE LIBROS SUJETO A EVALUACION PREVISION POR DESVALORIZACION VALOR DE LIBROS AL 31.12.2024 METODO DE ESTIMACION DEL VALOR RECUPERABLE OBSERVACIONES
Arcor do Brasil Ltda. Golosinas y chocolates - Brasil 23457 23457 El Grupo contrata especialistas independientes en tasaciones
. . g u ialistas i i i
Bagley do Brfasﬂ Ltda. Galletgs - Brasil B . 17.267 17.267 Valor neto realizable para la determinacion de dichos valores.
Arcor de Peri SA. Golosinas y chocolates - Region Andina 6.258 6.258
Cartocor de Perti S.A. Packaging - Region Andina 9.314 9.314
- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la fabricacién de ciertos productos.
Cartocor SA. Packaging - Argentina 22468 22.468 Valor de uso - Principales premisas:
- Mérgenes de contribucion marginal.
- Periodo cubierto: 16 afios (vida Util promedio).
- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la fabricacion de ciertos alimentos.
Arcor SALLC. Alimentos - Argentina 4,887 (4.887) Valor de uso - Principales premisas:
- Margenes de contribucion marginal.
- Periodo cubierto: 11 afios (vida (til promedio).
- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la produccion de algunos productos industriales.
Arcor SAIC. Agronegocios - Argentina 1.989 (1.989) Valor de uso - Principales premisas:
- Margenes de contribucion marginal.
- Periodo cubierto: 5 afios (vida Util promedio).
Para el caso de los activos incluidos en el negocio Alimentos, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos',
un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 17% aproximadamente, cada ano y en cada flujo proyectado, manteniendo el
resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de libros e implicaria, en
consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.
Asimismo, para el caso de los activos incluidos en el negocio Agronegocios, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor
de los activos', un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 369% aproximadamente, cada ano y en cada flujo
proyectado, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de
libros e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.
Para el caso de los activos incluidos en el negocio Packaging Argentina, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de
los activos’, un aumento de la tasa de descuento de 400 puntos basicos aproximadamente, o una disminucion de las proyecciones de
los flujos de fondos del 16,10% cada ano y en cada flujo proyectado, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que
dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de libros e implicaria, en consecuencia, la registracion de una desvalorizacion a partir
de dichos valores.
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC) Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 5. Propiedad, planta y equipos

Pruebas de desvalorizacion de elementos de propiedad, planta y equipos

Al 31 de diciembre de 2023;
SUBSIDIARIA SEGMENTO OPERATIVO (NOTA 3) VALOR DE LIBROS SUJETO A EVALUACION PREVISION POR DESVALORIZACION VALOR DE LIBROS AL 31.12.2023 METODO DE ESTIMACION DEL VALOR RECUPERABLE OBSERVACIONES
Arcor do Brasil Ltda. Golosinas y chocolates - Brasil 35.810 35.810 EI Grupo contrata especialistas independientes en tasaciones
Bagley do BrasHlLtda. Galletas_ - Brasil - . 36.549 36.549 Valor neto realizable para la determinacion de dichos valores.
Cartocor de Pert S.A. Packaging - Region Andina 3164 3164
- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la fabricacién de ciertos productos.
Cartocor SA. Packaging - Argentina 23.356 23.356 Valor de uso - Principales premisas:
- Mérgenes de contribucién marginal.
- Periodo cubierto: 12 afios (vida dtil promedio).
- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la fabricacion de ciertos alimentos.
Arcor SALLC. Alimentos - Argentina 4987 (4.987) - Valor de uso - Principales premisas:
- Margenes de contribucion marginal.
- Periodo cubierto: 12 afios (vida dtil promedio).
- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la produccion de algunos productos industriales.
Arcor SAIC. Agronegocios - Argentina 2174 (2174) - Valor de uso - Principales premisas:
- Margenes de contribucion marginal.
- Periodo cubierto: 6 afios (vida til promedio).
Para el caso de los activos incluidos en el negocio Alimentos, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos',
un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 17% aproximadamente, cada ano y en cada flujo proyectado, manteniendo el
resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de libros e implicaria, en
consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.
Asimismo, para el caso de los activos incluidos en el negocio Agronegocios, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor
de los activos’, un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 369% aproximadamente, cada ano y en cada flujo
proyectado, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de
libros e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.
Para el caso de los activos incluidos en el negocio Packaging Argentina, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de
los activos’, un aumento de la tasa de descuento de 400 puntos basicos aproximadamente, o una disminucion de las proyecciones de
los flujos de fondos del 16,10% cada ano y en cada flujo proyectado, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que
dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de libros e implicaria, en consecuencia, la registracion de una desvalorizacion a partir
de dichos valores.
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

’ Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 6. Activos por derecho de uso

En los siguientes cuadros, se detallan la composicion y evolucion del rubro:

INMUEBLES E MAQUINAS

TERRENOS |\ STNIACIONES Y VEHICULOS TOTAL
COSTO
Valor de origen al inicio del ejercicio 17.102 54.815 21.281 93.198
Altas 2.757 24,582 6.787 34126
Actualizacion de arrendamientos variables (3.796) 3.226 1295 725
Bajas® (6.131) (21.360) (4.395) (31.886)
Efecto conversion - (16.423) (6.418) (22.841)
Valor de origen al cierre del ejercicio 9.932 44.840 18.550 73.322
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (8.707) (29.838) (6.981) (45.526)
Bajas® 5953 20476 3568 29.997
Efecto conversion - 6.905 1.883 8.788
Depreciacion del ejercicio® (3.110) (12.527) (5.289) (20.926)
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (5.864) (14.984) (6.819) (27.667)
TOTAL AL 31.12.2024 4,068 29.856 11.731 45,655

INMUEBLES E MAQUINAS

TERRENOS |\STALACIONES Y VEHICULOS TOTAL
COSTO
Valor de origen al inicio del ejercicio 10.305 31.209 10.624 52.138
Altas 3480 14,151 11443 29.074
Actualizacion de arrendamientos variables 4,621 1543 (1.624) 4540
Bajas® (1.304) (4.415) (2.560) (8.279)
Efecto conversion - 12.327 3.398 15.725
Valor de origen al cierre del ejercicio 17.102 54.815 21.281 93.198
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (5.092) (17.157) (4.602) (26.851)
Bajas® 1304 4406 2442 8152
Efecto conversion - (5.852) (829) (6.681)
Depreciacion del ejercicio® (4.919) (11.235) (3.992) (20.146)
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (8.707) (29.838) (6.981) (45.526)
TOTAL AL 31.12.2023 8.395 24.977 14.300 47.672

(1) El destino contable de las bajas del ejercicio se informa en el rubro "Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados consolidado.

(2) El destino contable de las depreciaciones del ejercicio se informa en nota 30.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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@ . Notas a los estados

N financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 7. Propiedades de inversion

En el siguiente cuadro, se detallan la composicion y evolucion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES
COST0
Valor de origen al inicio del ejercicio 8.017 7.980
Altas - 100
Bajas® (161) (483)
Efecto conversion (692) 420
Valor de origen al cierre del ejercicio 7.164 8.017
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (3.559) (3.552)
Efecto conversion 7 (5)
Depreciacion del ejercicio @ 2 2
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (3.554) (3.559)
TOTAL 3.610 4.458

(1) El destino contable de las bajas del ejercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados consolidado.

(2) El destino contable del cargo a resultados del ejercicio se informa en nota 30.

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.9.

Las propiedades de inversion se computan a su costo depreciado. Su valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de ARS 78.124

y ARS 137.407, respectivamente. Dichos valores fueron obtenidos de informes preparados por especialistas independientes en
tasaciones, elaborados utilizando un enfoque de comparacion de precios de ventas de propiedades comparables geograficamente
cercanas (Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable).

Los ingresos y egresos generados por las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se reconocen en el rubro “Otros
ingresos / (egresos) - neto” en el estado de resultados consolidado (nota 33).

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 8. Activos intangibles

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

SOFTWARE
MARCAS VALORLLAVE Y LICENCIAS TOTAL
RELACIONADAS
CO0STO
Valor de origen al inicio del ejercicio 39.770 114.933 28.920 183.623
Altas ™ 1239 - 968 2.207
Efecto conversién (4.262) (762) (2732) (7.756)
Valor de origen al cierre del ejercicio 36.747 114171 27.156 178.074
Amortizacion
Amortizacion acumulada al inicio del ejercicio - - (21.108) (21.108)
Efecto conversion - - 2.349 2.349
Amortizacion del ejercicio - - (2.541) (2.541)
Amortizacién acumulada al cierre del ejercicio - - (21.300) (21.300)
TOTAL AL 31.12.2024 36.747 1411 5.856 156.774
SOFTWARE
MARCAS VALORLLAVE Y LICENCIAS TOTAL
RELACIONADAS
COSTO
Valor de origen al inicio del ejercicio 36.887 114.419 26.332 177.638
Altas - - 772 772
Efecto conversion 2.883 514 1.816 5.213
Valor de origen al cierre del ejercicio 39.770 114.933 28.920 183.623
Amortizacion
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (16.507) (16.507)
Efecto conversion - - (1.554) (1554)
Amortizacion del ejercicio @ - - (3.047) (3.047)
Amortizacion acumulada al cierre del ejercicio - - (21.108) (21.108)
TOTAL AL 31.12.2023 39.770 114.933 7.812 162.515

(1) Durante los meses de agosto y noviembre de 2024, la subsidiaria Arcor de Peru S.A. suscribio acuerdos con Masterbread S.A., una sociedad
constituida bajo las leyes de la Republica de Peru, que incluyen un contrato de licencia de uso de ciertas de marcas comerciales para los
segmentos especificos de golosinas y chocolate entre las que se destaca la marca “Sayon" por un importe USD 1,2 por un plazo de 30 anos
prorrogable indefinidamente a opcion de la subsidiaria. La licencia incorporada califica como un activo intangible de vida util indefinida y

forma parte de las altas del gjercicio.
(2) El destino contable del cargo por amortizacion del ejercicio se informa en nota 30

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.10.

Los gastos de investigacion y desarrollo que no cumplen con los criterios para ser capitalizados se imputan al resultado del ejercicio. Al

31 de diciembre de 2024 y 2023 ascienden a ARS 17540 y ARS 15.570, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 8. Activos intangibles

Prueba de recuperabilidad de valores llave e intangibles de vida util indefinida

Los valores llave y los activos intangibles de vida util indefinida (principalmente marcas) se asignan a las unidades generadoras de

efectivo del Grupo sobre la base de los segmentos operativos.

A continuacion, se muestra la asignacion de los valores llave a nivel de segmentos:

3112.2024 31.12.2023

Galletas Argentina 58.426 58.426
Golosinas y Chocolates Argentina 47,954 47954
Packaging Argentina 7,026 7.026
Subtotal - Valores llaves correspondientes a segmentos en Argentina 113.406 113.406
Filiales Sur 619 1187
Golosinas y Chocolates Region Andina 146 340
Subtotal - Valores llaves correspondientes a segmentos en el Exterior 765 1.527
TOTAL - VALORES LLAVES EXPUESTOS EN ACTIVOS INTANGIBLES 114.171 114.933
Resto de los Paises y Negocios - Mastellone Hermanos S.A.Y 33418 33418
TOTAL 147.589 148.351

(1) Expuesta en el rubro ‘Inversiones en asociadas y negocios conjuntos’.

Adicionalmente, a continuacion, se muestra la asignacion de las marcas (intangibles de vida util indefinida) a nivel de segmentos:

3112.2024 31.12.2023

Galletas Argentina 16.153 16.153
Golosinas y Chocolates Argentina 832 832
Packaging Argentina 14.893 14.893
Subtotal - Marcas correspondientes a segmentos en Argentina 31.878 31.878
Golosinas y Chocolates Brasil 2401 5.237
Galletas Brasil 1218 2,655
Galletas Region Andina 1.250 -
Subtotal - Marcas correspondientes a segmentos en Exterior 4.869 7.892
TOTAL 36.747 39.770

Las tasas de descuento reales usadas, dependiendo de la localizacion geografica de la unidad generadora de efectivo, estuvieron en un

rango aproximado entre:

Argentina: 10 %y 12%;
Brasil. 6%y 7%;

Region Andina: 5%y 6%;
Filiales Sur: 5%y 6%.

Las tasas de crecimiento a largo plazo utilizadas para extrapolar los flujos de efectivo mas alla del periodo de presupuesto fueron del

0,9% para las unidades generadoras de efectivo radicadas en Argentina y del 1,0% para el resto, ambas en términos reales.

No se registraron desvalorizaciones como consecuencia de los analisis realizados.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

g991° Notas a los estados
‘ BN : ;
| financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 9. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se expone la composicion del rubro:

) % DE VALOR DE VALOR DE
SOCIEDAD TIPO PAIS ACTIVIDAD PRINCIPAL PARTICIPA(?ION LIBROS AL LIBROS AL
31.12.2024 31.12.2023
GAP Inversora SA. Asociada Argentina Operaciones financieras y de inversion® 1,60000
Mastellone - : Industrializacion y comercializacion de productos,
Hermanos S.A. Asociada A subproductos y derivados de la leche @ eI blkeits LSl
Tucor DMCC Negocio conjunto lEJTil(;?)tsos Arabss Operaciones financieras y de inversién 50,00000 (3.874) (1.407)
SUBTOTAL 97.604 152.511
Saldo expuesto en cuentas por pagar comerciales y otras deudas (nota 26) 3874 1407
TOTAL 101.478 153.918
(1) Las cifras en numeros enteros son inferiores a un millon de ARS.
(2) Sumatoria de participaciones directas de Arcor SALC.y de Bagley Argentina S.A.
En el siguiente cuadro se detalla la evolucion del rubro:
INVERSION CUENTAS
EN ASOCIADAS POR PAGAR TOTAL AL
Y NEGOCIOS COMERCIALES Y 31.12.2024
CONJUNTOS OTRAS DEUDAS
Saldos al inicio del ejercicio 153.918 (1.407) 152,511
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos 40.800 (2705) 38.095
Desvalorizacion inversion de Mastellone Hermanos S.A. (75.924) - (75.924)
Variacion reserva de conversion (17.232) 238 (16.994)
Participacion en otros resultados integrales por pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos de asociadas (84) - (84)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 101.478 (3.874) 97.604
INVERSION CUENTAS
EN ASOCIADAS POR PAGAR TOTAL AL
Y NEGOCIOS COMERCIALES Y 31.12.2023
CONJUNTOS OTRAS DEUDAS
Saldos al inicio del ejercicio 166.188 - 166.188
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (7.81) (4.423) (12.234)
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (6.598) - (6.598)
Variacion reserva de conversion 11.492 (6.285) 5.207
Participacidn en otros resultados integrales por ganancias actuariales de planes de beneficios definidos de asociadas (52) - (52)
Traspaso de rubros (9.301) 9.301 -
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 153.918 (1.407) 152,511

(1) Se expone en el rubro “Resultado de inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otros” del estado de resultados consolidado.

(2) Se expone en el rubro “Diferencias de conversion de sociedades” del estado de otros resultados integrales.

(3) Se expone en el rubro “Participacion en otros resultados integrales por pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos de asociadas”

del estado de otros resultados integrales.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros consolidados

)

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 9. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se expone informacion financiera resumida de las asociadas al 31 de diciembre de 2023, conforme a lo requerido por

la NIIF 12;
SITUACION FINANCIERA RESUMIDA RESULTADOS RESUMIDOS
0TROS
GANANCIA / > RESULTADO
SOCIEDAD ACTIVONO  ACTIVO PASIVONO  PASNVO PATRIMO-  \eyras (PERDIDA) RESULTADO  RESULTA™ *iyreGRaL
CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE NIO“ BRUTADEL f)ercicio™ GRALES DEL . TOTAL DEL
EJERCICIO EIERCICIo® EJERCICIO®
GAP Inversora SA® 18 5 - 18 5 - (15) (4) (19)
M:f%e;';’g‘:slﬁ\l(n 393109 390.896 235297 253868 294833 1449631 405,041 54565  (105326)  (50.761)
Tucor DMCC® 27.430 12630 1292 33697 (4929) 17.899 (360) (5732) (2461) (8193)

(1) Informacion financiera obtenida de los estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

(2) Informacion financiera obtenida de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024. Consolida a sus subsidiarias Con-Ser SA.,
Leitesol Industria e Comércio S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 SA., Asesores en Seguros S.A., Mastellone de Paraguay S.A., Mastellone Hermanos do

Brasil Comercial e Industrial Ltda. y Mastellone San Luis S.A.

No incluye los ajustes registrados para medir los activos y pasivos identificables de la asociada a la fecha de la aplicacion inicial del metodo

de la participacion correspondiente a cada participacion adquirida (nota 41).

(3) Informacion financiera bajo NIIF, elaborada al solo efecto de ser utilizada por el Grupo al cierre de los presentes estados financieros consoli-
dados para la valuacion de su inversion por el método de la participacion. Tucor DMCC consolida a su subsidiaria Dulceria Nacional, LDA.

(4) Patrimonio y resultados atribuibles a los Accionistas de cada asociada y negocio conjunto.

La composicion del rubro “Resultado de inversiones en asociadas, hegocios conjuntos y otros" del estado de resultados consolidado

puede observarse a continuacion

31.12.2024 31.12.2023
Resultado de inversion en Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) 40,646 (8.312)
Variacién de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables en Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) 154 501
Desvalorizacidn inversion en Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) (75.924) (6.598)
Resultado de inversién en negocio conjunto Tucor DMCC (2.705) (4.423)
TOTAL (37.829) (18.832)

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados

=)
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 9. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se expone una conciliacion entre la informacion financiera resumida de Mastellone Hermanos S.A. (nota 42), y la que

surge de los presentes estados financieros consolidados:

0TROS
PATRIMONIO RESULTADOS RESULTADOS
INTEGRALES
DEUDOR / <
(ACREEDOR) GANANCIA / (PERDIDA)
Cifras atribuibles a Accionistas de Mastellone Hermanos S.A." 294.833 54.565 (105.326)
Participacion accionaria de Grupo Arcor 48,6767%
Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Grupo Arcor 143.515 26.560 (51.269)
Partidas conciliatorias a la participacién del Grupo Arcor
Diferencia de valuacion de elementos de propiedad, planta y equipos, otros activos,
propiedades de inversion y activos intangibles (25.082) 24016 52364
Otros ajustes a valores en libros de Mastellone Hermanos S.A. a efectos de adecuarlos
a las politicas contables del Grupo (4.249) (2:348) (0
Efecto impositivo de las diferencias de medicion 10.266 (7.582) (18.326)
Baja de valores llave registrados por Mastellone Hermanos S.A. (358) - -
Subtotal - Participacion en Patrimonio y Resultados de Mastellone Hermanos S.A.
avalores de libros con criterios de meglicién del Grupo Arcor 124.092 40.646 (17.232)
Incorporacién de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables por asignacion
del precio pagado® 55184 154 (84)
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (1M.216) (75.924)
Incorporacidn de valor llave © 33418 - -
Cifras correspondientes a Grupo Arcor segun sus estados financieros 101.478 (35.124) (17.316)

(1) Mastellone Hermanos S.A. aplica el "modelo de revaluacion” previsto en la NIC 16 para la valuacion de sus principales elementos de “Propie-
dad, planta y equipos”. EL Grupo Arcor aplica el "modelo de costo” previsto en dicha norma. Por consiguiente, el Grupo Arcor elimina los
efectos patrimoniales de las revaluaciones registradas por la asociada con el consecuente efecto en el cargo por depreciaciones del

ejercicio.

(2) Comprende el saldo al cierre y la evolucion durante el gjercicio de los mayores y menores valores de activos y pasivos identificables
registrados a la fecha de cada participacion adquirida a efectos de su medicion a valores razonables, conforme lo expuesto en nota 41, con su
correspondiente efecto impositivo. Principalmente, incluye el reconocimiento, a la fecha de cada participacion adquirida, de las marcas

comerciales de la asociada.

(3) Incluye la totalidad de las participaciones adquiridas al 31 de diciembre de 2024.

Con respecto a informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A., ver informacion adicional incluida en

nota 41.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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‘ Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 10. Activos bioldgicos

En los siguientes cuadros, se expone la composicion y evolucion del rubro:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS  SEMENTERA LECHERO PLANTACIONES TOTAL
DEFRUTA  DE GRANOS® DE CANA® 0 DESTINADO FORESTALES®@
A FAENA
Total no corriente al 1de enero de 2024 - - 5.083 7994 13.077
Total corriente al 1de enero de 2024 1625 1737 7.399 1,631 3.073 15465
TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2024 1.625 1737 7.399 6.714 1.067 28.542
Altas a costo 3.002 4,009 7.688 - 3402 18.101
Reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable © (1137) (678) (5.781) 1075 5911 (610)
Recoleccion de productos bioldgicos (2.989) (3.655) (3.973) - (3.267) (13.884)
Baja por venta de activos bioldgicos © - - (1.018) - (1.018)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 501 1.413 5.333 6.771 17.13 31131
Total no corriente al 1 de enero de 2024 - - 5.489 13.822 19.311
Total corriente al 1de enero de 2024 501 1413 5.333 1.282 3.291 11.820
GANADO
CULTIVO SEMENTERAS  SEMENTERA LECHERO PLANTACIONES TOTAL
DEFRUTA  DE GRANOS® DE CANA® 0 DESTINADO FORESTALES®@
A FAENA
Total no corriente al 1de enero de 2023 - - - 5183 16.557 21.740
Total corriente al 1de enero de 2023 2.142 2.083 6.473 1.089 1124 13.51
TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2023 2.742 2.083 6.473 6.272 17.681 35.251
Altas a costo 3493 4432 10133 2.526 20.584
Reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable © 1150 (245) 5.651 1.866 (6.556) 1.866
Recoleccion de productos bioldgicos (5.760) (4.533) (14.858) (2.584) (27.735)
Baja por venta de activos bioldgicos © - - - (1.424) - (1.424)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 1.625 1.737 7.399 6.714 11.067 28.542
Total no corriente al 1 de enero de 2023 - - - 5.083 7.994 13.077
Total corriente al 1de enero de 2023 1.625 1737 7.399 1,631 3.073 15.465

(1) En funcion del estado fenologico alcanzado al cierre del ejercicio, se valuaron a costo (nota 2.12).

(2) En funcion del estado fenoldgico alcanzado al cierre del ejercicio, se valuaron a costo o valor razonable menos costo de cosecha, segun

corresponda (nota 2.12).

(3) En el caso de la actividad agricola y forestal, incluye la totalidad de los cambios en el valor razonable de los activos biologicos acaecida en el
ejercicio, con independencia de si los mismos se encuentran cosechados / talados al cierre.

(4) La contrapartida se expone en la linea “Recoleccion de productos bioldgicos” de la hota 32.

(5) La contrapartida se expone en la linea “Costo de ventas de activos y productos biolégicos’ de la nota 32.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 10. Activos bioldgicos

Se detalla a continuacion, la informacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023, relativa a recoleccion de productos biologicos y
cantidades fisicas, relacionadas a las principales clases de activos biologicos:

CULTIVO SEMENTERAS GANADO LECHEROO  SEMENTERA PLANTACIONES

DEFRUTA  DE GRANOS DESTINADO A FAENA CANA  FORESTALES
Recoleccicn de productos biologicos correspondients 6.854 Tn. 14.334Tn., (115,053 T, A7154Tn.  @158.349Tn,
al ejercicio cerrado el 31.12.2024, seglin el activo bioldgico
Superficie afectada a los activos bioldgicos al 31.12.2024 271 Has. 5.649 Has. - 5922 Has. 5,570 Has.
Cantidades fisicas de activos bioldgicos al 31.12.2024 (cabezas) - - 26,076 -
Vidas (tiles estimadas 7 Meses 7 meses 5 lactancias 10 Meses ©)

(1) Corresponde a Tn. de leche fluida.

(2) Del total, 3.335 cabezas corresponden a ganado lechero y los restantes 2.741 cabezas corresponden a ganado destinado a faena
(3) Corresponde a Tn. de caha de azucar.

(4) Corresponde a Tn. de madera.

(5) Corresponde a edad promedio de tala.

CULTIVO SEMENTERAS GANADO LECHEROO  SEMENTERA PLANTACIONES

DEFRUTA  DE GRANOS DESTINADO A FAENA CANA  FORESTALES
Recoleccidn de productos bioldgicos correspondiente 6,607 Tn 9.485Tn. W115,027Tn. 9239068 Tn.  © 140.817 Tn.
al ejercicio cerrado el 31.12.2023, segtin el activo hiol6gico
Superficie afectada a los activos bioldgicos al 3112.2023 267 Has. 5923 Has. 25706 5179 Has. 5787 Has.
Cantidades fisicas de activos bioldgicos al 31.12.2023 (cabezas) = = = = =
Vidas (tiles estimadas 7 meses 7 meses 5 lactancias 10 meses )17 afios

(1) Corresponde a Tn. de leche fluida.

(2) Del total, 3.158 cabezas corresponden a ganado lechero y los restantes 2.548 cabezas corresponden a ganado destinado a faena
(3) Corresponde a Tn. de cafa de azucar.

(4) Corresponde a Tn. de madera.

(5) Corresponde a edad promedio de tala.

La metodologia de determinacion del valor razonable de cada uno de estos activos biologicos se describe en nota 2.12 a los estados
financieros consolidados.

A continuacion, se exponen los activos biologicos del Grupo medidos segun jerarquias de valor razonable al 31 de diciembre de 2024
y 2023, de acuerdo con la explicacion mencionada en la nota 39.2;

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL

Activos bioldgicos a valor razonable
Cultivo de fruta - 501 501
Ganado lechero o destinado a faena - 6.771 - 6.771
Plantaciones forestales ) - - 14,062 14,062
Total activos bioldgicos a valor razonable al 31.12.2024 - 6.771 14.563 21.334
NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL

Activos bioldgicos a valor razonable
Cultivo de fruta - - 1625 1625
Ganado lechero o destinado a faena - 6.714 - 6.714
Plantaciones forestales ) - - 9.005 9.005
Total activos bioldgicos a valor razonable al 31.12.2023 - 6.714 10.630 17.344

(1) Incluye solo las forestaciones valuadas a valor razonable menos los costos de cosecha al cierre. El resto de las forestaciones al cierre se
encuentran valuadas al costo 31.12.2023 (nota 2.12).

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.
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Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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i i Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 10. Activos bioldgicos

Los siguientes datos no observables se utilizaron para la medicion de arboles frutales y plantaciones forestales (valores razonables

Nivel 3):
BIOLOGICOS A TECNICA DE MEDICION DATOS NO OBSERVABLES RELACION DE DATOS NO OBSERVABLES
VALOR RAZONABLE CON VALOR RAZONABLE

Rendimiento de frutas por hectareas

Cuanto mayor es el rendimiento, mayor es el
valor razonable.

Valor presente de los
flujos netos de efectivo

Precio de mercado de frutas a cosechar
Cultivo de fruta

Cuanto mayor es el precio, mayor es el valor
razonable.

descontados Tasa de descuento Cuanto mayor es |a tasa de descuento, menor es
el valor razonable.
Costos de cultivo v cosecha Cuanto mayores son los costos de cultivo y
y cosecha, menor es el valor razonable.
éfgi\cl)%?cos A TECNICA DE MEDICION DATOS NO OBSERVABLES RELACION DE DATOS NO OBSERVABLES
VALOR RAZONABLE CON VALOR RAZONABLE

Rendimiento de madera por hectareas

Cuanto mayor es el rendimiento, mayor es el
valor razonable.

Valor presente de los
Plantaciones flujos netos de efectivo

Precio de mercado de madera

Cuanto mayor es el precio, mayor es el valor
razonable.

forestales descontados

Cuanto mayor es la tasa de descuento, menor es
el valor razonable.

Costo de implantacién, mantenimiento
y cosecha

Cuanto mayores son los costos implantacion,

mantenimiento y cosecha, menor es el valor razonable.

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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@\ . Notas a los estados

N financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 11. Activos / pasivos por impuesto diferido

La composicion y evolucion de los activos y pasivos por impuesto diferido reconocido para el gjercicio finalizado al 31 de diciembre

2024 se exponen a continuacion:

CARGO

SALDO AL CARGO IMPUTADO
inicio pEL DIEERENCIA DE 1mpuTADOEN ~ ENOTROS  3pciofb

EJERCICIO RESULTADOS RESULTADOS o
INTEGRALES
En el activo
Quebrantos impositivos 19.452 (7.553) (6.735) 5164
Créditos por ventas y otros créditos 5104 (2.715) 192 2.581
Existencias 10.681 (3.680) (6.562) 439
Propiedad, planta y equipos y Prop. de inversion (9.274) 475 6.511 1.952
Activos intangibles 1.296 (632) 30 694
Activos por derecho de uso (4.166) 2.560 (355) (1.961)
Provisiones 4370 (2550) 640 - 2460
Cuentas por pagar y otras deudas y Obligaciones por beneficio de retiro (823) (427) 2104 (53) 801
Pasivos por arrendamiento 4298 (3.216) 958 - 2.040
Préstamos - 9) 1 (8)
Subtotal - Activos diferidos 30.938 (13.507) (3.216) (53) 14162
En el pasivo

Quebrantos impositivos 6.256 (1.389) (1.926) 2.941
Créditos por ventas y otros créditos (2.239) (180) 2.885 466
Existencias (40.539) (1.460) 14.306 (27.693)
Activos bioldgicos (3.863) - (153) (4.016)
Propiedad, planta y equipos y Prop. de inversion (109.864) 2.090 (7.686) (115.460)
Efectivo y equivalentes de efectivo y otras inversiones (6.180) - 16.423 10.243
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 627 = (281) 346
Activos intangibles (12.386) (30) 36 (12.380)
Activos por derecho de uso (8.044) 53 (120) (8.11)
Provisiones 1934 (520) 2907 - 4321
Cuentas por pagar y otras deudas y Obligaciones por beneficio de retiro 7,620 1925 (263) (4.413) 4,869
(Utilidades) / quebrantos diferidos Ley N.° 27.541 (4525) - 3782 - (743)
Quebrantos / (utilidades) diferidas Ley N.° 27.541 531 ; (442) 89
Pasivos por arrendamiento 9,098 (54) (363) 8,681
Préstamos 24958 - (22540) - 2418
Subtotal - Pasivos diferidos (136.616) 435 6.565 (4.413) (134.029)
Total Activo / Pasivo neto por impuesto diferido (105.678) (13.072) 3.349 (4.466) (119.867)

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 11. Activos / pasivos por impuesto diferido

La composicion y evolucion de los activos y pasivos por impuesto diferido reconocido para el gjercicio finalizado al 31 de diciembre

2023 se exponen a continuacion:

CARGO
INICIO DEL DIFERENCIADE o iiley  'HOrROS  SALDOAL
CONVERSION 31.12.2023
EJERCICIO RESULTADOS RESULTADOS
INTEGRALES
En el activo
Quebrantos impositivos 14.313 6.606 (1.467) 19.452
Créditos por ventas y otros créditos 3.321 2.092 (309) 5104
Existencias 936 5.721 4,024 10.681
Propiedad, planta y equipos y propiedades de inversién (3.545) (3.820) (1.909) (9.274)
Activos intangibles 915 388 )] 1296
Activos por derecho de uso (340) (2.648) (1178) (4.166)
Provisiones 1426 1.561 1.383 - 4370
Cuentas por pagar y otras deudas y Obligaciones por beneficio de retiro 1483 (901) (1.022) (383) (823)
Pasivos por arrendamiento 366 2722 1210 - 4298
Subtotal - Activos diferidos 18.875 1721 725 (383) 30.938
En el pasivo
Quebrantos impositivos 1738 (174) 4,692 6.256
Créditos por ventas y otros créditos (3.417) 128 1,050 (2.239)
Existencias (18.823) (144) (21.572) (40.539)
Activos bioldgicos (3153) - (710) (3.863)
Propiedad, planta y equipos y propiedades de inversién (111.512) (355) 2.003 (109.864)
Efectivo y equivalentes de efectivo y otras inversiones (174) . (6.006) (6.180)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 466 = 161 627
Activos intangibles (13.593) 20 1187 (12.386)
Activos por derecho de uso (5.980) (12) (1.952) (8.044)
Provisiones 1182 1.863 (1) - 1934
Cuentas por pagar y otras deudas y Obligaciones por beneficio de retiro 9.438 (2.465) (3.289) 3.936 7620
(Utilidades) / quebrantos diferidos Ley N.° 27.541 (23.144) : 18,619 B (4525)
Quebrantos / (utilidades) diferidas Ley N.° 27.541 2759 B (2.228) 531
Pasivos por arrendamiento 6.243 83 2772 9,098
Préstamos 6.481 - 18.477 - 24,958
Subtotal - Pasivos diferidos (151.489) (1156) 12.093 3.936 (136.616)
Total Activo / Pasivo neto por impuesto diferido (132.614) 10.565 12.818 3553 (105.678)

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 11. Activos / pasivos por impuesto diferido

Las tasas impositivas vigentes, en cada uno de los paises en los que el Grupo opera son las siguientes:

Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 11. Activos / pasivos por impuesto diferido

PAIS 31.12.2024
Angola 20,00%
Argentina® 35,00%
Bolivia 25,00%
Brasil 34,00%
Chile 27,00%
China 25,00%
Ecuador 25,00%
Espafia 25,00%
Estados Unidos 21,00%
México 30,00%
Paraguay 10,00%
Pe‘rl] 29,50%
Suiza 8,50%
Uruguay 25,00%

31.12.2023
20,00%
35,00%
25,00%
34,00%
27,00%
25,00%
25,00%
25,00%
21,00%
30,00%
10,00%
29,50%

8,50%
25,00%

(1) Ver nota 35.

A continuacion, se exponen los quebrantos impositivos reconocidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2024, con apertura por sociedad

e indicacion del plazo de prescripcion.

ANO DE PRESCRIPCION TASA TOTAL

EMPRESAS 2027 EN SIN PRES- TOTAL IMPOSITIVA ALATASA
2025 2026 ADELANTE CRIPCION IMPOSITIVA

Arcor USA, Inc.@ - - 448 - 448 5,6% / 5% 24
Cartocor SA.@) - - 22 - 22 35,00% 8
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A.? - - - 11.950 11.950 27,00% 3.227
Papel Misionero SA.LF.C." - - 8.382 8.382 35,00% 2933
Unidal Ecuador S.A.? - - 342 342 25,00% 86
Unidal México SA. de C.V.@ - - 6.091 6.091 30,00% 1.827
TOTAL - - 15.285 11.950 27.235 8.105

(1) Forman parte de los pasivos por impuesto diferido.
(2) Forman parte de los activos por impuestos diferidos.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2024, los principales activos diferidos no reconocidos por el Grupo, pueden observarse a

continuacion:

PAIS A NIVEL DE TASAS ACTIVO DIFERIDO

BASE IMPONIBLE IMPOSITIVAS NO RECONOCIDO
Argentina 397 35% 139
Brasil 177.600 34% 60.384
Espafia 12116 25% 3.029
México 2.817 30% 845
Total 192.930 64.397

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Al 31 de diciembre de 2024, existen en el Grupo otros activos diferidos no reconocidos correspondientes a Arcor SAILC. que,
expresados en moneda homogénea de cierre, ascienden a ARS 60 (ARS 173 a nivel de base imponible).

A continuacion, se exponen los quebrantos impositivos reconocidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2023, expresados en moneda

homogeénea de cierre, con apertura por sociedad e indicacion del plazo de prescripcion

EMPRESAS B0 DE PRESCHPCION TOTAL TASA ) LAT%@k
2025 EN SIN PRES-

2023 2024 ADELANTE  CRIPCION WPOSITIVA ™ mposimiva
Arcor SAIC. ® - . 11744 11744 35,0% 4110
Arcor USA, Inc. @ - . 6.548 6.548 21,00% 1375
Ardion SA® - - 3.077 - 3077 35,00% 1076
Bagley Latinoamérica SA? - - - 12354 12.354 25,00% 3.089
Cartocor SAY - - 2.814 - 2.814 35,00% 984
Industria de Alimentos Dos en Uno SA” - = - 38.762 38.762 27,00% 10.466
Ingredion Chile SA.® = > - 314 314 27,00% 85
Unidal Ecuador SA? = = 584 - 584 25,00% 146
Unidal México SA. de C.V.® - g 14,592 14,592 30,00% 4378
TOTAL - - 39.359 51.430 90.789 25.709

(1) Forman parte de los pasivos por impuesto diferido.

(2) Forman parte de los activos por impuestos diferidos.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023, los principales activos diferidos no reconocidos por el Grupo, expresados en moneda

homogénea de cierre, pueden observarse a continuacion:

PAIS A NIVEL DE TASAS ACTIVO DIFERIDO

BASE IMPONIBLE IMPOSITIVAS NO RECONOCIDO
Argentina 738 35% 259
Brasil 71.964 34% 24.468
Espana 6.849 25% 1712
México 15.873 30% 4762
Total 95.424 31.201

Al 31 de diciembre de 2023, existian en el Grupo otros activos diferidos no reconocidos correspondientes a Arcor SA.LC. que, expresados

en moneda homogeénea de cierre, ascendian a ARS 132 (ARS 376 a nivel de base imponible).

Victor Jorge Aramburu
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' Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 11. Activos / pasivos por impuesto diferido

Analisis de reconocimiento de activos por impuesto diferido

Tal como se expone en nota 3 a los presentes estados financieros consolidados, el reconocimiento del activo diferido por quebrantos
impositivos se basa en la proyeccion de resultados fiscales efectuada por la gerencia. Las siguientes variables son las que presentan

un mayor grado de incertidumbre respecto de su comportamiento futuro y que, por consiguiente, podrian afectar la proyeccion
antes mencionada y el reconocimiento de los activos diferidos por quebrantos impositivos:

Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 13. Créditos por ventas y otros créditos

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion de los rubros:

VARIABLE RELACION ENTRE EL COMPORTAMIENTO DE LA VARIABLE®
Y EL RECONOCIMIENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS POR QUEBRANTOS DEL GRUPO
Tipo de cambio Considerando la exposicién de créditos y deudas en USD de la Sociedad, mientras mayor sea la devaluacién del ARS respecto al USD, menor
entre el ARS resultard el nivel de utilidades fiscales proyectadas y, por consiguiente, menor es el nivel de reconocimiento de activos diferidos por
y el USD quebrantos de la Sociedad.

Inflacion

Considerando la aplicacion del ajuste por inflacion impositivo en Argentina (nota 35), mientras mayor sea el nivel de inflacién en Argentina,

mayor resultara el nivel de utilidades fiscales proyectadas y, por consiguiente, mayor es el nivel de reconocimiento de activos diferidos por

quebrantos de la Sociedad.

(1) Manteniendo las demas variables constantes.

Nota 12. Otras inversiones

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
No corriente
Titulos pdblicos a costo amortizado 7.497 -
QOtras 22 89
TOTAL NO CORRIENTE 7.519 39
Corriente
Titulos puiblicos a costo amortizado @ 18575
Titulos publicos a valor razonable @ 1.087 -
Otros activos financieros a valor razonable® 138.268 185.193
TOTAL CORRIENTE 157.930 185.193
TOTAL 165.449 185.232

(1) Corresponden a la tenencia de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL), Serie 2 suscriptos durante el mes de febrero
2024, y Serie 3 adquiridos durante los meses de mayo y septiembre 2024. Su valor razonable al 31 de diciembre del 2024 es de ARS 14.683 y
ARS 10.512 respectivamente (Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable). La prevision por desvalorizacion de dichos instrumentos financieros

conforme al modelo de pérdidas esperadas no es significativa, de acuerdo a las estimaciones realizadas por el Grupo.

(2) Corresponden a la tenencia de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL), Serie 3 suscriptos durante el mes de mayo 2024.

(3) Compuesto principalmente por inversiones en fondos comunes de inversion que, por sus caracteristicas, no califican para ser considerados

como parte del rubro "Efectivo y equivalentes de efectivo.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Mario Enrique Pagani

Créditos por ventas
31.12.2024 31.12.2023

Corriente

Cuentas por cobrar comerciales con terceros 424914 4572.407

Créditos documentados 48.346 54,957

Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 38) 7,985 9.524

Créditos morosos y en gestion judicial 4729 11.694

Menos: Prevision por desvalorizacion de cuentas por cobrar (12.951) (27.061)
TOTAL CORRIENTE 473.023 621.521
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 473.023 621.521
Otros créditos

31.12.2024 31.12.2023

No corriente

Créditos fiscales 17.763 43278

Depdsitos en garantia 1129 2.735

Anticipos a proveedores por compras de elementos de propiedad, planta y equipos 11.459 10.021

Gastos pagados por adelantado 718 196

Deudores financieros con partes relacionadas (nota 38) 8.167 13.416

Diversos 1517 2.953

Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (228) (508)
TOTAL NO CORRIENTE 40.525 72.091
Corriente
Reintegros a percibir 5508 6.104
Depdsitos en garantia 1.375 3149
Créditos fiscales 60.099 113.851
Anticipos a proveedores por compra de existencias, y otros bienes y servicios 22.866 64.806
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 38) 1 14
Gastos pagados por adelantado 14,029 16.736
Otros créditos a cobrar con partes relacionadas (nota 38) 573 976
Diversos 14560 2.158
Menos: Previsién por desvalorizacion de otros créditos incobrables (63) (105)
TOTAL CORRIENTE 118.958 207.689
TOTAL OTROS CREDITOS 159.483 279.780

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
%
(Socio)
CP.CECba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora

Contador Publico (UNC)

Matricula 10.17540.4 - C.P.CE. Cordoba
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 13. Créditos por ventas y otros créditos

Los valores contables de los instrumentos financieros que son clasificados como creditos por ventas y otros creditos se aproximan a

su valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos financieros.

Los creditos por ventas con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta. Las mismas vencen dentro de los
doce meses de la fecha de la venta y no devengan intereses explicitos. Dichas cuentas por cobrar no tienen garantias. No se han

registrado previsiones significativas por estas cuentas por cobrar con partes relacionadas.

A continuacion, se exponen los montos previsionados por desvalorizacion de créditos por venta y su antigliedad:

Notas a los estados
financieros consolidados

i

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 13. Créditos por ventas y otros créditos

La evolucion de la prevision por desvalorizacion de créditos por ventas y otros creditos se expone a continuacion:

CREDITOS POR VENTAS® OTROS CREDITOS®

31.12.2024 3112.2023 31.12.2024 3112.2023
Saldo al inicio del ejercicio 27.061 18.349 613 1742
Aumentos 3468 4943 18 58
Disminuciones (4.732) (2.472) - (20)
Utilizaciones (197) (636) (3) (1)
Efecto reexpresion y conversion (12.649) 6.877 (337) (1131)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 12.951 21.061 291 613

(1) El destino contable de aumentos / disminuciones se exponen en nota 30.

(2) El destino contable de aumentos / disminuciones se exponen en nota 29 (reintegros de exportacion), nota 30 (informacion sobre gastos por

funcion y naturaleza) y nota 35 (impuesto a las ganancias).

Nota 14. Existencias

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
A vencer 1372 1,620
SUBTOTAL A VENCER PREVISIONADO 1.372 1.620
Hasta tres meses 603 774
Desde tres hasta seis meses 94 536
De seis a doce meses 269 3979
Mas de un afio 10.613 20.152
SUBTOTAL VENCIDO PREVISIONADO 11,579 25.441
TOTAL 12.951 27.061
A continuacion, se exponen los montos previsionados por desvalorizacion de creditos por venta y su antigtiedad:
3112.2024 31.12.2023
Desde tres hasta seis meses 5.706 5.880
De seis a doce meses 4463 10.087
Mas de un afo 6.299 11.661
TOTAL VENCIDO NO PREVISIONADO 16.468 21.628
En general, por dichos saldos de creditos vencidos no previsionados, el Grupo cuenta con garantias suficientes.
Los valores registrados de creditos por ventas y otros creditos del Grupo estan denominados en las siguientes monedas:
31.12.2024 31.12.2023
ARS 288.101 317.248
BOB 2.639 6.252
BRL 66.166 143.913
CLP 80.741 132.838
EUR 1723 2.896
MXN 20.748 42.316
PEN 7377 4166
PYG 11.226 21.265
RMB 265 296
UsD 145,455 213593
uvu 8.065 16518
TOTAL 632.506 901.301

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

%

(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

31.12.2024 31.12.2024
Materias primas y materiales 482.949 538.410
Materias primas y materiales en transito 35,943 40.617
Productos en proceso 25.262 30.737
Productos terminados 307.605 367.200
Menos: Prevision por desvalorizacién de existencias (38.708) (40.040)
TOTAL 813.051 936.924
La evolucion de la prevision por desvalorizacion de existencias es la siguiente:

31.12.2024 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 40.040 32.551
Aumentos @ 18.902 22217
Disminuciones (14.314) (15.945)
Utilizaciones (2.47) (1.069)
Efecto conversion (3.449) 2.226
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 38.708 40.040

(1) El destino contable de aumentos / disminuciones se expone en el rubro “Otros gastos generales varios” de nota 30.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.
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Cr. Guillermo M. Bosio
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Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Nota 15. Instrumentos financieros derivados

En los cuadros siguientes, se expone la composicion del rubro:

ACTIVOS PASIVOS

Corriente

Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) 64.173 -
TOTAL CORRIENTE 64.173 -
TOTAL AL 31.12.2024 64.173 -

ACTIVOS PASIVOS

No corriente

Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) 55.861 =
TOTAL NO CORRIENTE 55.861 -
TOTAL AL 31.12.2023 55.861 -

Elvalor razonable total de un derivado de cobertura (si hubiera al cierre) se clasifica como un activo o pasivo no corriente, si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y, como un activo o pasivo corriente, si el vencimiento restante de
la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

@ . Notas a los estados
N financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 15. Instrumentos financieros derivados

Contratos a término por compras de maiz

- Ardion S.A.:
Al 31 de diciembre de 2024, la subsidiaria no posee contratos a téermino por compras de maiz.

Como consecuencia de esta operatoria, durante el ano 2024 reconocio una ganancia de ARS 10, la cual fue imputada en el rubro
‘Resultado financieros, netos” del estado de resultados consolidado.

Al 31 de diciembre de 2023, la subsidiaria no poseia contratos a termino por compras de maiz. A su vez, durante el ano 2023, no se
realizaron operaciones.

Contratos a término de moneda

En los siguientes cuadros, se exponen las operaciones realizadas durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023:

POSICIONES ABIERTAS AL CIERRE DEL EJERCICIO CIFRAS AL 31.12.2024

IMPORTE PRECIO PERDIDA EN

oo o WFO0E woneon T DC WONEDA HFTONDD | ACNO | PASNO. (RSl RENULTADO

CONTRATOS DE LA Y NETO  INTEGRAL

OPERACION (*)

Bagley Chile SA. Compra usD - - - - - - 328

Industria en Alimentos

Dos en Uno SA. Compra IN) = = = > = = 547

TOTAL AL 31.12.2024 875
POSICIONES ABIERTAS AL CIERRE DEL EJERCICIO CIFRAS AL 31.12.2023

IMPORTE PRECIO PERDIDA EN

ook oIRORG, wowen TDE' ONEDR oOSUEDO . ACTWO . PANO (RASie) AESULTACD

CONTRATOS DE LA J NETO  INTEGRAL

OPERACION (*)

Arcor SAIC. Compra usD - - - - - - (61.831)

Bagley Chile SA.© Compra usD - - - - - - ()

l[?gsu::lgri? SA /I;Ir?gntos Compra usb - - - - - - (105)

TOTAL AL 31.12.2023 (61.947)

() Imputado en el rubro “Resultados financieros, netos” del estado de resultados consolidado. Corresponde al resultado por las operaciones
abiertas y cerradas durante el gjercicio.

(") Resultado generado por operaciones cerradas durante el ejercicio. Al cierre, no mantienen contratos a término por compra o venta de USD.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 15. Instrumentos financieros derivados

Opciones de compra y venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

La transaccion con Mastellone Hermanos S.A. y sus accionistas descripta en nota 41 a los presentes estados financieros
consolidados, preve opciones de compra y de venta de acciones de dicha asociada. Dichas opciones se encuentran valuadas a
sus valores razonables a la fecha de cierre, y para su determinacion de acuerdo a NIIF 13 “Medicion del valor razonable’, se
incluye la evaluacion del riesgo de incumplimiento. Asimismo, los valores razonables fueron estimados mediante el modelo de
‘Simulacion de Montecarlo’, y se clasifican como de jerarquia Nivel 3, de acuerdo a los parametros estipulados en la NIIF 7y
descritos en la nota 39.2 a los presentes estados financieros consolidados.

Los datos no observables mas relevantes utilizados en dichas estimaciones se exponen a continuacion:

TECNICA DE MEDICION DATOS NO OBSERVABLES RELACION DE DATOS NO OBSERVABLES CON VALOR RAZONABLE
» Cuanto mayor es el valor razonable de la accion de Mastellone:
Valor razonable de la accion de Mastellone - Mayor es el valor razonable de las opciones de compra.
- Menor es el valor razonable de las opciones de venta.
Modelo de Cuanto mayor es la volatilidad del valor de la accion de Mastellone, mayor

. P Volatilidad del valor de la accion de Mastellone . ;
Simulacién es el valor razonable de las opciones de compra y de las opciones de venta.

de Montecarlo” Cuanto mayor es el plazo de ejercicio de las opciones, mayor es el valor

Oportunidad de ejercicio de las opciones ) )
razonable de las opciones de compra y de las opciones de venta.

Cuanto mayor es la tasa libre de riesgo:
- Mayor es el valor razonable de las opciones de compra.
- Menor es el valor razonable de las opciones de venta.

Tasa libre de riesgo

Nota 16. Estado de flujos de efectivo - informacién adicional

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

Efectivo y depdsitos bancarios a la vista 85.997 93.782
Plazos fijos 28538 58.683
Otros activos financieros a valor razonable ® 73.725 51.967
TOTAL 188.260 204432

(1) Corresponden, principalmente, a fondos comunes de inversion que, por sus caracteristicas, califican para ser considerados como parte del
rubro "Efectivo y equivalentes de efectivo”.

Los valores registrados de efectivo y equivalentes de efectivo del Grupo estan denominados, principalmente en las siguientes
monedas.

31.12.2024 31.12.2023

usD 71683 101.295
ARS 81.224 57.039
CLP 16.291 17.10
MXN 7.669 9.266
BRL 3.820 6.855
BOB 2.936 6.655
PYG 2490 2.006
uyu 709 1.629
Resto de monedas 1438 2577
TOTAL 188.260 204.432

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 16. Estado de flujos de efectivo - Informacion adicional

En el Estado de flujos de efectivo, se excluyen los efectos de las siguientes actividades de inversion y financiacion que no implicaron
movimientos de fondos:

ACTIVIDAD 31.12.2024 31.12.2023
Altas de elementos de propiedad, planta y equipos y activos intangibles no canceladas al cierre Inversion (20.365) (11.997)
Importes capitalizados en activos aptos (nota 34) Inversion (1.739) (679)
Altas de activos por derecho de uso y actualizacion de arrendamientos variables (nota 6) Inversion (34.851) (33.614)
Bajas de activos por derecho de uso (nota 6) Inversion 1.889 127
Bajas de propiedades de inversion no cobradas al cierre Inversion = 1.065
Anticipos de propiedad, planta y equipos cancelados mediante transferencias e
deen idadesr%ingncieraspa los grogee%ores Inversion (5.520) (8.281)
Operaciones de confirming (nota 22) Financiacién 28.425 22.378
Altas de pasivos y actualizacion de arrendamientos variables (nota 23) Financiacion 34.851 33.614
Bajas de pasivos por arrendamientos (nota 23) Financiacion (1.659) (146)
Distribucidn de dividendos no cancelados al cierre Financiacién (174) (3:245)
Préstamos bancarios acreditados a proveedores de elementos de Propiedad, : el
plantay equipos (nota 22) p p Financiacidn 5520 8.281
Préstamos bancarios acreditados a proveedores de elementos de Propiedad, inanciacio
blanta y equipos (nota 2} p p Financiacién 2.030
Préstamos bancarios acreditados a proveedores de elementos de Propiedad, 3 et
planta y equipos (nota 22) : ¥ Financiacion (2.030)

Nota 17. Restriccion a la distribucion de utilidades

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y las resoluciones aplicables de la CNV, debe transferirse a la reserva legal el cinco por
ciento (5%) del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del gjercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las
transferencias de otros resultados integrales (o resultados diferidos) a resultados no asignados, y las pérdidas acumuladas de
gjercicios anteriores, hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social mas el ajuste de capital. Dicho porcentaje se alcanzo
como resultado de las decisiones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2019.
Asimismo, conforme a lo previsto en el Texto Ordenado de la CNV, cuando el saldo neto de los otros resultados integrales
acumulados (Otros componentes del patrimonio) al cierre de un ejercicio sea positivo (cuentas acreedoras), este no podra ser
distribuido, capitalizado, ni destinado a absorber perdidas acumuladas. Cuando dicho saldo neto sea hegativo (cuentas deudoras),
existira una restriccion a la distribucion de resultados no asignados por el mismo importe. Tal como lo dispuso la CNV, los resultados
no asignados positivos generados por la adopcion de las NIIF, que ascendieron a ARS 15.638 (ARS 203 en valores historicos), se
reasignaron a una reserva especial la cual solo podra ser desafectada para su capitalizacion o para absorber eventuales saldos
negativos de la cuenta resultados no asighados. Dicha reasignacion fue aprobada el 27 de abril de 2013 por la Asamblea Ordinaria 'y
Extraordinaria de Accionistas que considero los estados financieros individuales y consolidados correspondientes al ejercicio 2012.

Nota 18. Evolucion del capital social

En cuadro a continuacion, se expone la evolucion del Capital social en los ultimos tres ejercicios sociales cerrados:

2024 2023 2022
Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 700.000.000
CAPITAL SOCIAL AL CIERRE 700.000.000 700.000.000 700.000.000

Las cifras expuestas precedentemente se encuentran expresadas en valores historicos. La diferencia entre el capital social en valores
historicos y el que resulta de aplicar el procedimiento de reexpresion descripto en nota 2.5 se imputa en el rubro "Ajuste de capital’,
integrante del Patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad. El capital social al 31 de diciembre de 2024, de ARS 700.000.000,
esta representado por 16.534.656 acciones nominativas no endosables clase A de ARS 0,01 de valor nominaly con derecho a 5 votos
por accion, y por 69.983.465.344 acciones ordinarias nominativas no endosables de clase B, de ARS 0,01 de valor nominal cada una
con derecho a 1 voto por accion.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 19. Resultados no asighados

En los cuadros siguientes, se exponen los cambios en Resultados no asignados para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de

2024y 2023, respectivamente:

TOTAL AL 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 3.421
Ganancia neta del ejercicio atribuibles a los accionistas de la Sociedad 291.079
Ganancias actuariales de planes de beneficios definidos atribuibles a los accionistas de la Sociedad 8.14
Distribucion de dividendos ® (3427)
Prescripcién de dividendos @ -
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 299.193

(1) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2024.

@ De acuerdo al art. 40 del Estatuto Social, los dividendos no percibidos ni reclamados prescriben a favor de la Sociedad a los 5 anos de su

puesta a disposicion. Las cifras en numeros enteros son inferiores a un millon de ARS.

TOTAL AL 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 213.774
Ganancia neta del ejercicio atribuibles a los accionistas de la Sociedad 10.037
Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos atribuibles a los accionistas de la Sociedad (6.610)
Constitucion de reservas
- Reserva facultativa para futuras inversiones @ (140.749)
Distribucion de dividendos (73.025)
Prescripcion de dividendos @ -
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 3.427

(1) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023 y Asamblea General Ordinaria 'y

Extraordinaria de Accionistas del 13 de septiembre de 2023.
(2)

De acuerdo al art. 40 del Estatuto Social, los dividendos no percibidos ni reclamados prescriben a favor de la Sociedad a los 5 afos de su

puesta a disposicion. Las cifras en numeros enteros son inferiores a un millon de ARS.

Nota 20. Otros componentes del patrimonio

A continuacion, se expone la evolucion correspondiente a otros componentes del patrimonio:

RESERVA DE CONVERSION TOTAL
Saldo al inicio del ejercicio 30.056 30.056
Diferencia de conversion:
- Diferencia de conversion de sociedades atribuible a accionistas (302.986) (302.986)
TOTAL AL 31.12.2024 (272.930) (272.930)
RESERVA DE CONVERSION TOTAL
Saldo al inicio del ejercicio (165.289) (165.289)
Diferencia de conversion:
- Diferencia de conversion de sociedades atribuible a accionistas 195.345 195.345
TOTAL AL 31.12.2023 30.056 30.056
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
s
(Socio)
CP.CECba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)

Comision Fiscalizadora

Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

Notas a los estados
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 21. Interés no controlante

En los cuadros siguientes se expone la evolucion del interés no controlante:

TOTAL AL 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 492.737
Participacion en las ganancias del ejercicio 17.866
Participacion en diferencia de conversion de sociedades (65.244)
Participacion en ganancias actuariales de planes de beneficios definidos 377
Dividendos en efectivo © (9.778)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 435.958

@) Incluye, principalmente, la distribucion de dividendos dispuesta por las subsidiarias Ingrear Holding S.A. por ARS 7.563, Arcorpar S.A. por ARS
1.749 y Papel Misionero SA.LF.C por ARS 458.

TOTAL AL 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 409.341
Participacion en las ganancias del ejercicio 46.695
Participacion en diferencia de conversion de sociedades 44.824
Participacion en pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos (217)
Dividendos en efectivo @ (7.906)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 492.731

() Incluye, principalmente, las distribuciones de dividendos dispuesta por las subsidiarias Ingrear Holding S.A. por ARS 5.941, Arcorpar S.A. por
ARS 1.409, Papel Misionero S.A.LF.C por ARS 498 y Arcor Alimentos Bolivia S.A. por ARS 40.

Nota 22. Prestamos

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

No corriente
Préstamos bancarios 70272 45484
Obligaciones negociables 159.928 605.244
TOTAL NO CORRIENTE 230.200 650.728
Corriente
Préstamos bancarios 302264 264.420
Obligaciones negociables 327168 156.661
Operaciones de confirming 2.843 8.570
Descuentos de documentos 12.993 647
TOTAL CORRIENTE 645.268 430.298
TOTAL 875.468 1.081.026
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
(Socio)
CP.CECba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia ~ Contador Publico (UNC)
Comision Fiscalizadora Matricula 10.17540.4 - C.P.C.E. Cordoba
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Nota 22. Préstamos

En los siguientes cuadros, se detalla la evolucion del rubro:

o

Notas a los estados
financieros consolidados

()

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Préstamos

A continuacion, se resume la apertura por plazos de vencimientos del valor de libros de los préstamos consolidados:

- Saldos al 31 de diciembre 2024:

MOVIMIENTOS MOVIMIENTOS QUE NO TOTAL AL

DE EFECTIVO  IMPLICAN EFECTIVO 31.12.2024

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 1.081.026
Préstamos obtenidos ® 345,284 7550 352.834
Pagos de préstamos - capital (169.103) - (169.103)
Pagos de préstamos - intereses (204.017) - (204.017)
Gastos por otorgamiento y otros cargos financieros @ (3.354) (2.030) (5.384)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del ejercicio 150.446 - 150.446
Variacion neta de operaciones de confirming (29.561) 28.425 (1136)
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados 1@ = (1.853) (1.853)
Intereses devengados @ - 29.779 29.779
Diferencias de cambio devengadas = (302.650) (302.650)
Efecto conversion - (54.474) (54.474)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 875.468

(1) Para el caso de "Movimientos que no implican efectivo’, corresponde a préstamos bancarios obtenidos por la subsidiaria Arcor do Brasil

Ltda.,, acreditados directamente a proveedores de elementos de Propiedad, planta y equipos (nota 16).

(2) En nota 34, forma parte de los gastos financieros expuestos en la linea “Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de

financiacion’”.
(3) Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

MOVIMIENTOS MOVIMIENTOS QUE NO TOTALAL

DE EFECTIVO  IMPLICAN EFECTIVO 31.12.2023

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 845.403
Préstamos obtenidos 440743 8.281 449,024
Pagos de préstamos - capital (266.494) - (266.494)
Pagos de préstamos - intereses (266.164) - (266.164)
Gastos por otorgamiento y otros cargos financieros © (3.754) - (3.754)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del ejercicio 69.972 - 69.972
Variacion neta de operaciones de confirming (22.180) 22.378 198
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados ) . (4.988) (4.988)
Intereses devengados @ B (9.062) (9.062)
Diferencias de cambio devengadas - 234188 234188
Efecto conversion - 32703 32703
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1.081.026

(1) Para el caso de “Movimientos que no implican efectivo”, corresponde a préstamos bancarios obtenidos por la subsidiaria Arcor do Brasil Ltda.,

acreditados directamente a proveedores de elementos de Propiedad, planta y equipos (nota 16).

(2) En nota 34, forma parte de los gastos financieros expuestos en la linea “Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de

financiacion”.
(3) Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRL.

%

(Socio)

C.P.CEE.Cba. N° 21.00004.3

Victor Jorge Aramburu Cr. Guillermo M. Bosio

Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)

Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

DEUNOA DEDQS A DETRES A MAS DE
NO CORRIENTE DOSANOS  TRESANOS CINCOANOS  CINCO ANOS TOTAL
Préstamos bancarios 44,062 8.475 7.654 10.081 70.272
Obligaciones negociables 80.590 79.338 - - 159.928
TOTAL AL 31.12.2024 124.652 87.813 7.654 10.081 230.200
HASTA DETRES A DE SEIS A DE NUEVE MESES
CORRIENTE TRESMESES  SEISMESES NUEVE MESES AUNANO TOTAL
Préstamos bancarios ® 177,203 79.657 34.420 10.984 302.264
Obligaciones negociables 6.626 123.880 507 196.155 327.168
Descuentos de documentos 12993 - - - 12.993
Operaciones de confirming 2.843 - - - 2.843
TOTAL AL 31.12.2024 199.665 203.537 34.927 207.139 645.268
Saldos al 31 de diciembre 2023:
DEUNOA DEDQS A DETRES A MAS DE
NO CORRIENTE DOSANOS  TRESANOS CINCOANOS  CINCOANOS TOTAL
Préstamos bancarios 40.495 1736 3253 - 45,484
Obligaciones negociables 332422 137502 135.320 - 605.244
TOTAL AL 31.12.2023 372.917 139.238 138.573 - 650.728
HASTA DE TRES A DE SEIS A DE NUEVE MESES
CORRIENTE TRESMESES  SEIS MESES NUEVE MESES AUNANO TOTAL
Préstamos bancarios 194.350 3407 26.835 9.118 264.420
Obligaciones negociables 19.386 27316 6.415 103,544 156.661
Descuentos de documentos 647 - - - 647
Operaciones de confirming 8570 - - - 8.570
TOTAL AL 31.12.2023 222.953 61.433 33.250 112.662 430.298
Elvalor en libros y el valor razonable de los prestamos al 31 de diciembre de 2023y 2024 son los siguientes:
VALOREN LIBROS  VALOR RAZONABLE
Préstamos bancarios 372.536 371.498
Obligaciones negociables @ 487.096 491172
Descuentos de documentos 12993 12993
Operaciones de confirming 2.843 2.843
TOTAL AL 31.12.2024 875.468 878.506
VALOR EN LIBROS  VALOR RAZONABLE
Préstamos bancarios 309.904 308.634
Obligaciones negociables ® 761.905 785.826
Descuentos de documentos 647 647
Operaciones de confirming 8.570 8.570
TOTAL AL 31.12.2023 1.081.026 1.103.677

(1) En las Obligaciones negociables Clase 18, incluye los efectos de la pérdida registrada como consecuencia del canje por las Obligaciones

negociables Clase 9, descripto en elinc. ¢ de la presente nota.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Prestamos

Los “prestamos bancarios” comprenden deuda a tasa de interés fija y variable con una porcion a corto plazo donde los intereses ya han
sido fijados. Los valores razonables de dichos préstamos bancarios y de las “obligaciones negociables sin cotizacion disponible” se
estiman a partir de flujos de efectivo descontados, utilizando una tasa de mercado relevante a la fecha de cierre del gjercicio. En el caso
de las “obligaciones negociables con cotizacion disponible” el valor razonable es estimado en funcion del valor de cotizacion al cierre
del gjercicio (nota 39). En los casos de los endeudamientos por ‘descuentos de documentos”, “préstamos bancarios por adelantos en
cuenta corriente"y “operaciones de confirming’, dada su naturaleza de corto plazo y que, en general, fueron tomados en fecha cercana

al cierre de cada gjercicio, el Grupo estima que sus valores razonables no difieren significativamente de sus valores de libros.

A continuacion, se exponen los prestamos del Grupo medidos segun jerarquias de valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
de acuerdo con la explicacion mencionada en la nota 39.2:

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Préstamos a valor razonable
Préstamos bancarios - 371498 - 371498
Obligaciones negociables 246.330 244,842 - 491172
Operaciones de confirming - 2.843 - 2.843
Descuentos de documentos - 12.993 - 12993
Total préstamos a valor razonable al 31.12.2024 246.330 632.176 - 878.506

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Préstamos a valor razonable
Préstamos bancarios - 308.634 - 308.634
Obligaciones negociables 477118 308.708 - 785.826
Operaciones de confirming - 8.570 - 8.570
Descuentos de documentos - 647 - 647
Total préstamos a valor razonable al 31.12.2023 477.18 626.559 - 1.103.677

Los valores en libros en ARS de los prestamos del Grupo estan denominados en las siguientes monedas:

31.12.2024 31.12.2023

ARS @ 351472 258.008
BRL 23588 41919
CLP 2,084 1.897
EUR 33.977 48553
PEN 4.409 =
N 459,938 730.649
TOTAL 875.468 1.081.026

(1) Incluye Obligaciones Negociables Clase 17 las cuales estan denominadas en UVAs pero son cancelables en ARS. Al 31 de diciembre de 2024
y al 31 de diciembre de 2023, el saldo de dichas obligaciones negociables asciende a ARS 36.164 y ARS 28.119, respectivamente.

Operaciones de confirming

Ciertas subsidiarias del Grupo, ubicadas en Brasil, cuentan con lineas de credito aprobadas con instituciones financieras para
poner a disposicion de sus proveedores la posibilidad de anticipar sus cuentas por cobrar (deudas comerciales de dichas
subsidiarias). Tales operaciones se conocen como “confirming"” cuando los respectivos proveedores, a traves de las lineas
mencionadas pueden, a su discrecion, anticipar sus cuentas por cobrar relacionadas con las compras de materia primay
material de empaque efectuadas por las mencionadas subsidiarias. Para los casos en los que el proveedor solicita la
adhesion, la institucion financiera efectua el pago anticipado, neto de la tasa acordada entre las partes y, como contrapartida,
las subsidiarias se hacen responsables de la cancelacion del pasivo en su fecha de vencimiento, siendo el acreedor la
institucion financiera. En ese sentido, dichas subsidiarias tienen la posibilidad de acordar con las instituciones financieras una
ampliacion del plazo de pago original de la deuda comercial.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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Nota 22. Préestamos

Operaciones de confirming

Los plazos de pagos a los proveedores en cuestion varian entre 30 y 150 dias dependiendo del tipo de proveedory del
acuerdo entre las partes. El periodo maximo de operaciones de confirming, incluyendo la eventual extension de plazo
acordada con las instituciones financieras, no es superior a 150 dias.

En virtud de la politica contable aplicada por el Grupo, las operaciones que tienen una extension de plazo se exponen en el
rubro “Préstamos” del pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidado, bajo la premisa de que se produjo una
modificacion del instrumento financiero original (dada la modificacion del plazo de pago, la deuda comercial original se
convirtio en una deuda financiera). En contraposicion, las operaciones que no tienen una extension del plazo originalmente
acordado con los proveedores se exponen en el rubro “Cuentas comerciales por pagar y otras deudas” del pasivo corriente
del estado de situacion financiera consolidado (nota 26).

Principales préstamos tomados por el Grupo - Programas de financiacion - Obligaciones Negociables
a. Emision de Obligaciones Negociables

a.1. Programa Global de Obligaciones Negociables por hasta USD 1.200

Con fecha 27 de febrero de 2010, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, consideraron y aprobaron
la creacion de un Programa Global de emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones por un
monto maximo de USD 500 o su equivalente en otras monedas con un plazo maximo de cinco (5) afios contados a partir de
la autorizacion del Programa por la CNV o cualquier plazo mayor que se autorice en forma general conforme a las normas
vigentes y en los términos de la Ley de Obligaciones Negociables, delegando en el Directorio de la Sociedad la facultad de
determinar las condiciones de emision y de realizar todo acto necesario y/o conveniente para implementar dicha resolucion.

Con fecha 25 de octubre de 2010, la CNV, mediante Resolucion N." 16.439, aprobd el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas,
aprobaron ampliar y prorrogar la vigencia del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 30 de
octubre de 2015, la CNV mediante Resolucion N° 17.849, autorizo a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision
del referido programa (pasando de un valor nominal maximo de emision de USD 500 a un valor nominal maximo de emision
de hasta USD 800, o su equivalente en otras monedas) por un nuevo periodo de cinco (5) anos, contados desde el
vencimiento del plazo original.

Con fecha 25 de abril de 2020, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron la
vigencia del programa por un nuevo periodo de cinco (5) anos. Con fecha 5 de noviembre de 2020, la CNV, mediante
Disposicion DI-2020-52-APN-GE#CNYV, autorizo a la Sociedad una nueva prorroga por cinco (5) anos contados desde el
vencimiento del plazo prorrogado, el cual finaliza el 30 de octubre de 2025, y la modificacion de ciertos terminos y
condiciones del referido programa, a fin de permitir que los valores se denominen en unidades de valor (Unidades de Valor
Adquisitivo - UVAs - actualizables por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia - CER - Ley N' 25.827 o en Unidades de
Vivienda - UVIs - actualizables por el indice del Costo de la Construccién - ICC - Ley N° 27.271).

Finalmente, el 31 de mayo de 2022, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron ampliar el
monto del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 13 de junio de 2022, la CNV, mediante
Disposicion DI-2022-31-APN-GE#CNV, autorizo a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision del referido
programa (pasando de un valor nominal maximo de emision de USD 800 a un valor nominal maximo de emision de hasta
USD 1.200, o su equivalente en otras monedas o unidades de valor).

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.
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Nota 22. Préstamos

a.2. Principales términos de obligaciones negociables vigentes y/o canceladas durante el presente ejercicio

@

OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES
CLASE9 ™ ADICIONALES CLASE9 @ CLASE 16 @ CLASE 17 CLASE 18
27.UVA
Monto original de la emisién USD 350 USD 150 ARS 1.500. (equivalentes a ARS 2.500 considerando el USD 265
valor del UVA a la fecha de la emision)
Fecha de emision 6 de julio de 2016 19 de junio de 2017 20 de octubre de 2021 9 de noviembre de 2022
Precio de emision 100% del valor nominal 106,625% del valor nominal 100% del valor nominal
Moneda usb ARS UVA/ARS usb

Tasa de interés

Tasa fija del 6% nominal anual.

Tasa fija del 6% nominal anual.

Tasa variable nominal anual equivalente
al promedio de la tasa BADLAR
del periodo mas un margen aplicable.

Tasa fija nominal anual equivalente a 0,98 %.

Tasa fija del 8,25% nominal anual

Margen aplicable

No posee.

2,97% nominal anual.

No posee.

Fecha de amortizacion
y vencimiento

6 de julio de 2023
(84 meses de la fecha de emision).

6 de julio de 2023
(73 meses de la fecha de emision).

En tres pagos consecutivos, siendo el primero
el 20 de octubre de 2022 (12 meses desde la
fecha de emision) por el 33% del Valor
Nominal; el segundo, el 20 de enero de 2023
(15 meses desde la fecha de emision) por el
33% del Valor Nominal; y, al vencimiento, el
20 de abril de 2023 (18 meses desde la fecha
de emision) por el 34% del Valor Nominal.

20 de octubre de 2025
(48 meses de la fecha de emision).

En siete cuotas semestrales, con
vencimientos el 9 de octubre de 2024, el 9 de
abril de 2025, el 9 de octubre de 2025, el 9 de
abril de 2026, el 9 de octubre de 2026, el 9 de

abril de 2027 y 9 de octubre de 2027. Las
primeras seis amortizaciones precitadas son
representativas del 14,285% del capital cada
una, siendo la ltima del 14,290% del mismo.

Fecha de autorizacion
Subgerencia de Emisoras de la CNV

21 de junio de 2016

9 de junio de 2017

13 de octubre de 2021

4 de octubre de 2022

Fecha de pago de intereses

Semestralmente, por periodo vencido, el 6 de

enero y 6 de julio de cada afio, hasta la fecha

de vencimiento, siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de enero de 2017.

Semestralmente, por periodo vencido, el 6 de

enero y 6 de julio de cada afo, hasta la fecha

de vencimiento, siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de julio de 2017.

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 20 de enero de 2022
hasta el 20 de abril de 2023.

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 20 de enero de 2022 hasta el
20 de octubre de 2025.

Semestralmente, por periodo vencido, el 9 de
abril y el 9 de octubre de cada afio, hasta la
fecha de vencimiento, siendo el primero de

dichos vencimientos el 9 de abril de 2023.

Valor en libros al 31.12.2024 (ARS)

36.421

246.049

(1) Se cancelaron en su totalidad en virtud del canje y rescate de Obligaciones Negociables Clase g descripto en el inciso b. de la presente nota.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hay saldos adeudados por estas Obligaciones Negociables.

(2) Cancelada en su totalidad en los respectivos vencimientos de capital.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Nota 22. Préstamos

a.2. Principales términos de obligaciones negociables vigentes y/o canceladas durante el presente ejercicio

@

OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES
CLASE 190 CLASE 20 CLASE 210 CLASE 22 CLASE 23 CLASE 24
Monto original de la emisién ARS 8.460 ARS 13.540 usb77 ARS 17.000 ARS 65.681 ARS 40.000
Fecha de emision 12 de mayo de 2023 22 de mayo de 2023 6 de octubre de 2023 11 de junio de 2024 7 de octubre de 2024
Precio de emisién 100% del valor nominal
Moneda ARS usD ARS

Tasa de interés

Tasa variable nominal anual equivalente a la tasa BADLAR al promedio
del periodo mas un margen aplicable.

Tasa fija del 3,5% nominal anual.

Tasa variable nominal anual equivalente a la suma de la tasa BADLAR mds un margen aplicable.

Margen aplicable

0,99% nominal anual.

3,95% nominal anual.

No posee.

3,49% nominal anual.

4,25% nominal anual.

4,99% nominal anual.

Fecha de amortizacion
y vencimiento

12 de mayo de 2024
(12 meses de la fecha de emision).

12 de mayo de 2025

(24 meses de la fecha de emision).

22 de noviembre de 2025
(30 meses de la fecha de emision).

6 de octubre de 2024
(12 meses de la fecha de emision).

11 de junio de 2025
(12 meses de la fecha de emision)

7 de octubre de 2025
(12 meses de la fecha de emisidn).

Fecha de autorizacion
Subgerencia de Emisoras de la CNV

8 de mayo de 2023

10 de mayo de 2023

29 de septiembre de 2023

4 de junio de 2024

30 de septiembre de 2024

Fecha de pago de intereses

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 12 de agosto de 2023 hasta el

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 12 de agosto de 2023 hasta el

Semestralmente, por periodo vencido,
el 22 de noviembre y el 22 de mayo de cada
afio, hasta la fecha de vencimiento, siendo el

Trimestralmente, por periodo vencido,
el 6 de enero de 2024, el 6 de abril de 2024,

Trimestralmente, por periodo vencido,
el 11 de septiembre de 2024, el 11 de diciembre
de 2024, el 11 de marzo de 2025

Trimestralmente, por periodo vencido,
comenzando el 7 de enero de 2025 y

Zois iz, 12 de mayo de 2025. primero de dichos vencimientos el 6 de julio de 2024 y el 6 de octubre de 2024 e o0 finalizando el 7 de octubre de 2025.
el 22 de noviembre de 2023. yellldejunio ae :
Valor en libros al 31.12.2024 (ARS) - 14.262 79.678 66.925 43.761

(1) Canceladas en su totalidad en los respectivos vencimientos de capital.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fime . fime
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Contador Publico (UNC) Contador Publico (UNC)
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia



150

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados
— financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Préstamos
a.3. Compromisos y limitaciones incluidos en las Obligaciones Negociables

Los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas incluyen ciertos compromisos y limitaciones asumidos por la
Sociedad que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que cabe mencionar como mas relevantes:

+ Solo podra constituir o permitir que sus subsidiarias constituyan cualquier gravamen sobre sus bienes con el objeto de garantizar el
pago de cualquier endeudamiento en la medida que las obligaciones negociables queden garantizadas en forma equivalente y
proporcional. Esta limitacion no es aplicable a ciertos gravamenes permitidos y no comienza a operar en la medida que los
gravamenes constituidos por la Sociedad o por cualquiera de sus subsidiarias garanticen deudas cuyo capital (considerando como
tal, a dichos efectos, a los mencionados gravamenes) no exceda el 10% de sus “Activos Totales Consolidados” (definido en los
términos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18 del Programa Global).

- Se asume la obligacion de ofrecer la recompra de las obligaciones negociables al 101% de su monto de capital mas los intereses
devengados y no pagados, en caso de que tenga lugar un “Cambio de Control’, definido en los términos del Suplemento de Precio
correspondiente a la mencionada Clase 18 del Programa Global.

- Solo podra incurrir o permitir que sus subsidiarias incurran en cualquier endeudamiento adicional siempre que el ratio “Coeficiente
de Cobertura de Cargos Fijos" (definido en los términos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18 del Programa
Global) para los ultimos cuatro trimestres haya sido de al menos 2,00 a 1,00. Esta limitacion no es aplicable a ciertos endeudamientos
permitidos especificados en el mencionado Suplemento. En el cuadro a continuacion, se observa el calculo del “Coeficiente de
Cobertura de Cargos Fijos" al 31 de diciembre de 2024 y 2023;

OBLIGACIONES NEGOCIABLES

CLASE 18
31.12.2024 31.12.2023
EBITDA Ajustado Consolidado © 318.358 366.189
Cargos Fijos Consolidados @ 131.948 (19.774)
Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos © 241 (18,52)

(1) Resultado Operativo + Depreciaciones de propiedad planta y equipos y propiedades de inversion + Amortizacion de activos intangibles +
Componentes financieros implicitos y explicitos consolidados de ingresos y gastos (sin eliminar las coberturas inflacionarias incluidas en
dichos componentes).

(1) Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion + Intereses de pasivos por arrendamientos financieros (capital leases),
(-) Intereses de equivalentes de efectivo, (-) Cambios en el valor razonable de activos financieros. Conforme se expone en nota 2.5, los
resultados financieros incluidos en los “Cargos Fijos Consolidados” se exponen en términos reales, eliminando las respectivas coberturas
inflacionarias.

(3) Cociente que surge del "EBITDA Ajustado Consolidado” con relacion a los “Cargos Fijos Consolidados'. Ambas definiciones surgen de los
terminos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18.

Estos compromisos y limitaciones se cumplieron en su totalidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Préstamos
(b) Canje y rescate de obligaciones negociables Clase 9

Con fecha 9 de noviembre de 2022, la Sociedad completo la operacion de canje de sus Obligaciones negociables Clase 9 en
circulacion (a tasa de interes fija del 6,00% anual, por un valor nominal de USD 500 y con vencimiento el 6 de julio de 2023) por sus
Obligaciones negociables Clase 18 (a tasa de interés fija del 8,25% anual y con vencimiento final el 9 de octubre de 2027). Dicha
transaccion se habia iniciado por decision del Directorio de la Sociedad el 4 de octubre de 2022.

Con fecha 24 de abril de 2023, la Sociedad comunico a los mercados que, conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones de
las Obligaciones Negociables, iba a efectuar el rescate anticipado total de las Obligaciones Negociables Clase g en circulacion por
un valor nominal de USD 127,9. Dichas Obligaciones Negociables fueron rescatadas el 25 de mayo de 2023 a un precio de rescate del
100% del capital, junto con los intereses devengados y no pagados.

(c) Préstamos de largo plazo de Arcor S.A.L.C. con otras entidades financieras

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo:

CAPITAL ORIGINAL TASA FECHA DE FECHADE AMORTIZACION  PAGO DE CAPI{Q{" &II)IFI}JODNAEDS()) ARS
(EN MILLONES) OBTENCION  VENCIMIENTO  DE CAPITAL INTERESES 31122024 31122023
UsSb25@ 3,0% 06.07.2022 08.01.2024 Al vencimiento Trimestral - 44,013
USD 25 45% 08.01.2024 08.07.2025 Al vencimiento Trimestral 25.800 -
ARS 20.000 Variable®@ 30.09.2024 30.09.2026 Trimestral ® Trimestral 17150

(1) EL 8 de enero de 2024 la Sociedad acordé la renovacion del capital con las condiciones expuestas en el cuadro.
(2) Tasa Badlar corregida + margen aplicable de 1,5%.

(3) Pagos trimestrales de ARS 2.850 salvo ultima amortizacion de ARS 50.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
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Contador Publico (UNC)
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Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Préstamos
(d) Linea de crédito con banco Codperatieve Rabobank U.A.

El 25 de enero de 2024, la Sociedad junto con sus subsidiarias Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonaly Cartocor
S.A. concretaron un acuerdo de financiamiento con el banco Cooperatieve Rabobank U.A. en el cual se establece la puesta a
disposicion de una linea de credito por un monto maximo de capital de USD 40, pudiendo ser utilizado por cualquiera de dichas
sociedades, siendo las mismas codeudoras entre si. A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el
Grupo ha recibido los siguientes desembolsos de fondos, por un total de USD 29,6:

CAPITAL TASA FECHA DE FECHA DE AMORTIZACION PAGO DE CAPITAL ADEUDADO

ORIGINAL OBTENCION VENCIMIENTO DE CAPITAL INTERESES ARS 31.12.2024
Arcor SAILC. UsD 6,0 SOFR + 4,75% Anual © 30.01.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 6,192
Arcor SAIC. UsD 5,0 SOFR + 4,75% Anual © 06.02.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5,160
Arcor SALLC. USD 5,6 SOFR + 4,75% Anual ® 26.04.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5,779
Arcor SAILC. Usb 21 SOFR + 4,75% Anual © 27.05.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 2,219
Cartocor SA. UsD 5,0 SOFR + 4,75% Anual 02.02.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 6,089
Cartocor S.A. Usb59 SOFR + 4,75% Anual Y 08.02.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5,160

(1) Tasa SOFR, “Secured overnight financing rate”.

Los terminos y condiciones del acuerdo de financiamiento incluyen ciertos compromisos y limitaciones asumidos por la Sociedad y
sus subsidiarias que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que se encuentra el cumplimiento de indices financieros
especificos (relacion de “Endeudamiento y EBITDA'", y “Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos"). Al 31 de diciembre de 2024, la
Sociedad y sus subsidiarias cumplieron la totalidad de dichas condiciones y compromisos.

(e) Otros préstamos de largo plazo de subsidiarias

A continuacion, se detallan los préstamos de largo plazo mas relevantes tomados por las subsidiarias.

(e.1) Arcor Alimentos Internacional, S.L., Sociedad Unipersonal con banco Codperatieve Rabobank U.A.

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo:

CAPITAL ADEUDADO ARS
(EN MILLONES)

31.12.2024 31.12.2023
EUR 20 @ Tasa Fija @ 19.05.2023 09.05.2025 Al vencimiento® Semestral 21.381 38.762

CAPITAL ORIGINAL TASA FECHA DE FECHADE  AMORTIZACION PAGO DE
(EN MILLONES) OBTENCION VENCIMIENTO DE CAPITAL INTERESES

(1) El préstamo establece ciertas condiciones y compromisos a ser cumplidos por la Sociedad, entre los que se encuentra el cumplimiento de
indices financieros especificos (relacion de endeudamiento financiero consolidado a EBITDA, e indice de cobertura de intereses
consolidados). Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la subsidiaria cumplio en su totalidad dichas condiciones y compromisos.

(2) La tasa de interés se actualiza semestralmente sobre la base de la tasa EURIBOR, incluyendo un Margen del 2,7%.

(3) El acuerdo de financiamiento prevé la posibilidad de pagos anticipados minimos de EUR 5, una vez transcurridos 6 meses de la fecha de
otorgamiento.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Préestamos

(e) Otros préstamos de largo plazo de subsidiarias
(e.2) Arcor do Brasil Ltda.

Durante el ultimo trimestre de 2023, la subsidiaria obtuvo con una linea de crédito canalizada a traves de una entidad bancaria local,
destinada a la adquisicion de elementos de propiedad planta y equipos en la planta de Braganca. EL monto maximo acordado de
dicha linea de financiacion asciende a EUR 23,3 millones aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2024, el total de desembolsos acumulados fue de EUR 12,6 y el capital adeudado al cierre de ARS 11.284.
Mientras que, al 31 de diciembre de 2023, el total de desembolsos realizados ascendia a EUR 4,3y el capital adeudado a dicha fecha a
ARS 7.804.

Cada uno de los desembolsos incluye similares condiciones de emision: tasa de interes fija, que oscila entre 4,04% y 6,99%, pagos de
intereses semestrales, amortizacion de capital semestral con vencimientos de largo plazo que oscilan entre 60 y 90 meses desde la
fecha de emision. Ademas, el préstamo establece ciertas condiciones y compromisos a ser cumplidos por la subsidiaria, entre los que
se encuentra el cumplimiento de indices financieros especificos ("Deuda financiera neta / EBITDA ajustado”y "Servicio de la deuda”).
Al 31 de diciembre de 2024, y 2023, la subsidiaria cumplio en su totalidad dichas condiciones y compromisos.

(e.3) Cartocor de Peru S.A.
En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo de la subsidiaria:

FECHA DE FECHADE  AMORTIZACION PAGODE  CAPITAL ADEUDADO ARS
CAPITAL ORIGINAL TASA 5
OBTENCION VENCIMIENTO DE CAPITAL INTERESES 3112.2024 3112.2023

UsD 12 Tasa Fija @ 3110.2024 02.11.2032 Mensual @ Mensual 6.337

(1) Latasa de interés es del 6,75%.
(2) Contiene periodo de gracia hasta el 31.12.2026. En caso de hacer efectiva la toma de capital maximo previsto en la linea de financiamiento, la

ultima cuota de amortizacion de capital es de USD 3,0.

(e.4) Arcor de Peru S.A.

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo de la subsidiaria:

FECHA DE FECHADE  AMORTIZACION PAGODE  CAPITAL ADEUDADO ARS

CAPITAL ORIGINAL TASA

OBTENCION VENCIMIENTO DE CAPITAL INTERESES 3112.2024 3112.2023
PEN 12 Tasa Fija @ 28.11.2024 21112029 Mensual @ Mensual 2.396
PEN 1,8 18.12.2024 1212.2029 Mensual @ Mensual 491

(1) Latasa de interés es del 7,30%.
(2) Amortizaciones a partir del primero vencimiento mensual.

(e.5) CartocorS.A.

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo de la subsidiaria:

FECHA DE FECHADE  AMORTIZACION PAGODE  CAPITAL ADEUDADO ARS
CAPITAL ORIGINAL TASA OBTENCION  VENCIMIENTO  DECAPITAL  INTERESES a0 120

ARS 15,000 Variable 27.06.2024 21.06.2027 Anual® Mensual 15.000

(1) Tasa Badlar corregida + margen aplicable de 1,0%.
(2 3 pagos iguales anuales de ARS 5,000. La primera amortizacion es el 27.06.2025.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Notas a los estados
— financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Prestamos

(f) Hecho posterior - Emision de Obligacion Negociable Clase 25.

En el marco del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones por un monto maximo
de emision de hasta USD 1.200 o su equivalente en otras monedas, la Sociedad emitié con fecha 25 de febrero de 2025, las

‘Obligaciones Negociables Clase N’ 25", a tasa variable por un valor nominal que asciende a ARS 60.000 simples no convertibles en

acciones.

Principales términos de las Obligaciones Negociables Clase 25:

OBLIGACIONES NEGOCIABLES CLASE 25

Monto final de la emision ARS 60.000

Fecha de emisién 25 de febrero de 2025

Precio de emision 100% del valor nominal.

Moneda ARS

Tasa de interés privada mas un margen aplicable.

Tasa variable nominal anual equivalente a la suma de la tasa Tamar

Margen Aplicable 2,40% nominal anual.

Fecha de amortizacion y vencimiento 12 meézsdggﬁgrfzrcohgediogniiSién)
Fecha de autorizacidn Subgerencia de Emisoras de la CNV 18 de febrero de 2025

Fecha de pago de intereses 2025 y finalizando el 25 de febrero de 2026.

Trimestralmente, por periodo vencido, comenzando el 25 de mayo de

Nota 23. Pasivos por arrendamientos

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
No corriente 29.285 32.621
Corriente 17.662 19.065
TOTAL 46.947 51.686
Saldo al inicio del ejercicio 51.686 26.702
Altas 34.126 29.074
Bajas @ (1.659) (146)
Actualizacion de arrendamientos variables 725 4540
Cargo por intereses y diferencias de cambio devengadas 102 2.766
Pagos realizados en el ejercicio (23.467) (20.640)
Efecto conversion (14.566) 9.390
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 46.947 51.686
(1) El destino contable de las bajas del ejercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados consolidado

(nota 33).
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
%
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 24. Obligaciones por beneficios de retiro del personal

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

155

31.12.2024 31.12.2023
No Corriente
Beneficios por retiro anticipado 4769 3n2
Gratificaciones por jubilacién @ 14,557 19.483
Planes de pensién ® 19.626 32730
TOTAL NO CORRIENTE 38.952 55.325
Corriente
Beneficios por retiro anticipado 5.953 5122
Gratificaciones por jubilacion @ 180 216
Planes de pension ® 666 1317
TOTAL CORRIENTE 6.799 6.655
TOTAL 45.751 61.980
(1) Se corresponde con la porcion que se espera cancelar dentro de los 12 meses desde la fecha de los presentes estados financieros.
El cargo imputado en el estado de resultados consolidado es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Cargo a resultados
Beneficios por retiro anticipado 10.769 4,617
Gratificaciones por jubilacion © 10.542 5.571
Planes de pension - contribuciones definidas ® 2,927 (420)
Subtotal 24.238 9.768
Cargo a otros resultados integrales
Gratificaciones por jubilacién © (1.086) 804
Planes de pensién © (11.955) 9.524
Subtotal (13.041) 10.328
Diferencia de conversion (18.215) 1544
Subtotal - Cargos imputados en otros resultados integrales (31.256) 11.872
TOTAL (7.018) 21.640
a  Gratificaciones por jubilacion.
El detalle de la evolucion de estas obligaciones del Grupo es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 19.699 12.286
Costo 1.765 5172
Intereses V) 8.771 399
(Ganancias) / Pérdida actuarial (1.086) 804
Beneficios pagados a los participantes (764) (503)
Diferencia de conversion (13.654) 1.541
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 14.737 19.699

(1) Los cargos por intereses se exponen en términos reales, segregando el componente inflacionario, conforme lo expuesto en nota 2.5.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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s\ financieros consolidados financieros consolidados
Por los egjercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 Por los gjercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos) (Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)
Nota 24. Obligaciones por beneficios de retiro del personal Nota 24. Obligaciones por beneficios de retiro del personal
(b) Planes de pension En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:
El detalle de la evolucion de estas obligaciones del Grupo es el siguiente:
; PLANES B(E)NEFICIOS GRATIFICéL\CIé)- .
PAISES ] POR RETIR NES POR TOTAL
31122024 3112.2023 DE PENSION ANTICIPADO JUBILACION
Saldo al inicio del ejercicio 34.047 36.990 Argentina 18233 10.086 7.936 36.255
Costo 2302 9.627 Chile 612 67 2.873 3552
Costo de servicios pasados (3.853) - Ecuador 138 - 695 833
Intereses M 4478 (10.047) México 396 - 3233 3629
(Ganancias) / Pérdida actuarial (11.955) 9.524 Resto de paises 913 569 - 1482
Beneficios pagados a participantes (1.620) (12.521) TOTAL AL 31.12.2024 20.292 10.722 14.737 45,751
Diferencia de conversion (3.107) 474
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 20.292 34.047 ) PLANES BENEFICIOS GRATIFICACIO-
(1) Los cargos por intereses se exponen en términos reales, segregando el componente inflacionario, conforme Lo expuesto en nota 2.5. PAISES DE PENSION Kﬁ_ﬁ&%ﬂgg JUBI\IIII_EECFI’&F\} TOTAL
Los cargos imputados al estado de resultados consolidado, por los ejercicios finalizados al 31 de diciembre 2024 y 2023 son los Argentina 30973 6.741 6.632 44.346
siguientes: Chile 864 367 5.045 6.276
Ecuador 206 - 1107 1313
pLANES  BENEFICIOS GRATIFICACIO- ey Al X ek (0
DE PENSION POR RETIRO NES POR TOTAL Resto de paises 1.760 1126 = 2.886
ANTICIPADO  JUBILACION TOTAL AL 31.12.2023 34.047 8.234 19.699 61.980
Costo W@ (1.551) 13.870 1.765 14.084
Intereses @ 4478 (3101) 8777 10154 En las "Cratificaciones por jubilacion”y "Planes de Pension’, las hipotesis respecto a la tasa de mortalidad futura se establecen en
Subtotal - Cargos imputados en resultado del ejercicio 2.927 10.769 10.542 24238 base a técnicas actuariales de acuerdo con estadisticas publicadas y la experiencia en cada territorio. Los principales supuestos
Ganancia actuarial (11.955) = (1.086) (13.041) actuariales utilizados para los ejercicios 2024 y 2023 fueron los siguientes:
Diferencia de conversion (3.107) (1.454) (13.654) (18.215)
Subtotal - Pérdida / (ganancia) imputada en otros resultados integrales (15.062) (1.454) (14.740) (31.256) . RESTO DE
TOTAL AL 31.12.2024 (12.135) 9.315 (4.198) (7.018) EJERCICIO FINALIZADO EL 31.12.2024 ARGENTINA CHILE ECUADOR MEXICO LOS PAISES
(1) Del cargo total de costo, ARS 11.718, ARS 1177 y ARS 1.189 se incluyen en los rubros “Costo de ventas”, “Gastos de comercializacion” y "Gastos Tabla de mortalidad GAM.83 CB-2014y RV-2014 IESS 2002 EMSSA 09 GAM.83
de administracion”, respectivamente. De corresponder, se incluye el costo de los servicios pasados devengado en el gjercicio. Tabla de invalidez P.D.T. 85 P.D.T. 85 |ESS 2002 IMSS 1997 P.D.T.85
(2) Imputado en el ruk?r'o “Resultados financieros, netos” en el estado de res“ultac!os gonsolidado. N . o Edad normal de retiro hombres / mujeres 65/ 60 afos 65/60afos 25 afios de antigiedad 65 afios promedio 65/ 60 afos
(3) sEg g)t?)r;isedeen eseﬂzlli)jrgs‘,e}ocr%raﬁgsdiéfrsousltlsgr?;ﬁccj:ieoéﬁi328333. expone en “Retribuciones de administradores, directores y sindicos” y ARS (2.039) e el e O G 5,0% 5,39% 475% 1115% 5,5% - 16,91%
- . RESTOQ DE
PLANES E(E,';'{ERFE'%SS GRAT'EEC?%)R TOTAL EJERCICIO FINALIZADO EL 31.12.2023 ARGENTINA CHILE ECUADOR MEXICO LOS PAISES
DE PENSION . .
ANTICIPADO JUBILACION Tabla de mortalidad GAM.83  CB-2014yRV-2014 IESS 2002 EMSSA 09 GAM. 83
Costo @ 9.627 17.088 5172 31.887 Tabla de invalidez P.D.T. 85 P.D.T. 85 IESS 2002 IMSS 1997 P.D.T. 85
Intereses @ (10.047) (12.47) 399 (2219) Edad normal de retiro hombres / mujeres 65/ 60 afios 65/60afios 25 afios de antigiiedad 65 afios promedio 65/ 60 afos
Subtotal - Cargos imputados en resultado del ejercicio (420) 4.617 5.571 9.768 Tasa real anual de descuento 5,0% 5,53% 4,83% 9,60% 5,57% - 22.47%
Pérdida actuarial 9.524 - 804 10.328
Diferencia de conversion 474 (41) 1.541 1544
Subtotal - Pérdida / (ganancia) imputada en otros resultados integrales 9.998 (4n) 2345 11.872 Al 31 de diciembre de 2024 el impacto de un movimiento de un 0,5% favorable/desfavorable de cambio en los principales supuestos
TOTAL AL 31.12.2023 9,578 4,146 7.916 21.640 actuariales resultaria en una (ganancia) / pérdida antes de impuestos de aproximadamente ARS (1.063) y ARS 963, respectivamente.
(1) Del cargo total de costo, ARS 17.660, ARS 2.611 y ARS 11616 se incluyen en los rubros “Costo de ventas', “Gastos de comercializacion” y Al 31 de diciembre de 2023 el impacto de un movimiento de un 0,5% favorable/desfavorable de cambio en los principales supuestos

"Gastos de administracion’, respectivamente. De corresponder, se incluye el costo de los servicios pasados devengado en el gjercicio.
(2) Imputado en el rubro “Resultados financieros, netos" en el estado de resultados consolidado.

(3) En planes de pension, el cargo de resultados de ARS 394 se expone en "Retribuciones de administradores, directores y sindicos"y ARS 9.233
se expone en "Sueldos, jornales y otros beneficios” (nota 31).

actuariales resultaria en una (ganancia) / pérdida antes de impuestos de aproximadamente ARS (579) y ARS 536, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRL PRICE WATERHOUSE & CO. SRL
(Socio) (Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3 C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC) Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 25. Provisiones

En el siguiente cuadro, se detalla la evolucion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
No Corriente
Para juicios laborales 7795 3.553
Para otros juicios civiles, comerciales y otras contingencias 401 419
TOTAL NO CORRIENTE 8.196 3.972
No Corriente
Para juicios laborales 3.050 UE]
Para otros juicios civiles, comerciales y otras contingencias 172 179
TOTAL CORRIENTE 3.222 958
TOTAL 1.418 4.930
En el siguiente cuadro, se detalla la evolucion del rubro:

OTROS JUICIOS CIVILES,

JUICIOS LABORALES COMERCIALES Y OTRAS

CONTINGENCIAS @

31.12.2024 31.12.2023 3112.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 4332 6.441 598 1.052
Aumentos 12.249 4192 654 594
Disminuciones (2.124) (4.688) (284) (41)
Pagos (2.666) (2.236) (78) (192)
Efecto conversion y reexpresion (946) 623 (317) (815)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 10.845 4.332 573 598

(1) El destino contable de los aumentos y disminuciones se informan en notas 30 y 34.
(2) El destino contable de los aumentos y disminuciones de otras provisiones se informa en nota 30.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)
Comision Fiscalizadora Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 26. Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

No corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 11.641 9.893
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 15.047 21737
Otras deudas
- Partes relacionadas (nota 9) 3.874 1407
TOTAL NO CORRIENTE 30.562 33.037
Corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 485,555 839.263
- Partes relacionadas (nota 38) 2.559 2,003
- Documentadas 21.07 15.361
Cargas fiscales 36.267 51421
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 126.714 146.128
Otras deudas
- Terceros 66 183
- Partes relacionadas (nota 38) 646 3.689
Operaciones de confirming (nota 22) 2486 8.149
TOTAL CORRIENTE 681.364 1.066.197
TOTAL 711.926 1.099.234

Nota 27. Compromisos y garantias otorgadas

(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos, pero no incurridos a la fecha, del estado de situacion financiera consolidado, son los siguientes:

31.12.2024 31.12.2023

Servicios informaticos 1.068 414
Servicios de logistica 6.223 1.666
Servicios de produccion 3.079 5.447
TOTAL 10.370 1.527

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia Contador Publico (UNC)
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 27. Compromisos y garantias otorgadas

(b) Otras garantias otorgadas

ARS

MONTO VALORDE  VALORDE  VALORDE  VALORDE

EMPRESA ACREEDOR/ ~ MONEDA  TIPODE  cicanyia  MAXIMO  LIBROSDEL LIBROSDELA  LIBROS DEL LIBROS DE LA
BENEFICIARIO  ORIGINAL  GARANTIA AVALADO . PRESTAMO  GARANTIA PRESTAMO _ GARANTIA

OTORGADO AL OTORGADA AL OTORGADO AL OTORGADA AL

31122024 31122024 31122023 31122023

Swiss Re
Arcor
. Corporate Seguro de
doLthr:sH Solutions Brasil BRL Aval Caucion 15
' Seguros SA.
Swiss Re
Bagle Corporate Seguro de
do é’raZ” Solutions Brasil BRL Aval Caucién 45
Alimentos ~ Seguros SA.
Ltda. .
[tati Unibanco Op. descuento
SA BRL Aval B CRRITES N/A 204 204 443 443
Banco Op. descuento
Santander S.A. ARS Aval de documentos N/A i i = Lo
BBVA Banco Op. descuento . i
Cartocor SA  Francés SA. i Aval de documentos I 60 60
Banca dela Op. descuento
Nacion ARS Aval ' N/A 8.950 8.950
Argentina de documentos
o Banco de la
Papel Misionero  Nacign ARS Aval d%pdggjﬁ:‘;:‘ttgs N/A 3.839 3.839
SAILFC Argentina
Industria de Banco de Crédito 44
Alimento e Inversionesde  USD Aval Cartgtgﬁdctggdlto 12

Dos en Uno S.A. Chile (BCI)

(c) Bienes de disponibilidad restringida

Para la construccion de la planta productiva en Angola, Angoalissar - Comércio e Industria LDA (en adelante Angoalissar), sociedad
perteneciente a Grupo Webcor, tomo un prestamo en moneda local (AOA) con una entidad bancaria local, y transfirio parte de los
fondos a Dulceria Nacional, LDA. por un monto de AOA 10.045 aproximadamente. En el mes de agosto de 2020, Arcor AG (SA., Ltd)y
Alison Industry Ltd., subsidiarias de la Sociedad y de Grupo Webcor, respectivamente, asumieron el caracter de deudores subsidiarios
por hasta el 50% como maximo cada una, de la deuda contraida por Angoalissar y transferida a Dulceria Nacional, LDA. Conforme a lo
descrito en nota 40 de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, Arcor AG. (SA., Ltd.) fue fusionada con Arcor
Alimentos Internacional S.L.,, Sociedad Unipersonal.

Adicionalmente, en el mes de mayo de 2023, Angoalissar transfiere a Dulceria Nacional, LDA los derechos y obligaciones del total del
prestamo tomado con la entidad bancaria localy, para garantizarlo, Dulceria Nacional, LDA constituye en favor de la entidad bancaria
local un derecho real de prenda sobre ciertos activos, principalmente equipamiento productivo, por un valor de AOA 9.701
(equivalentes a ARS 10.945 al 31 de diciembre de 2024), quedando sin efectos los avales descriptos en el parrafo anterior.

Al 31 de diciembre de 2024 el capital adeudado por este prestamo registrado en Dulceria Nacional, LDA asciende a AOA 11.226
aproximadamente (equivalente a ARS 12.086).

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 27. Compromisos y garantias otorgadas

(d) Compromisos eventuales

En virtud de contratos de maquila realizados por la Sociedad con terceros, al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad posee en sus
depositos existencias de azucar de terceros por un monto a precio promedio de compras a terceros del ultimo mes de ARS 9.020. Al
31 de diciembre de 2023, la existencia ascendia a ARS 50.456.

Asimismo, la Sociedad posee en sus depositos al 31 de diciembre de 2024, existencias de productos terminados de propiedad de
terceros para su comercializacion por un valor de ARS 386 (no incluye existencias de otras sociedades relacionadas). Por este mismo
concepto, al 31 de diciembre de 2023, las existencias ascendian a ARS 684.

Nota 28. Ventas de bienes y servicios

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

Ventas de hienes netas de descuentos y bonificaciones

- Terceros 3.924.799 4,153,539

- Partes relacionadas (nota 38) 9.373 10.461
Venta de servicios

- Terceros 4,664 5.664

- Partes relacionadas (nota 38) 820 1,008
TOTAL 3.939.656 4.170.672

Nota 29. Costo de ventas de bienes y servicios prestados

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

Existencia al inicio del ejercicio (nota 14) 936.924 852921
Compras del ejercicio 1.814.279 1.977.464
Transferencias de productos bioldgicos desde la actividad agropecuaria 15.936 25.328
Gastos de produccion y prestacion de servicios (nota 30) 1167.790 1185.738
Venta de subproductos (87.718) (116.255)
Reintegros de exportacidn 0 (9.482) (9.015)
Efecto conversion (139.546) 102,192
Existencia al cierre del ejercicio (nota 14) (813.051) (936.924)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2.885.132 3.081.449

(1) Neto del efecto de (quebrantos) / recuperos de previsiones para reintegros de exportacion.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

161



162 163

9d31° Notas a los estados
‘ SN : ;
‘1  financieros consolidados

Notas a los estados
financieros consolidados

>3\

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 30. Informacién sobre gastos por funcion y naturaleza Nota 30. Informacion sobre gastos por funciéon y naturaleza

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de gastos totales por su naturaleza: (a) Gastos de produccion (nota 29)

Comision Fiscalizadora

Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

Comision Fiscalizadora

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Amortizacion de activos intangibles (nota 8) 2.541 3.047 Amortizacion de activos intangibles (nota 8) 1.013 1148
Arrendamientos operativos 19.815 17.730 Arrendamientos operativos 7.948 6.619
Calidad y medio ambiente 9.518 9.634 Calidad y medio ambiente 9.490 9.584
Combustibles y lubricantes 12.051 1.385 Combustibles y lubricantes 9.773 9.322
Conservacion de prop,, planta y equipos y prop. de inversion 143.156 128.487 Conservacion de propiedad, planta y equipos 136.516 123.250
Dep. de prop, planta y eq. y prop. de inv (nota 5y 7) © 83.507 83.789 Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 5) 71312 T1.754
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 22.324 18,536 Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 5.804 3147
Derechos a la exportacion 14.231 13.384 Energia eléctrica, gas y comunicaciones 119.024 134.881
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 123.772 139.985 Fletes y acarreos 34744 34298
Fletes y acarreos 192.782 210.064 Gastos de viaje, movilidad y estadia 5130 5117
Gastos de exportacion e importacion 21317 19.625 Honorarios y retribuciones por servicios 5418 5.842
Gastos de viaje, movilidad y estadia 16.744 16.694 Impuestos, tasas y contribuciones 5,689 6.143
Honorarios y retribuciones por servicios 21462 20.012 Seguros 13.553 12.347
Impuestos directos 70.831 75.213 Servicios de terceros 65.504 61194
Impuestos, tasas y contribuciones 12.292 12.872 Sistemas y software de aplicacién 8154 8.091
Publicidad y propaganda 64.858 60.164 Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 31) 625918 651.355
Retribucion de administradores, directores y sindicos 7.044 10.146 Quebranto por juicios laborales y otros 1.951 2,091
Seguros 17.706 16.350 Quebranto por otras provisiones diversas 115 392
Servicios bancarios 5.341 7927 (Recupero) / Quebranto por otros créditos (1) 4
Servicios de terceros 129.143 123.045 QOtros gastos generales varios 34.675 33.159
Sistemas y software de aplicacién 41,002 31.336 TOTAL 1.167.790 1.185.738
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 31) 871783 952.089
(Recupero) / Quebranto por deudores incobrables (1.264) 2471
Quebranto por juicios laborales y otros 2.281 2.361
Quebranto por otras provisiones diversas 370 553
(Recupero) / quebranto por otros créditos ) 9
Otros gastos generales varios 74.634 74.245
TOTAL 1.979.240 2.061.153
() El diferencial entre las notas corresponde al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en el costo de los activos
biologicos.
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(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 30. Informacion sobre gastos por funcién y naturaleza

(b) Gastos de produccion de activos biolégicos (nota 32)

31.12.2024 31.12.2023
Arrendamientos operativos 222 1429
Calidad y medio ambiente 28 50
Combustibles y lubricantes 623 730
Conservacion de propiedad, planta y equipos 1531 438
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 5) 1276 1.074
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) ) 4327 3.355
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 291 335
Fletes y acarreos 396 512
Gastos de viaje, movilidad y estadia 44 35
Honorarios y retribuciones por servicios 82 15
Impuestos, tasas y contribuciones 258 307
Seguros 9 15
Servicios de terceros 4764 4878
Sistemas y software de aplicacion 59 30
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 31) 3997 4641
Otros gastos generales varios 7.964 10.309
TOTAL 25.871 28.253

() El diferencial entre las notas corresponde al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en el costo de los activos

biologicos.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 30. Informacion sobre gastos por funciéon y naturaleza

(c) Gastos de comercializacion

31.12.2024 31.12.2023

Amortizacion de activos intangibles (nota 8) 197 366
Arrendamientos operativos 10.817 8.739
Combustibles y lubricantes 1488 1.21
Conservacion de propiedad, planta y equipos 4,571 3.944
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 5) 3920 3.946
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 10.788 10.847
Derechos a la exportacion 14.231 13.384
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 2402 2.385
Fletes y acarreos 157.642 175.254
Gastos de exportacion e importacion 21317 19.625
Gastos de viaje, movilidad y estadia 7938 8.003
Honorarios y retribuciones por servicios 3.888 3.624
Impuestos directos 70.831 75.213
Impuestos, tasas y contribuciones 2441 3.166
Publicidad y propaganda 64.858 60.164
Seguros 1.804 1934
Servicios de terceros 53.247 50.878
Sistemas y software de aplicacion 14.914 11.872
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 31) 148.118 154,958
(Recupero) / Quebranto por deudores incobrables (1.264) 2471
Quebranto por juicios laborales y otros 264 246
Quebranto por otras provisiones diversas 199 107
Quebranto por otros créditos - 5
Otros gastos generales varios 28.504 25.901
TOTAL 623.115 638.243

Victor Jorge Aramburu

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 30. Informacion sobre gastos por funcién y naturaleza

(d) Gastos de administracion

31.12.2024 31.12.2023
Amortizacion de activos intangibles (nota 8) 1331 1533
Arrendamientos operativos 828 943
Combustibles y lubricantes 167 122
Conservacion de propiedad, planta y equipos 503 764
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 5) 937 1.013
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 1405 1187
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 2.047 2.380
Gastos de viaje, movilidad y estadia 3,632 3539
Honorarios y retribuciones por servicios 12.019 10.403
Impuestos, tasas y contribuciones 3.825 3.195
Retribucion de administradores, directores y sindicos 7.044 10.146
Seguros 2.340 2.054
Servicios bancarios 5341 1927
Servicios de terceros 5,005 5117
Sistemas y software de aplicacion 17.875 11.343
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 31) 93.750 141135
Quebranto por juicios laborales y otros 66 24
Quebranto por otras provisiones diversas 56 54
Otros gastos generales varios 3.476 4874
TOTAL 161.647 207.753
(e) Gastos de mantenimiento de propiedades de inversion (nota 33)

31.12.2024 31.12.2023
Conservacion de propiedades de inversion 35 9
Depreciacion propiedades de inversion (nota 7) 2 2
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 8 4
Honorarios y retribuciones por servicios 55 28
Impuestos, tasas y contribuciones 79 61
Servicios de terceros 623 978
Otros gastos generales varios 15 2
TOTAL 817 1.166
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Nota 31. Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
Sueldos, jornales y cargas sociales 858.187 920.596
Beneficios por retiro anticipado (nota 24) 13.870 17.088
Planes de pension (nota 24) (2.039) 9.233
Gratificacion por jubilacion (nota 24) 1765 5172
TOTAL 871.783 952.089

(@) Incluye el devengamiento del cargo por gratificaciones al personal, el plan de retiro especial para directores y otro para gerentes generales.

Nota 32. Resultados generados por activos biolégicos

A continuacion, se exponen los resultados generados por los principales activos biologicos al 31 de diciembre de 2024:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS  SEMENTERA LECHERO PLANTACIONES TOTAL AL
DE FRUTA DE GRANOS DECANA O DESTINADO  FORESTALES 31.12.2024
A FAENA
Ventas de activos y productos bioldgicos 491 2.903 - 1.018 721 5133
Costo de venta de activos y productos bioldgicos (491) (2.536) - (1.018) (415) (4.460)
Subtotal de resultado de venta
de productos bioldgicos ) 367 ) ) 306 673
Recoleccion de productos bioldgicos ¥ 2,989 3,655 3.973 7503 3.267 21.387
Reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable
de activos bioldgicos @ (2490) 1075 3.306 2491
Bajas de plantas productoras - - (365) - - (365)
Gastos de produccion de activos bioldgicos de la actividad
agricola, ganadera y forestal (nota 30) (1636) (4333) (9754) (8.886) (1262) (25871)
Consumo de productos bioldgicos cosechados - - - (1.682) - (1.682)
T D 0 GENERADOS (1137) (31) (6.146) (1990) 6217 (3.367)

(1) Medidos al valor razonable en el punto de recoleccion.

(2) En el caso de la actividad agricola, corresponde a cambios en el valor razonable de activos biolégicos no cosechados / talados al cierre del

ejercicio.
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Nota 32. Resultados generados por activos bioldgicos

A continuacion, se exponen los resultados generados por los principales activos bioldgicos al 31 de diciembre de 2023:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS  SEMENTERA LECHERO PLANTACIONES TOTAL AL
DEFRUTA  DE GRANOS DECANA O DESTINADO  FORESTALES 31.12.2023
A FAENA
Ventas de activos y productos bioldgicos 218 8.123 - 1424 1121 10.886
Costo de venta de activos y productos bioldgicos (218) (6.348) - (1.424) (727) (8.717)
Subtotal de resultado de venta
de productos bioldgicos . 1775 ) ) 394 2169
Recoleccion de productos bioldgicos 5.760 4533 14.858 6.605 2.584 34.340
EEZ%Qﬂﬂ?Q?QEQEZ%Y cambios en el valor razonable (1837) ) 1866 (7756) (7727)
Bajas de plantas productoras - - (706) (706)
Gastos de produccion de activos bioldgicos de la actividad
agricola, ggnadera y forestal (nota 30)g (21m3) (4778) (9.207) (10.m) (1384) (28253)
Consumo de productos bioldgicos cosechados - - - (1.953) (1.953)
L CEMETLE 1150 1530 4,945 (3.593) (6.162) (2130)

POR ACTIVOS BIOLOGICOS

(1) Medidos al valor razonable en el punto de recoleccion.

(2) En el caso de la actividad agricola, corresponde a cambios en el valor razonable de activos bioldgicos no cosechados / talados al cierre del

ejercicio.

Nota 33. Otros ingresos / (egresos) - neto

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
Impuestos a los débitos y créditos bancarios (30.185) (32.789)
Egresos netos de los ingresos devengados, generados por las propiedades de inversién (522) (925)
Resultado de venta de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion 3.642 2.833
Desvalorizacion de elementos de propiedad, planta y equipos (nota 5) (578) (353)
Impuesto PAIS @ (46.231) (5.271)
Otros ingresos por liquidacién diferenciada de exportaciones @ 15.958 25,585
Otros 172 5.382
TOTAL (57.144) (5.538)

(1) Incluye gastos de mantenimiento de propiedades de inversion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 detallados en nota 30.

(2) Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS).

(3) En Argentina, mediante el decreto 549/2023 de fecha 23 de octubre de 2023, el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) establecio que hasta el 17 de noviembre
de 2023 la liquidacion de exportaciones debia ingresarse al pais un 70% a través del mercado libre de cambios (MLC), y el 30% restante a traves de
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacién en moneda local.
Posteriormente, el decreto 597/2023 del PEN, prorrogo la vigencia del decreto 549/2023 hasta el 10 de diciembre de 2023, inclusive, y establecio que el
porcentaje para la liquidacion a través de operaciones de compraventa de valores negociables ascendia al 50%. Finalmente, el 13 de diciembre de 2023,
mediante la emision del decreto 28/2023, el PEN permite a los exportadores liquidar un 20% de las divisas a traveés de operaciones de compraventa con
valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en moneda local. A la fecha de emision de los presentes

estados financieros, continua el mencionado mecanismo de liquidacion. El resultado excedente recibido por la porcion liquidada a traves de los

mecanismos de compraventa de valores negociables se incluye en el rubro “Otros ingresos / (egresos) neto” del estado de resultado consolidado.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 34. Resultados financieros, netos

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de los resultados financieros:

31.12.2024 31.12.2023

Ingresos financieros
Intereses:
- Equivalentes de efectivo
- Explicitos e implicitos comunes
- Financieros con partes relacionadas
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 41)
- Otros instrumentos financieros
Diferencia de cambio

1836 785
(94.031) (131615)
307 326
8312 60.042
4939

386,627

Subtotal ingresos financieros

303.051 (65.523)

Gastos financieros
Intereses:
- Bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion (nota 22) () (27.926) 14,050
- Pasivos por arrendamientos (2.095) (1.015)
- Explicitos e implicitos 58.71 145.468
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
- Otros instrumentos financieros (105.858) -
Diferencia de cambio (380.700)
Subtotal (77.168) (222.197)
Importes capitalizados en activos aptos 1739 679
Subtotal gastos financieros (75.429) (221.518)
Resultado por posicion monetaria neta 145.399 223.134

TOTAL

373.021 (63.907)

(@ Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

Conforme se expone en nota 2.5, los resultados financieros se exponen en términos reales, eliminando las respectivas

coberturas inflacionarias.
Nota 35. Impuesto a las ganancias

La composicion del cargo a resultados es la siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Impuesto a las ganancias corriente (238.847) (108.906)
Impuesto a las ganancias - método diferido (nota 11) 3.349 12.818
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en el Estado de Resultados (235.498) (96.088)
Impuesto a las ganancias - método diferido (notas 11,19 y 20) (4.466) 3.553
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en Otros Resultados Integrales (4.466) 3.553

TOTAL CARGO IMPUESTO A LAS GANANCIAS

(239.964) (92.535)

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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Nota 35. Impuesto a las ganancias

A continuacion, se presenta la conciliacion entre el impuesto a las ganancias imputado a resultados y el que resulta de aplicar la tasa
delimpuesto corporativa vigente en Argentina sobre el resultado contable, antes de impuestos consolidado:

3112.2024 31.12.2023

Resultado del ejercicio antes de impuestos 544.443 152.820
Alicuota del impuesto de la Sociedad 35% 35%
Impuesto calculado a la tasa impositiva de la Sociedad (190.555) (53.487)
Diferencias permanentes y otras partidas conciliatorias

Ganancias no gravadas 7.008 5,666
Gastos no deducibles (5.773) (13.149)
Deducciones especiales 516 161
Variacion de activos diferidos no reconocidos (2.948) (1.056)
Resultado por cambios en el valor razonable de opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) 2,909 21,014
Efecto de adecuacion de alicuotas impositivas ) 8.034 1627
Efecto reexpresion sobre bases contables que no afectan la posicién diferida (28.203) (46.386)
Efecto de la aplicacion del ajuste por inflacién impositivo (109.257) (120.240)
Efecto reexpresion Ley N° 27.430 sobre bases fiscales @) 96.811 117.858
Efecto de alicuotas progresivas segun Ley N° 27.630 95 52
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (nota 9) (13.240) (6.591)
Efecto impositivo neto de dividendos distribuidos, presuntos o a distribuirse en futuros ejercicios 1231) (1544)
QOtros netos 236 (13)
Subtotal diferencias permanentes a la tasa del impuesto (44.943) (42.601)
TOTAL CARGO A RESULTADOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS (235.498) (96.088)
Impuesto a las ganancias corriente (238.847) (108.906)
Impuesto a las ganancias - método diferido 3.349 12.818
TOTAL CARGO A RESULTADOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS (235.498) (96.088)

(@) Incluye: () el efecto de computar en la presente conciliacion la alicuota corporativa vigente en Argentina (domicilio de la Sociedad), pese a
que parte del "Resultado antes de impuestos” esta gravado a la alicuota de otras jurisdicciones y (ii) el efecto sobre el cargo a resultados de
las variaciones en las alicuotas impositivas acaecidas en las jurisdicciones donde opera el Grupo.

(@) Incluye el efecto sobre la posicién diferida de: (i) la reexpresion de las bases impositivas de los activos fijos que fueron objeto de la opcién del
revaluo fiscal prevista en Argentina en la Ley N® 27.430, descripta en la presente nota; y (i) la reexpresion de las bases fiscales de las altas de
activos fijos incorporadas en Argentina a partir de 1 de enero de 2018, admitida por la Ley N* 27.430.
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Nota 35. Impuesto a las ganancias

- Cambio de alicuota en el impuesto a las ganancias

En junio 2021, en Argentina se promulgo la Ley N° 27.630, modificando la Ley 27.430 de Impuesto a las Ganancias (reforma tributaria
de 2017), que establecio una nueva estructura de alicuotas escalonadas para el impuesto a las ganancias con tres segmentos, en
relacion al nivel de ganancia neta imponible acumulada, y sin incorporar modificaciones sobre las alicuotas de “impuesto adicional” a
los dividendos o utilidades que se distribuyan a personas humanas, sucesiones indivisas o beneficiarios del exterior.

Las alicuotas establecidas al momento de la promulgacion de Ley N° 27.630 eran las siguientes:

25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 5;
30% para el segundo tramo, que alcanzaron ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 50;
35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los 50.

Para los gjercicios fiscales 2024 y 2023, de acuerdo con la actualizacion prevista para los tres segmentos, las escalas de alicuotas
establecidas es la siguiente:

25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta ARS 34,7 y ARS 14,4, respectivamente;

30% para el segundo tramo, que alcanzara ganancias netas imponibles acumuladas de ARS 34,7 y ARS 3470 y entre ARS 14,3y
ARS 143,0, respectivamente;

35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los ARS 347,0 y ARS 143,0, respectivamente.

- Ajuste por inflacion impositivo en Argentina

Conforme a lo previsto en la Ley N" 27.430, el ajuste por inflacion impositivo establecido en los articulos 105 a 108 de la Ley de Impuesto
a las Ganancias resulta de aplicacion para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2018 en la medida que se cumpla un
parametro de inflacion acumulada del 100% trianual a computar desde dicha fecha. No obstante, la Ley N 27.468 modifico el regimen
de transicion establecido por la citada Ley N* 27.430 estableciendo que, para el primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia
(en el caso de las sociedades del Grupo en Argentina, anos fiscales 2017, 2018 y 2019), el procedimiento de ajuste resultaba aplicable en
caso que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos gjercicios, supere un cincuentay cinco por
ciento (55%), un treinta por ciento (30%) y un quince por ciento (15%), respectivamente. Posteriormente, la Ley N° 27541, dispuso que los
efectos sobre la base imponible delimpuesto resultantes de la aplicacion del citado ajuste por inflacion impositivo correspondientes al
primero y al segundo gjercicio iniciados a partir del 1 de enero de 2019 (en el caso de las sociedades del Grupo en Argentina, anos
fiscales 2019 y 2020), debian imputarse un sexto (1/6) en esos periodos fiscales y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes iguales, en
los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes. Para los ejercicios fiscales posteriores (es decir, para los iniciados desde el 1 de enero
de 2021), los efectos de la aplicacion del citado ajuste por inflacion impositivo se imputan totalmente en el gjercicio.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados, el Grupo ha considerado que los parametros que establece la
Ley de Impuesto a las Ganancias para la aplicacion del ajuste por inflacion impositivo (para el presente ejercicio, una inflacion
acumulada entre el 1 de enero de 2022y el 31 de diciembre de 2024 igual o superior al 100%) se cumplen al cierre de su ejercicio fiscal
Yy, en consecuencia, considero el mismo en la determinacion del resultado por impuesto a las ganancias (corriente y diferido) del
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Sobre la base del esquema de aplicacion descrito precedentemente, al 31 de
diciembre de 2023, el Grupo tambien considerd el ajuste por inflacion impositivo. Ademas, seguin lo establecido en el segundo parrafo
delarticulo 93 de la Ley de Impuesto a las Ganancias que fue incorporado por la Ley N* 27.430, resultaran de aplicacion las
actualizaciones previstas en los articulos 62 a 66, 71, 78, 87 y 88, y en los articulos 98 y 99, respecto de las adquisiciones o inversiones
realizadas a partir del 1 de enero de 2018, con el consecuente efecto en la medicion de sus bases fiscales. Asimismo, es valido sefalar
el entendimiento de la Sociedad y de sus asesores legales respecto de que existen razonables elementos juridicos para proceder a la
eventual actualizacion de sus quebrantos impositivos acumulados, sobre la base de las disposiciones del penultimo parrafo del
articulo 25 de la Ley (texto ordenado seguin Ley N’ 27.430) y del articulo 75 de su Decreto Reglamentario (texto ordenado segun
Decreto 1170/2018) y bajo la consideracion de que no resultarian de aplicacion las limitaciones impuestas por el segundo parrafo del
articulo 93 de la Ley del Impuesto a las Ganancias.
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Nota 35. Impuesto a las ganancias

- Ajuste por inflacion impositivo en Argentina

La Sociedad computo los mencionados quebrantos a su valor nominal a efectos de su utilizacion para compensar utilidades fiscales
en la presentacion de su declaracion jurada correspondientes a los gjercicios fiscales 2023 y 2022 efectuadas durante los meses de
mayo de 2024 y 2023, respectivamente, asi como la medicion de su posicion diferida a dicha fecha.

Con fecha 2 de septiembre de 2024, la Sociedad llevo a cabo una presentacion de accion de repeticion ante AR.C.A. sobre el pago
de impuesto a las ganancias por el gjercicio fiscal 2022 de ARS 10.048, mas los intereses correspondientes, en relacion con los
fundamentos mencionados anteriormente.

En este sentido, Arcor SAIC. ha computado los quebrantos a su valor nominal para la estimacion del cargo por impuesto a las
ganancias corriente por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, asi como la medicion de su posicion diferida a dicha fecha.
Por consiguiente, no se reconocieron los efectos contables que implicaria el computo de dichos quebrantos en forma actualizada.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, Arcor S.AL.C. continta evaluando el desarrollo de nuevos
elementos de juicio que le permitan complementar su analisis y reducir los niveles de incertidumbre existentes, respecto de la
probabilidad de prevalecer en su posicion ante un eventual reclamo de las autoridades fiscales que podria tener lugar en caso de
computar dichos quebrantos impositivos ajustados por inflacion en sus proximas liquidaciones del impuesto a las ganancias.

Nota 36. Utilidad por accion

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a cada accionista de la Sociedad entre las acciones comunes
en circulacion. Para los anos 2024 y 2023 se consideran las acciones comunes en circulacion al cierre del gjercicio corriente. Dado que
la Sociedad no posee acciones preferidas ni deuda convertible en acciones, el resultado basico es igual al resultado diluido por accion.

EJERCICIO FINALIZADO EL
31.12.2024 31.12.2023
Ganancia neta del ejercicio atribuible a los accionistas de la Sociedad 291.079 10.037

Acciones comunes en circulacion 70.000.000.000 70.000.000.000

GANANCIA BASICA 'Y DILUIDA POR ACCION ¢ 0,00416 0,00014

() Expresada en miles de ARS

Nota 37. Dividendos por accion

Los dividendos distribuidos por la Sociedad, durante el ano 2024, a sus accionistas ascendieron a ARS 14.500 (expresado en moneda
homogénea, ARS 20.825), segun lo determinado en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas efectuada el 29 de
abril de 2024. Tomando la cantidad de acciones en circulacion a la fecha de cierre ajustados por inflacion representan un dividendo
por accion de ARS 0,29750.

Los dividendos distribuidos por la Sociedad, durante el ano 2023, a sus accionistas ascendieron a ARS 28.490 (expresado en moneda
homogénea, ARS 121.717), segun lo determinado en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas efectuadas
el 28 de abrilde 2023 y el 13 de septiembre de 2023, las cuales determinaron que se distribuyan dividendos por la suma de ARS
14.000 (expresado en moneda homogénea, ARS 73.025) y ARS 14.490 (expresado en moneda homogénea, ARS 48.692)
respectivamente. Tomando la cantidad de acciones en circulacion a la fecha de cierre ajustados por inflacion representan un
dividendo por accion de ARS 1,73881.
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Nota 38. Transacciones y saldos con partes relacionadas

Se detallan las siguientes transacciones y saldos pendientes con partes relacionadas:

(a) Ventas de bienes, servicios y, otros ingresos

Venta de bienes

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 2582 4033
Logistica La Serenisima S.A. ? Asociada por via indirecta 7 7
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 6.585 6.187
Mastellone San Luis S.A. @ Asociada por via indirecta 199 234
TOTAL 9.373 10.461
(1) Sociedad controlada por Tucor DMCC,
(2) Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.
Venta de servicios

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. © Negocio conjunto ng 187
Grupo Arcor SA. Controlante 3 4
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 699 817
TOTAL 820 1.008
(1) Sociedad controlada por Tucor DMCC,
(b) Compra de bienes y servicios
Compra de bienes

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Mastellone de Paraguay S.A. @ Asociada por via indirecta 3154 3.837
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 5.394 12.831
TOTAL 8.548 16.668
(1) Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.
Compra de servicios

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 4 9
TOTAL 4 9
(c) Gastos con partes relacionadas
Otros gastos

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Aportes a Fundacion Arcor QOtras 342 360
Aportes a Fundacidn Arcor Chile Otras 133 155
Aportes a Instituto Arcor Brasil Otras 257 189
TOTAL 732 704

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 38. Transacciones y saldos con partes relacionadas

(d) Intereses financieros ganados (nota 34)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
GAP Inversora SA. Asociada (3) (6)
Otras partes relacionadas ™ Otras 3 (8)
Tucor DMCC Negocio conjunto 307 340
TOTAL 307 326

(e) Saldos por créditos y pasivos registrados de operaciones con partes relacionadas

Cuentas por cobrar (nota 13)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 6.729 8.327
Mastellone de Paraguay S.A.? Asociada por via indirecta 19 -
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 1200 1195
Mastellone San Luis S.A. @ Asociada por via indirecta 37 2
TOTAL 7.985 9.524

(1) Sociedad controlada por Tucor DMCC.,

(2) Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.

Otros creéditos (nota 13)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. ©V Negocio conjunto 573 976
TOTAL 573 976

(1) Sociedad controlada por Tucor DMCC.,

Cuentas por pagar y otras deudas (nota 26)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA, Negocio conjunto 1134 721
Grupo Arcor SA. @ Controlante - 3147
Mastellone de Paraguay SA. © Asociada por via indirecta 449 616
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 976 660
Otras partes relacionadas Otras 201 144
Retribuciones a Directores a pagar por servicios Otras 445 398
TOTAL 3.205 5.692

(1) Sociedad controlada por Tucor DMCC.

(2) Corresponde a dividendos distribuidos, segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 13 de septiembre de 2023,

pendientes de pagar al cierre.

(3) Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.

Victor Jorge Aramburu

Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 38. Transacciones y saldos con partes relacionadas

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta / compra, las
mismas vencen, en general, antes de los doce meses después de la fecha de la venta y no devengan intereses. Las cuentas por
cobrar no tienen garantias y no generan intereses. No se han registrado previsiones por desvalorizacion sobre estas cuentas por
cobrar a partes relacionadas.

(f) Préstamos otorgados (nota 13)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
GAP Inversora SA. Asociada 12 1
Otras partes relacionadas Otras n 14
Tucor DMCC Negocio conjunto 8.155 13.405
TOTAL 8.178 13.430

(g) Beneficios sociales

La retribucion y demas beneficios pagados o por pagar al Directorio y al Personal clave de la gerencia al 31 de diciembre de 2024 y
2023 ascendieron a ARS 21.632 y ARS 63.297, respectivamente.

Se considera personal clave de la gerencia a las personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las
actividades del Grupo.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.1 Instrumentos financieros por categoria

Los siguientes cuadros muestran, para los activos y pasivos financieros registrados, la informacion requerida por la NIIF 7, de acuerdo

a las categorias establecidas en la NIIF 9.

Al 31 de diciembre de 2024:

VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS
COSTO  CON CAMBIOS
AMORTIZADO ENELESTADO  pedih! 9AR0S TOTAL
DE RESULTADOS INTEGRALES
Activos segtin estado de situacion financiera
Otros créditos @ 40.884 - 40.884
Créditos por ventas 473,023 - 473,023
QOtras inversiones - 139.355 139.355
Otras inversiones a costo amortizado 26.072 - 26.072
Instrumentos financieros derivados - 64.173 64173
Efectivo y equivalentes de efectivo 188.260 188.260
TOTAL AL 31.12.2024 539.979 391.788 - 931.767
Pasivos segiin estado de situacion financiera
Préstamos 875.468 - 875.468
Pasivos por arrendamientos financieros 46,947 - 46,947
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas @ 652.885 18.900 - 671.785
TOTAL AL 31.12.2024 1.575.300 18.900 - 1.594.200
(1) Solo incluye activos y pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.
- Al 31 de diciembre de 2023:
VALOR RAZONABLE
COSTO  coN cAMBlog CONCAMBIOS
AMORTIZADO ENELESTADO  pedih! OFROS TOTAL
DE RESULTADOS INTEGRALES
Activos segun estado de situacion financiera
Otros créditos ® 39.437 - - 39.437
Créditos por ventas 621.521 - - 621.521
Otras inversiones 185193 - 185193
Instrumentos financieros derivados 55.861 - 55.861
Efectivo y equivalentes de efectivo 204432 - 204432
TOTAL AL 31.12.2023 660.958 445.486 - 1106.444
Pasivos segtin estado de situacion financiera
Préstamos 1.081.026 - 1.081.026
Pasivos por arrendamientos financieros 51,686 - 51,686
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas @ 1.001.259 45147 - 1.046.406
TOTAL AL 31.12.2023 2.133.971 45,147 - 2.179.118

(1) Solo incluye activos y pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.2 Jerarquias del valor razonable

En los cuadros a continuacion, se exponen los instrumentos financieros medidos a valor razonable, clasificados por jerarquia, segun
el método de medicion utilizado. Los diferentes niveles han sido definidos de la siguiente manera:

Nivel 1. precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos, para activos y pasivos identicos.

Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1, que sean observables para el activo o el pasivo, tanto
directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no observables),
lo cual requiere que el Grupo elabore sus propias hipotesis y premisas.

A continuacion, se exponen los activos y pasivos del Grupo medidos a valor razonable:

Al 31 de diciembre de 2024:

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL

Activos
Activos financieros a valor razonable

Instrumentos financieros derivados - - 64.173 64.173

QOtras inversiones 139.355 - - 139.355

Efectivo y equivalentes de efectivo 188.260 - - 188.260
Total activos 3217.615 - 64.173 391.788
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas ® 18.900 - 18.900
Total pasivos - 18.900 - 18.900
(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.
- Al 31 de diciembre de 2023:

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL

Activos
Activos financieros a valor razonable

Instrumentos financieros derivados - - 55.861 55.861

Otras inversiones 185193 - - 185.193

Efectivo y equivalentes de efectivo 204.432 - - 204.432
Total activos 389.625 - 55.861 445.486
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 4547 = 45147
Total pasivos - 45147 - 45147

(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.2 Jerarquias del valor razonable

Elvalor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en precios de cotizacion a la fecha de
cierre. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a traves de una bolsa,
de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios
reflejan transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actuan en condiciones de
independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio
corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel 1. Los instrumentos incluidos en el Nivel 1 comprenden
principalmente opciones financieras, ciertos contratos a término de moneda (Instrumentos financieros derivados), otras inversiones
(obligaciones negociables) y efectivo y equivalentes de efectivo.

Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina utilizando técnicas de
valuacion. Estas tecnicas de valuacion maximizan el uso de datos observables del mercado que esten disponibles y se basan en la
menor medida posible en estimaciones especificas realizadas por el Grupo. Si todos los datos significativos requeridos para calcular
el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2. Los instrumentos incluidos en el Nivel 2
comprenden principalmente compra de cereales con precios a fijar (Cuentas por pagar comerciales y otras deudas).

Si uno o mas de los datos significativos para el calculo del valor razonable del instrumento financiero no se basan en datos
observables del mercado, elinstrumento se incluye en el Nivel 3.

390.2.1 Valor razonable de activos y pasivos valuados a valor razonable

Los activos y pasivos financieros valuados a valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la informacion y tecnicas utilizadas
para su valuacion y el nivel de jerarquia se exponen a continuacion:

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo

Elvalor de libros de estos activos se aproxima a su valor razonable. Para el caso de los fondos comunes de inversion que poseen las
caracteristicas descriptas en nota 2.17 para exponerse en el rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo’ del estado de situacion
financiera consolidado, su valor se estimo utilizando informacion de mercados activos, valuando la tenencia de titulos publicos y cada
cuota parte al valor de cotizacion de las mismas al cierre de cada ejercicio, por lo que su valuacion califica como Nivel 1.

(b) Otras inversiones

Para el caso de los fondos comunes de inversion que poseen las caracteristicas descriptas en nota 2.17 para exponerse en el rubro
‘Otras inversiones” del estado de situacion financiera consolidado, su valor se estimo utilizando informacion de mercados activos,
valuando la tenencia de titulos publicos y cada cuota parte al valor de cotizacion de las mismas al cierre de cada egjercicio, por lo que
su valuacion califica como Nivel 1.

(c) Instrumentos financieros derivados
(i) Opciones financieras asociadas a la operacion con Mastellone Hermanos S.A.

Elvalor razonable de estos instrumentos financieros se determina mediante la utilizacion del modelo de valuacion de opciones
(Simulacion de Montecarlo), conforme se detalla en nota 15.

Dicho modelo incluye la utilizacion de datos no observables en el mercado por lo que su valuacion califica como Nivel 3.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.2 Jerarquias del valor razonable
39.2.1 Valor razonable de activos y pasivos valuados a valor razonable

(d) Cuentas por pagar y otras deudas - Contratos de compra de cereales con precios a fijar

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existen operaciones de compra de granos realizadas por el Grupo a productores, pendientes de
fijar su valor.

Estas deudas son medidas a valor razonable estimado utilizando informacion de mercados activos, valuando cada tonelada de
granos adeudada, al valor de cotizacion de las mismas al cierre de cada ejercicio, ajustadas por las condiciones especificas de
contratacion del Grupo, por lo cual su valuacion se encuadra como de Nivel 2.

39.2.2 Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

La NIIF 7 requiere exponer informacion sobre el valor razonable de los instrumentos financieros, aunque los mismos no se
encuentren asi valuados en el estado de situacion financiera consolidado, siempre y cuando sea factible estimar dicho valor
razonable. Dentro de este grupo, se incluyen:

(a) Créditos por ventas y otros créditos

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos créditos son sustancialmente de corto plazo.
Todos los créditos que se estiman de dudosa recuperabilidad fueron previsionados.

(b) Cuentas por pagar y otras deudas
Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos pasivos son sustancialmente de corto plazo.

39.3 Estimacion del valor razonable

(a) Préstamos
Los préstamos comprenden principalmente:
i) Obligaciones negociables a tasa fija con cotizaciéon

El valor razonable de estos instrumentos se estimo utilizando informacion de mercados activos, valuando la deuda al valor de
cotizacion al cierre de cada ejercicio (nota 22).

(ii) Préstamos a tasa variable

Comprenden principalmente, las obligaciones negociables emitidas en ARS que devengan intereses a una tasa variable
determinada por la tasa Badlar mas un margen aplicable. En esta categoria tambien se incluyen los préstamos tomados por la
subsidiaria Arcor do Brasil Ltda. y Bagley do Brasil Alimentos Ltda., con entidades locales, los cuales devengan una tasa de interes
variable en base a la Tasa CDI (Certificado de depdsitos interbancarios).

Elvalor razonable fue calculado utilizando tasas observables de instrumentos similares para descontar los flujos de fondos (nota
22).

(iii) Préstamos y otras deudas financieras a tasa fija

Comprenden principalmente saldos de prestamos de corto y largo plazo, tomados por el Grupo con entidades financieras de
primera linea y obligaciones negociables a tasa fija sin cotizacion. El valor razonable fue calculado utilizando tasas observables de
instrumentos similares para descontar los flujos de fondos (nota 22).
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Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.4 Factores de riesgos financieros

La gestion del riesgo financiero se enmarca dentro de las politicas globales del Grupo las cuales se centran en la incertidumbre de
los mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. EL Grupo utiliza si es
necesario instrumentos derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo. La gestion de los principales riesgos financieros,
tales como los riesgos de tipo de cambio, de tasa de interés, de liquidez y de capital, esta controlada en general por el Area de
Finanzas y Tesoreria, las cuales identifican, evaluan y cubren los riesgos financieros, en coordinacion estrecha con las diferentes
unidades operativas del Grupo.

Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.5 Riesgo de mercado

39.5.1 Riesgo de tipo de cambio y de actualizacion

El Grupo fabrica y vende sus productos en varios paises alrededor del mundo y, por lo tanto, esta expuesto al riesgo de fluctuacion de
los tipos de cambio. Adicionalmente, conforme se expone en nota 22 a los presentes estados financieros consolidados, el Grupo
posee endeudamientos financieros denominados en UVA (Obligaciones Negociables Clase 17), razon por la cual esta expuesto
también al riesgo de actualizacion de dichos pasivos financieros cancelables en ARS pero sujetos a la variacion de dicho indice. EL
riesgo de tipo de cambio y de actualizacion surge de:

Actividades operativas y de inversion

Los ingresos y los egresos operativos son expresados, generalmente, en la moneda funcional del pais en el cual se originaron. No
obstante, las exportaciones y las importaciones (especialmente materias primas, materiales y elementos de propiedad, plantay
equipos) son expresadas en otras monedas, principalmente en USD y en EUR. En consecuencia, el Grupo esta expuesto a
fluctuaciones del tipo de cambio, por activos o pasivos financieros reconocidos, originados en estas transacciones.

Considerando unicamente esta exposicion monetaria neta al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo estima que el impacto de un
movimiento simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de los principales tipos de cambio, manteniendo el resto de las variables
constantes, resultaria en una ganancia / péerdida en términos nominales (es decir, sin eliminar la cobertura inflacionaria) antes de
impuestos de aproximadamente ARS 1773y ARS 11.208, respectivamente.

Actividades de financiacion

Una parte significativa del endeudamiento financiero del Grupo esta expresado en USD. Para reducir su exposicion cambiaria originada
en estas operaciones, el Grupo puede utilizar contratos derivados de tipo de cambio (forwards o futuros de moneda).

Considerando unicamente esta exposicion monetaria neta al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo estima que elimpacto, neto del
efecto de los derivados de moneda, de un movimiento simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de los principales tipos de
cambio, manteniendo el resto de las variables constantes, resultaria en una ganancia / péerdida en términos nominales (es decir, sin
eliminar la cobertura inflacionaria) antes de impuestos de aproximadamente ARS 48118 y ARS 72598, respectivamente.

Por otra parte, como se expuso anteriormente, el endeudamiento financiero del Grupo también incluye pasivos financieros
cancelables en ARS pero denominados en UVA que estan sujetos a las actualizaciones resultantes de la variacion de dicho indice.

Considerando unicamente esta exposicion monetaria neta al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo estima que elimpacto de una
variacion de un 10% favorable / desfavorable de la UVA, manteniendo el resto de las variables constantes, resultaria en una ganancia /
pérdida en términos nominales (es decir, sin eliminar la cobertura inflacionaria) antes de impuestos de aproximadamente ARS 3.642y
ARS 2.822, respectivamente.
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Nota 39. Administracion de riesgos financieros

39.5.2 Riesgo de precio de materias primas

EL Grupo esta expuesto a la volatilidad en los precios de ciertas materias primas basicas que adquiere a terceros, tales como el maiz,
trigo, grasa, aceite de girasol (alto oleico), azucar, cacao (y sus derivados) y el papel.

En los casos del maiz y trigo, a los efectos de asegurar el abastecimiento, el Grupo celebra, en algunos casos, contratos de compras,
otorgando el derecho al productor, a fijar el precio en cualquier momento entre la fecha de entrega y una fecha futura (contratos de
compras de granos a fijar). EL Grupo no cubre los eventuales riesgos sobre su posicion financiera y sobre los resultados de una
eventual variacion en el precio de los granos.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el impacto de un movimiento simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de cambios en el
precio del maiz y el trigo, manteniendo el resto de las variables constantes, resultaria en una ganancia / pérdida antes de impuestos
de aproximadamente ARS 1.890 y ARS 4515, respectivamente.

Para el resto de las materias primas mencionadas, cada una de las unidades operativas del Grupo, realiza un pronostico de doce
meses de produccion y en base a éste, se estiman las necesidades de aprovisionamiento de estos productos, cubriendo una porcion
del volumen de compra requerido mediante la utilizacion de contratos a término con precio a fijar y entrega fisica futura.

Estos contratos que califican como una compra de caracter normal, no se reconocen como instrumentos financieros derivados.

39.5 Riesgo de mercado
390.5.3 Riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo y del valor razonable

Elriesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento financiero. La principal exposicion se encuentra relacionada
con prestamos a tasa variable en base a Badlar.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la proporcion de préstamos a tasa fija y a tasa variable se expone en cuadro a continuacion:

2 31.12.2024 31.12.2023
TIPO DE PRESTAMO ARS % ARS %
Tasa fija 538.990 62 781.656 72
Tasa variable 336.478 38 299.370 28
TOTAL 875.468 100 1.081.026 100

Considerando que al cierre del presente gjercicio, un 38% del total de los prestamos esta sujeto a tasas de interés variable, si se
asume un aumento o disminucion de las tasas de interes de aproximadamente 100 puntos basicos, manteniendo todas las otras
variables constantes, tales como el tipo de cambio, resultaria una ganancia / pérdida de ARS 1.257, aproximadamente.

39.6 Riesgo crediticio

Elriesgo de credito al cual esta expuesto el Grupo, surge principalmente de:

30.6.1 Instrumentos financieros mantenidos con bancos e instituciones financieras

ELGrupo se expone al riesgo crediticio con bancos e instituciones financieras por el mantenimiento de instrumentos financieros tales
como depositos en cuenta corriente, depdsitos a plazo fijo, fondos comunes de inversion e instrumentos financieros derivados.

Como parte de la politica general de tesoreria, Unicamente se aceptan entidades calificadas como de primera linea para la celebracion
de estos contratos. En consecuencia, el riesgo de credito no se considera relevante para este tipo de instrumentos financieros.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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39.6.2 Cuentas a cobrar comerciales mantenidas con clientes locales de consumo masivo

La cartera de clientes/as locales de consumo masivo en Argentina y en los principales paises se divide en distribuidores/as,
mayoristas y cadenas de supermercados. Estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por el Grupo, los
cuales se encuentran detallados en un “Manual de Creditos". Los limites de creditos son establecidos en base a una calificacion
interna, la cual considera el analisis de su situacion econémica y financiera, su comportamiento pasado y el concepto general que se
posee de el. Asimismo, también se considera el canal al cual pertenece.

Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de credito. EL Grupo tiene establecidos controles en sus
sistemas que les avisan del incumplimiento de pago y cuando los clientes o clientas exceden los limites de credito autorizados
permitiendo a la gerencia correspondiente tomar decisiones. Si no se obtiene el compromiso o bien no paga en la fecha establecida
en el calendario, después de agotadas todas las instancias previstas, la deuda se gestiona a traves de quienes asesoran legalmente a
la Sociedad.

39.6.3 Cuentas a cobrar comerciales mantenidas con clientas y clientes industriales

Comprende principalmente, créditos a cobrar por ventas de productos industriales (carton corrugado, flexibles, bolsas, papel virgen, ,
Jjarabes de maiz y otros productos agroindustriales, etc.) en Argentina, Chile y Peru. La gestion de este riesgo recae en los
departamentos de créditos y cobranzas de cada uno de estos negocios y, al igual que en el caso de consumo masivo, existe una
metodologia para la determinacion del limite de credito.

39.6 Riesgo crediticio
390.6.4 Cuentas a cobrar comerciales originadas en exportaciones

EL Grupo posee una amplia base de clientas y clientes, que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por
el Grupo. Generalmente, las primeras operaciones con nuevos clientes/as son desarrolladas con cartas de creditos y luego, una vez
afianzada la relacion, en cuenta corriente. Adicionalmente, las operaciones de exportaciones cuentan con coberturas de seguro de
credito dependiendo la condicion del cliente. Las cuentas a cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente.

39.7 Riesgo de liquidez

La gestion de las necesidades de liquidez es realizada en forma centralizada por el area de Tesoreria, en base a las proyecciones de
reserva de liquidez del Grupo y su efectivo y equivalentes de efectivo sobre la base de un presupuesto financiero que contempla los
flujos de efectivo esperados. El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo para procurar el cumplimiento de las obligaciones y
compromisos como tambien el desembolso necesario para el desarrollo de las operaciones y proyectos de inversion.

Para mitigar el riesgo de liquidez el Grupo dispone, en caso de ser necesario, del financiamiento con entidades financieras para la
obtencion de lineas de crédito.

Elarea de Tesoreria invierte los excedentes en depdsitos a plazo, fondos comunes de inversion, etc., escogiendo instrumentos con
vencimientos apropiados o de alta liquidez, para dar margen suficiente al presupuesto financiero anteriormente indicado. En el caso de
las entidades operativas del exterior, sus excedentes de efectivo, si los hubiere, son administrados por ellas, con la asistencia del area
de Tesoreria en Argentina.

Los siguientes cuadros exponen los pasivos financieros del Grupo por grupos de vencimiento comunes considerando el tiempo que
resta para su vencimiento desde el 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente. Los montos presentados en el cuadro son los
flujos de efectivo contractuales no descontados. Para su determinacion se consideraron las variables observables, cotizacion, tipo de
cambio y tasa de interés, vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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39.7 Riesgo de liquidez

VENCIMIENTOS CONTRACTUALES

VALOR

DE LIBROS MENQS DE ENTRE ENTRE MAS DE TOTAL

UN ANO 1Y 2 ANOS 2Y 5ANOS 5 ANOS
Préstamos (nota 22) 875.468 706.528 141.261 104.266 1.308 963.363
Pasivos por arrendamientos (nota 23) 46.947 19.764 14108 13.709 4370 51.951
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas @ 671.785 651.840 25465 2430 - 679.735
TOTAL AL 31.12.2024 1.594.200 1.378.132 180.834 120.405 15.678 1.695.049

VENCIMIENTOS CONTRACTUALES

DE LIeROR ™ MENOS DE ENTRE ENTRE  MASDE TOTAL

UN ANO 1Y 2 ANOS 2Y 5ANOS 5 ANOS
Préstamos (nota 22) 1.081.026 568.237 424.626 301.359 - 1294222
Pasivos por arrendamientos (nota 23) 51,686 20550 15.063 15.799 5,967 57.379
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas @ 1.046.406 1.030.843 21.321 4,320 - 1.062.490
TOTAL AL 31.12.2023 2.179.118 1.619.630 467.016 321.478 5.967 2.414.091

1 Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

Los flujos contractuales expuestos precedentemente no incluyen a las opciones de compray de venta de acciones de la asociada
Mastellone Hermanos S.A. (notas 15y 41). Los flujos de efectivo que podrian derivarse del gjercicio de dichas opciones estan
descriptos en la nota 41 a los presentes estados financieros consolidados.

39.8 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son: (i) garantizar el mantenimiento de una solida calificacion crediticia; (i) asegurar un
nivel de capitalizacion saludable, con el fin de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha, generando
retornos a sus accionistas; (i) mantener una estructura de financiamiento optima para reducir el costo del capital y (iv) cumplir con los
compromisos exigidos en algunos contratos de préstamos.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede entre otras acciones, ajustar el importe de los dividendos a pagar a
los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su endeudamiento.

Consistente con la industria, el Grupo monitorea su capital sobre la base del indice de endeudamiento. Este ratio se calcula
dividiendo la deuda financiera neta sobre el patrimonio total. La deuda financiera neta corresponde al total de los rubros préstamos y
pasivos por arrendamientos (incluyendo saldos corrientes y no corrientes, como se exponen en el estado de situacion financiera
consolidado) menos el efectivo y equivalentes de efectivo.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2024 y 2023, surgen del cuadro a continuacion:

31.12.2024 31.12.2023

Préstamos (nota 22) 875.468 1.081.026
Pasivos por arrendamientos (nota 23) 46,947 51.686
(Menos) efectivo y equivalentes de efectivo (nota 16) (188.260) (204.432)
(Menos) otras inversiones (nota 12) (165.427) (185.193)
Deuda neta 568.728 743.087
Patrimonio total 1.144.663 1.226.060
Capitalizacion total 1.713.391 1.969.147
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 0,4968 0,6061

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 40. Acuerdo de Joint Venture con Ingredion Argentina S.R.L

Con fecha 12 de febrero de 2021, el Directorio del Grupo aprobo la creacion de un Joint Venture con Ingredion Argentina S.R.L.,
subsidiaria de Ingredion Incorporated, que implica una alianza estratégica para potenciar las operaciones, los procesos y las
mejores practicas de ambas empresas y que representa la extension de la presencia geografica del Grupo en Argentina,
Uruguay y Chile y su capacidad comercial en la oferta de ingredientes esenciales para la industria alimenticia, de bebidas,
farmacéutica y otras industrias, como jarabes de glucosa, maltosa, fructosa, almidones y maltodextrina.

En virtud de este acuerdo se llevaron a cabo reorganizaciones societarias para la conformacion del Joint Venture a partir del 2 de
agosto de 2021 (fecha de adquisicion):

Ingrear Holding S.A., controla a las sociedades operativas Ingrecor S.A. y Ardion S.A. (en Argentina), Ingredion Chile SA. (en
Chile), e Ingredion Uruguay S.A. (en Uruguay). Estas sociedades, en conjunto, conforman el Joint Venture.

El Grupo comenzo a consolidar los negocios del Joint Venture, controlado a traves de su participacion en Ingrear Holding
S.A., subsidiaria en la que Arcor SA.LC. posee el 51%, e Ingredion Argentina S.R.L. el 49% restante del capital accionario
(interés no controlante).

Con fecha 5 de septiembre de 2024, la Comision Nacional de Defensa de la Competencia (“CNDC"), dependiente de la Secretaria
de Industria y Comercio resolvio permitir a las partes avanzar con el perfeccionamiento de la operacion de constitucion del Joint
Venture descrita precedentemente, el cual fuera informado a los mercados el 12 de febrero de 2021, el 30 de julio de 2021y el 17
de agosto de 2021. De acuerdo con dicha resolucion, se deberan implementar ciertas acciones en el Joint Venture que no
afectaran los niveles productivos actuales de Ardion S.A. e Ingrecor S.A. (sociedades operativas).

Caben destacar, entre los principales compromisos ofrecidos por Arcor e Ingredion en respuesta a las solicitudes realizadas por
CNDC, son los siguientes:

ElJoint Venture se obliga a vender ciertos equipos y maquinarias pertenecientes a una de sus plantas de molienda humeda
en un plazo determinado. El conocimiento especializado de la planta y sus operaciones es parte del capital transferible al
adquirente y son a cargo de éste los costos desmontaje, transporte y montaje de los equipos en cuestion, incluyendo la
infraestructura civil necesaria para su operacion.

ElJoint Venture se obliga a poner a disposicion, durante un plazo de 5 anos, un volumen de capacidad de produccion de
molienda humeda de maiz para que sea adquirido y comercializado por uno o mas competidores -o ingresantes- del
mercado mediante la modalidad de cesion de capacidad de produccion. El precio de venta de la produccion antedicha se
fijara de modo de cubrir los costos incurridos por el Joint Venture en el producto en cuestion.

La resolucion citada anteriormente preve la designacion de un Agente Vendedor y de un Agente de Monitoreo, a costa del Joint
Venture, cuyas funciones principales seran garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Finalmente, cabe sefalar que los compromisos asumidos no afectaron significativamente los valores de libros de los activos y
pasivos registrados en la informacion financiera del Joint Venture y que no se espera que tengan un efecto relevante en los
resultados de sus operaciones registrados desde su constitucion.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Acuerdos suscriptos con Mastellone Hermanos S.A. y sus accionistas

Con fechas 3y 4 de diciembre de 2015, Arcor S.AIC. junto con su subsidiaria Bagley Argentina S.A. (en conjunto, los “Inversores”)
suscribieron un acuerdo de inversion en Mastellone Hermanos S.A. (*Mastellone") con dicha sociedad y sus accionistas, el cual fue
instrumentado de la siguiente forma:

i) Oferta de Acuerdo de Suscripcion de Acciones” emitida por Mastellone y sus accionistas y aceptada por los Inversores: en virtud de
este acuerdo:

Arcor SAIC.y Bagley Argentina S.A. realizaron, en partes iguales, un aporte irrevocable por la suma de USD 50 convertible en
acciones de Mastellone representativas del 20,16% del capital social y de los votos de Mastellone Hermanos S.A.

Mastellone y sus accionistas otorgaron a los Inversores una “opcion irrevocable para una suscripcion adicional de acciones” a ser
gjercida durante el mes de enero de 2017y, al mismo tiempo, los Inversores otorgaron a Mastellone, una opcion para exigirles la
suscripcion adicional de acciones, a ser gjercida durante el mes de febrero de 2017. El precio de ejercicio de estas opciones se
fijo en la suma de pesos equivalentes a USD 35. A cambio de esta suscripcion adicional y sujeto al cumplimiento de una serie de
condiciones, Mastellone se comprometio a emitir acciones a favor de los Inversores representativas del 12,37% del nuevo capital
socialy de los votos.

ii) Oferta de Contrato de Compraventa de Acciones” emitida por ciertos accionistas de Mastellone y aceptada por los Inversores: en
virtud de este acuerdo, Arcor SAIC.y Bagley Argentina S.A. compraron, en partes iguales, acciones ordinarias representativas de
aproximadamente el 4,09% del capital social de Mastellone previo a la suscripcion descripta en el punto (i) anterior, a un precio de
USD 9,9 aproximadamente.

iii) Oferta de Prenda de Acciones” emitida por los accionistas de Mastellone y aceptada por los Inversores: a efectos de garantizar la
emision de las acciones de Mastellone en favor de los Inversores por el aporte irrevocable mencionado en el punto (i) anterior, los
accionistas de Mastellone constituyeron, en virtud de este acuerdo, una prenda en primer grado de privilegio sobre acciones
representativas del 30% del capital social de Mastellone.

Acuerdos suscriptos con Mastellone Hermanos S.A. y sus accionistas

iv) Oferta de Contrato de Opcion de Compra y Venta de Acciones” emitida por Mastellone y sus accionistas y aceptada por los
Inversores: en virtud de este acuerdo:

Bagley Latinoamerica S.A, Bagley Argentina S.A. y Arcor SAAIC. otorgaron el derecho a los accionistas de Mastellone para que
éstos puedan vender a los Inversores y a Bagley Latinoamérica S.A. (primera opcion de venta) durante los meses de abrily de
octubre de los anos 2017, 2018, 2019 y 2020 acciones de Mastellone, hasta una participacion accionaria tal que los Inversores,
junto con Bagley Latinoamérica S.A., no superen el 49% del capital social y votos de Mastellone, fijandose un tope o umbral anual
de USD 13,5 para el gjercicio de dicha opcion que, en caso de no alcanzarse en alguno de dichos gjercicios, se adicionaba a los
umbrales de los ejercicios remanentes. El precio de gjercicio de esta primera opcion de venta era fijo y se determino en
cumplimiento de los acuerdos suscriptos por las partes, descriptos en los puntos (i) y (i) precedentes.

Los accionistas de Mastellone otorgaron a Bagley Latinoamerica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor SA.LC. el derecho para que
éstos puedan comprarles, directamente o a través de una subsidiaria, por una sola vez, la totalidad de sus acciones remanentes
en Mastellone en cualquier momento dentro de un plazo de cincuenta (50) dias contados a partir de la publicacion por parte de
la asociada de sus estados financieros correspondientes al gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 y de cada periodo
subsiguiente hasta el ano 2025 inclusive (opcion de compra), alcanzando una tenencia del 100% en el capital social y votos de
Mastellone. El precio de gjercicio de esta opcion de compra es variable y se determina a partir de los resultados ajustados por
inflacion, determinados conforme a las NIIF, de los dos ultimos ejercicios economicos de la asociada publicados a la fecha de
gjercicio y de su deuda financiera neta, segun informacion que surge de los estados financieros consolidados de Mastellone.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Bagley Latinoameérica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor SA.LC. otorgaron el derecho a los accionistas de Mastellone para
que estos puedan vender el resto de sus participaciones accionarias a los Inversores y a Bagley Latinoamérica S.A. en
cualquier momento dentro de un plazo de cincuenta (50) dias contados a partir de la publicacion por parte de la asociada
de sus estados financieros correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 y de cada periodo subsiguiente
hasta el ano 2025 inclusive (segunda opcion de venta), de forma tal que los Inversores, junto con Bagley Latinoameérica S.A.
alcancen el 100% del capital social y votos de Mastellone. El precio de ejercicio de esta segunda opcion de venta es variable
y se determina a partir de parametros similares a las de la opcion de compra descripta anteriormente

Tanto la opcion de suscripcion adicional descripta en el acapite (i), como la primera opcion de venta, la segunda opcion de
venta y la opcion de compra mencionadas anteriormente son instrumentos intransferibles a terceros y no esta prevista la
posibilidad de liquidarlos por su valor razonable.

v) Oferta de Acuerdo de Accionistas” emitida por Mastellone y sus accionistas y aceptada por los Inversores: este acuerdo, con

vigencia una vez perfeccionada la suscripcion inicial de acciones descrita en el punto (i) anterior, regula ciertos aspectos
(principalmente, limitaciones) relativos a la transferencia de acciones a terceros y de la administracion y gestion de Mastellone,
otorgando derechos de participacion a los Inversores en ciertas decisiones estrategicas de Mastellone.

La totalidad de los acuerdos descritos precedentemente, excepto la “Oferta de Prenda de Acciones’, estaban sujetos a ciertas
condiciones resolutorias, en particular, a la aprobacion de la Autoridad de Defensa de la Competencia de Brasil. Dicha
aprobacion fue publicada con fecha 26 de enero de 2016 por el citado organismo.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Resumen de transacciones

@

q CANTIDAD DE ACCIONES ; PRECIO PAGADO
FECHA TRANSACCION ACUERDO DE REFERENCIA CLASE “E" INCORPORADAS" PARTICIPACION INCORPORADA EQUIVALENTE EN USD TRATAMIENTO CONTABLE
Compra de acciones Oferta de Contrato de ) ) ) La in\{ersién fue valuada al costo ya que no se cumplian las condiciones de influencia
03.12.2015 bor el Grupo Arcor Compraventa de Acciones 22.831.140 4,9900% USD 9,9 millones aproximadamente. significativa requeridos por la NIC 28
A partir de la aprobacion de la condicion suspensiva a la que estaba sujeto, se
capitalizaron los aportes irrevocables con los siguientes efectos contables:
. Registracion de la inversion en Mastellone por el método de la participacion debido
a la existencia de influencia significativa sobre la asociada, la cual se encuentra
fundamentada en su participacién accionaria y en los derechos que posee para
Cabitalizacién d Oferta de Acuerdo d intervenir en la administracion y gestion de Mastellone, resultantes de la efectiva
apitalizacion de erta ae Acuerao de trada en vigencia del mencionado "Acuerdo de Accionistas”,
23.02.2016 : Y . 115,542,240 19,1552% USD 50 entra g
aportes irrevocables Suscripeion de Acciones Contabilizacion del reconocimiento inicial a valor razonable a la citada fecha,
conforme a lo previsto por la NIIF 9, de los instrumentos financieros derivados
(activos y pasivos) resultantes de las opciones de suscripcién adicional, primera y
segunda opciones de venta y opcién de compra descriptas anteriormente. Dichos
valores razonables fueron estimados mediante modelos basados en datos
observables de mercado y en hipdtesis y premisas propias.
Ejercicio por el Grupo Arcor Aporte irrevocable a cuenta de futura suscripcion de acciones, capitalizados por
de opcion de suscripcidn adicional Oferta de Acuerdo de disposicion de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Mastellone una vez
2 ; - f ; ’
17.01.2017 de acciones y capitalizacién Suscripcion de Acciones 80.879.568 9,3813% USD 35 obtenida la aprobacidn de la Autoridad de Defensa de la Competencia de Brasil. -
de aportes irrevocables El tratamiento contable de esta inversion |mpI|§:q la registracion de la participacion
adicional incorporada por el método de la participacion previsto en la NIC 28.
18.04.2017 31.818.189 4,8654% USD 13,8 aproximadamente.
01.02.2018 o ) - 12.110.844 1,8519% USD 5,2 aproximadamente.
01.06.2018 Elem;c)g)r?\eclc?o?lrilsr{]aesﬁ\l/ gﬁg;od"O?:SVema Oferta de Contrato de Opcidn 15.713.746 2,4028% USD 6,8 aproximadamente. | tratamiento contable de estas inversiones implicaron la registracién de la participacién
31052019 conla consecuente compra de de Compra y Venta de Acciones 2.310.000 0,3532043 UsD1,0 aproxmadamente. adicional incorporada por el método de la participacion previsto en la NIC 28.
24102019 acciones por el Grupo Arcor 28.654.477 4,3816% USD 12,4 aproximadamente.
05.05.2020 3928438 0,6007% USD 1,7 aproximadamente.
18.06.2020 4542230 0,6946% USD 2,0 aproximadamente.
TOTALES 318.330.872 48,6767%
(1) Valor nominal 1 ARS y derecho a 1 voto.
(") Precio por accion cancelado por el Grupo en cumplimiento de las pautas previstas en los “Acuerdos de referencia”
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Reconocimiento contable en el Grupo Arcor al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo no adquirid nuevas participaciones en Mastellone. Por
consiguiente, los resultados originados en las participaciones adquiridas fueron estimados sobre la base de los estados financieros
consolidados de Mastellone al 31 de diciembre de 2024 y 2023 considerando, para cada participacion adquirida en forma individual,
la evolucion de los mayores y menores valores de activos y pasivos identificables de la asociada resultantes de su medicion inicial a
valor razonable. Los instrumentos financieros derivados remanentes (resultantes de la segunda opcion de venta y opcion de compra)
fueron medidos a sus valores razonables al cierre de cada gjercicio y se exponen en el rubro “Instrumentos financieros derivados
(nota 15). Las diferencias entre dichos valores razonables medidos al inicio y al cierre de ejercicio fueron imputadas en el rubro
"Resultados financieros, netos” del estado de resultados consolidado (nota 34).

En el cuadro a continuacion, puede observarse un resumen de la evolucion de la inversion del Grupo en Mastellone Hermanos S.A.
durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024:

GANANCIA / (PERDIDA)

SALDO AL OTROS RESULTADOS SALDO AL
RESULTADO
INICIO DEL DEL EJERCICIO INTEGRALES  CIERRE DEL

EJERCICIO DEL EJERCICIO EJERCICIO
Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacidn en patrimonio de Mastellone a valores de libros 47474 20.466 (8.548) 59.392
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables  © 29.792 50 (42) 29.800
Valor llave 1922 - = 1922
Subtotal - Participacion del 24,1452% en Mastellone Hermanos S.A. 79.188 20.516 (8.590) 9114
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacidn en patrimonio de Mastellone a valores de libros 27.614 12.080 (5.044) 34,650
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables 14.900 30 (24) 14.906
Valor llave 24.328 - - 24.328
Subtotal - Participacion del 14,2466% en Mastellone Hermanos S.A. 66.842 12.110 (5.068) 73.884
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 8.392 3558 (1.506) 10.444
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables @ 5.066 10 (8) 5.068
Valor llave 3.454 - - 3454
Subtotal - Participacion del 4,2547% en Mastellone Hermanos S.A. 16.912 3.568 (1.514) 18.966
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 13.480 3570 (1.676) 15.374
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables ¥ 4300 36 (8) 4328
Valor llave 3.156 - = 3.156
Subtotal - Participacion del 4,7349% en Mastellone Hermanos S.A. 20.936 3.606 (1.684) 22.858
Inversiones realizadas durante ejercicio 2020
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 3718 972 (458) 4232
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables 1.056 28 (2) 1.082
Valor llave 558 = = 558
Subtotal - Participacion del 1,2953% en Mastellone Hermanos S.A. 5.332 1.000 (460) 5.872
SUBTOTAL - INVERSIONES EN ASOCIADAS 189.210 40.800 (17.316) 212.694
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (35.292) (75.924) - (111.216)
TOTAL - INVERSIONES EN ASOCIADAS 153.918 (35.124) (17.316) 101.478

() Incluye el reconocimiento de ciertos activos y pasivos que Mastellone Hermanos S.A. no tiene registrados en sus estados financieros
(principalmente, marcas desarrolladas por la asociada) y ciertos ajustes realizados por el Grupo para medir los activos y pasivos identificables
de la asociada a valor razonable a la fecha de cada adquisicion o empleando criterios y politicas contables del Grupo Arcor.
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Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A.

En el siguiente cuadro, se expone informacion consolidada resumida correspondiente al resultado de los gjercicios anuales
finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 de Mastellone Hermanos S.A, taly como surge de los estados financieros consolidados
emitidos por la asociada, aprobados por su Directorio.

31.12.2024 31.12.2023

Ingresos 1.449.631 1425298
Costo de ventas (1.044.590) (1.029.042)
Ganancia bruta 405.041 396.256
Gastos de comercializacion (369.424) (366.758)
Gastos de administracion (55.062) (49.077)
Otras ganancias y pérdidas, netas 12.052 5.148
Ingresos por inversiones 1.680 1.884
Costos financieros (25.130) (27.353)
Diferencias de cambio 89.444 (88.827)
Otros resultados financieros (10.831) 10435
Resultado por la posicién monetaria neta 32.879 59.047
Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de los bienes valuados a valor razonable (28.775) (7.334)
(Pérdida) / ganancia antes de impuesto a las ganancias 51.874 (66.579)
Impuesto a las ganancias 2.691 37.858
(PERDIDA) / GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 54.565 (28.721)
(Pérdida) / Ganancia neta atribuible a:

Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 54,565 (28.721)
Interés no controlante ® - }
TOTAL 54,565 (28.721)

(1) Las cifras en numeros enteros son inferiores a un millon de ARS.

Asimismo, a continuacion, se expone la deuda financiera neta de Mastellone Hermanos S.A. al 31 de diciembre de 2024 y 2023 segun
surge de los mencionados estados financieros consolidados de la asociada:

31.12.2024 31.12.2023

Efectivo y equivalentes de efectivo 17.069 52407
Préstamos corrientes (38.881) (55.443)
Pasivos por arrendamientos corrientes (1.573) (2.380)
Préstamos no corrientes (151.305) (241.704)
Pasivos por arrendamientos no corrientes (5.585) (11.957)
Total deuda financiera neta (180.275) (265.077)

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Prueba de recuperabilidad de la inversion en asociadas

La determinacion del valor recuperable requiere la utilizacion de estimaciones y se basa en las proyecciones de flujos de efectivoy
otras variables clave confeccionadas a partir del presupuesto financiero de Mastellone Hermanos S.A. del gjercicio siguiente y de
proyecciones de la asociada que guardan relacion con la performance y resultados obtenidos en el pasado y con las expectativas
sobre la marcha del negocio en su situacion actual. Dichas proyecciones cubren un periodo de diez anos. Los flujos de efectivo que
superan el periodo de diez anos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas, las cuales no superan a la tasa de
crecimiento promedio de largo plazo del negocio.

Las variables claves mas relevantes estan relacionadas con los margenes de contribucion marginal, la evolucion del capital de
trabajo de la asociada y los niveles de inversion necesarios para alcanzar los volumenes de produccion previstos con los niveles de
rentabilidad proyectados.

Dichas variables fueron determinadas sobre la base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacion y las expectativas
de desarrollo del mercado que posee la asociada.

Como resultado de las estimaciones efectuadas por el Grupo, el valor recuperable de su inversion al 31 de diciembre de 2024 fue
estimado considerando el escenario mas probable en un 52,3% por debajo del valor de libros, calculado de acuerdo con el metodo
de la participacion. En consecuencia, se procedio a registrar una desvalorizacion total de ARS 111.217. Al 31 de diciembre de 2023 el
valor recuperable de su inversion fue estimado en un 18,7% por debajo del valor de libros, calculado de acuerdo con el método de la
participacion. En consecuencia, se procedio a registrar una desvalorizacion total de ARS 35.294.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos’, los siguientes cambios en ciertas variables clave de la
mencionada estimacion de valor recuperable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, manteniendo el resto de las variables constantes,
ocasionarian que dicho valor recuperable estimado, sea igual al valor de libros de la inversion calculado por el metodo de la
participacion e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente:

CAMBIOS EN VARIABLES CLAVES DE LA CAMBIOS EN VARIABLES CLAVES DE LA
ESTIMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 ESTIMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Disminucidn de la tasa de descuento 294 puntos bésicos 93 puntos bésicos
Incremento de la tasa de crecimiento 490 puntos bésicos 202 puntos basicos
Incremento en las proyecciones de flujos de fondos netos 65,2% 12,6%

Nota 42. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024, no se han producido hechos o circunstancias que afecten significativamente la
situacion patrimonial, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo, adicionales a lo expuesto en la nota 22.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros consolidados

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

I. Comentario sobre las actividades del Grupo Arcor

Consideraciones previas

En Grupo Arcor, cerramos el gjercicio economico N.” 64, comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2024, con ventas
consolidadas por ARS 3.939.656. En comparacion con el afno anterior, las ventas disminuyeron un 5,5% en pesos. Las ventas a clientes
domiciliados en la Argentina representaron el 67,4% del total, mientras que las ventas a clientes domiciliados en el exterior, que incluyen
las exportaciones a terceros desde la Argentina, representaron el 32,6% de las ventas consolidadas.

Elano 2024 se caracterizo por su complejidad, especialmente en la Argentina, principal escenario para el desarrollo de nuestros
negocios. Desde fines del ano 2023, se produjo una aceleracion de los niveles de inflacion y un cambio en los precios relativos de la
economia, que afectaron el poder adquisitivo de la poblacion, ocasionando una caida de los volumenes de venta de los productos de
Cconsumo masivo e insumos industriales, especialmente durante el primer semestre del ano.

A partir del segundo semestre, se comenzo a observar una leve y paulatina recuperacion de las ventas. En este contexto, se destaca la
performance de aquellas categorias impulsadas a traves del lanzamiento de nuevos productos y campanas publicitarias asociadas que,
apoyadas en la solidez de nuestras marcas, permitieron alcanzar buenos resultados.

En general, los negocios de Argentina sufrieron el incremento de gastos, la suba de alicuotas delimpuesto PAIS durante los primeros
meses del ano y el aumento de costos, especialmente de algunos insumos como el cacao.

Las categorias de Impulso, dentro del Negocio de Consumo Masivo, tuvieron caidas de ventas mas relevantes. En contraposicion, los
productos de consumo planificado cerraron el ano con incrementos de volumenes de ventas.

Los negocios industriales también tuvieron una disminucion en sus volumenes debido a la caida del nivel de actividad, sobre todo
durante el primer semestre. En cuanto a las ventas de Packaging, en todos los segmentos, la contraccion sufrida fue menor a la
evidenciada en el mercado y en las industrias que consumen nuestros productos.

Con respecto a la performance del resto de los Negocios de Consumo Masivo de Latinoameérica, tambien se observaron impactos en
nuestras ventas debido a la combinacion de algunos factores macroecondmicos y al aumento internacional del precio del cacao, que
produjo un incremento en los costos de chocolates. Aunque tambien hubo otros casos como Paraguay, Uruguay y Peru, que mostraron
un crecimiento y mejoras de rentabilidad respecto del ano anterior. A pesar del contexto complejo en la region, la versatilidad del
porfolio de marcas core, la mejora del abastecimiento desde Argentina y la realizacion de lanzamientos estratégicos, permitieron tener
muy buenos resultados en diversas categorias.

Mas alla de estos desafios, logramos mitigar los efectos adversos gracias al modelo de integracion vertical del negocio, a una gestion
eficiente de costos, al control riguroso de los gastos estructurales y a una adecuada administracion del capital de trabajo. Ademas,
nuestra solida posicion de mercado, la diversificacion geografica y de productos nos permitieron mantener la rentabilidad operativa en
términos relativos, en linea con los ultimos anos. En este contexto, alcanzamos un resultado operativo consolidado de ARS 209.251
millones, frente a los ARS 235.559 millones del ano anterior, lo que representod un 5,3 %y un 5,6 % sobre ventas, respectivamente.

El resultado final del ano se incrementod de manera significativa, en especial, a nivel de los resultados financieros debido, principalmente,
a que la inflacion en Argentina fue muy superior a la devaluacion del peso argentino con respecto al dolar, produciendo un resultado
positivo relevante por la apreciacion en términos reales de la moneda. Como consecuencia de lo mencionado, al cierre del gjercicio, se
obtuvo una ganancia neta de ARS 308.945.

Elresultado integral incluye, fundamentalmente, la diferencia de conversion a pesos argentinos de las distintas monedas locales de
nuestras tenencias accionarias en subsidiarias del exterior. Dicho resultado no afecta nuestra generacion flujos de efectivo. En este
gjercicio, esta cifra alcanza una pérdida integral de ARS 50.794 debido a la apreciacion en términos reales de la moneda y la devaluacion
de las monedas locales respecto del dolar en los principales paises donde se desempenan nuestras sociedades.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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l. Inversiones y realizaciones

Los montos de las principales inversiones en elementos de propiedad, planta y equipos realizadas en el gjercicio fueron los siguientes:

Méaquinas e instalaciones 3170
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 22522
Terrenos y construcciones 1993
Obras en construccion y equipos en transito 103.285
TOTAL DE INVERSIONES EN PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPOS 130.970
Il. Estructura patrimonial consolidada comparativa

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Activo no corriente 1.260.571 1.516.862 1.320.470 1407.841 1444124
Activo corriente 1.827.215 2.171.224 1.749.549 1.739.587 1.560.820
Total del Activo 3.087.786 3.688.086 3.070.019 3.147.428 3.004.944
Pasivo no corriente 471224 912.299 632.649 1.063.714 1130.274
Pasivo corriente 1.471.899 1.549.727 1.371.759 1.121.328 1.003.215
Total del Pasivo 1.943.123 2.462.026 2.004.408 2.185.042 2.133.489
Patrimonio atribuible a los Accionistas de la Sociedad 708.705 733.323 656.270 565.164 557.812
Interés no controlante 435,958 492.737 409.341 397.222 313.643
Total del Patrimonio 1.144.663 1.226.060 1.065.611 962.386 871.455
Total del Pasivo y el Patrimonio 3.087.786 3.688.086 3.070.019 3.147.428 3.004.944
lll. Estructura de resultados consolidada comparativa

GANANCIA / (PERDIDA)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Resultado operativo 209.251 235.559 281.722 291.236 362119
Resultados financieros, netos 373.021 (63.907) 112.443 174.873 (129.467)
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (37.829) (18.832) (16.943) (12.095) (17.176)
Resultado neto antes del impuesto a las ganancias 544.443 152.820 383.222 454,014 215.476
Impuesto a las ganancias (235.498) (96.088) (143.296) (190.901) (106.973)
Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio 308.945 56.732 239.926 263.113 108.503
Otros resultados integrales del ejercicio (359.739) 233.342 (53.965) (166.751) (4.020)
(Pérdida) / ganancia integral total del ejercicio (50.794) 290.074 185.961 96.362 104.483
(Pérdida) / ganancia integral total del ejercicio atribuible a:
Accionistas de la Sociedad (3.793) 198.772 170.771 98.086 81.017
Interés no controlante (47.001) 91.302 15190 (1.724) 23.466
Total (50.794) 290.074 185.961 96.362 104.483

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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IV. Estructura del flujo de efectivo comparativa

GENERACION / (UTILIZACION)
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
- Actividades de operacién 214593 478.095 349.268 229,517 432.713
- Actividades de inversion (178.890) (249.100) (77.931) (79.778) (59.089)
- Actividades de financiacién 36.907 (202.349) (321.282) (127.141) (356.132)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO 72.610 26.646 (49.945) 22.598 17.492
V. Datos estadisticos comparativos con
iguales periodos de los cuatro ejercicios anteriores
(a) DIVISIONES DE CONSUMO
CUARTO CUARTO CUARTO CUARTO CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ~ TRIMESTRE
ANO 2024 ANO 2023 ANO 2022 ANO 2021 ANO 2020
(EN MILES DE TONELADAS)
Volumen de produccion 177 m 175 170 168
Volumen de ventas mercado local 163 163 164 166 151
Volumen de ventas exportaciones 8 8 8 8 8
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
AL31.122024  AL3112.2023 AL3112.2022 AL 31.12.2021 AL 31.12.2020
(EN MILES DE TONELADAS)
Volumen de produccién 797 798 806 72 709
Volumen de ventas mercado local 753 m 2 736 686
Volumen de ventas exportaciones 28 29 30 29 23
(b) DIVISIONES INDUSTRIALES
CUARTO CUARTO CUARTO CUARTO CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE ~ TRIMESTRE TRIMESTRE ~ TRIMESTRE
ANO 2024 ANO 2023 ANO 2022 ANO 2021 ANO 2020
(EN MILES DE TONELADAS)
Volumen de produccion 617 646 587 571 321
Volumen de ventas mercado local 444 450 443 432 232
Volumen de ventas exportaciones 42 43 37 52 22
ACUMULADO  ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
AL3112.2024  AL31.122023 AL 31122022 AL 31.12.2021 AL 31.12.2020
(EN MILES DE TONELADAS)
Volumen de produccion 2.393 2.625 2494 1927 147
Volumen de ventas mercado local 1603 1790 1752 1.264 952
Volumen de ventas exportaciones 201 145 173 134 7l

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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V1. Principales indices consolidados

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
- Liquidez 12 14 13 1,6 1,6
- Solvencia 0,6 0,5 0,5 04 04
- Inmovilizacion del capital 04 04 04 04 0,5
- Endeudamiento 17 2,0 19 23 24
- Rentabilidad 26,1% 5,0% 23,7% 28,7% 12,9%
DEFINICIONES
Liquidez Activo corriente / Pasivo corriente
Solvencia Total del patrimonio / Total del pasivo

Activo no corriente / Total del activo
Total del pasivo / Total del patrimonio

Inmovilizacion del capital
Endeudamiento

Rentabilidad Resultado neto del ejercicio / Patrimonio total promedio
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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VII. Perspectivas futuras

ELFMI estima que la economia mundial crecera un 3,2% anual en 2025. Si bien se trata de un crecimiento menor al promedio historico, el
crecimiento se mantiene firme, aunque el grado de solidez varia considerablemente de un pais a otro.

En Estados Unidos, la demanda subyacente sigue siendo solida, impulsada por los fuertes efectos de riqueza, una politica monetaria
menos restrictiva y condiciones financieras favorables. Se preve un crecimiento del 2,7% en 2025,

En cuanto a China, el FMI prevé un crecimiento del 4,6% para el ano 2025 debido, entre otros factores, a la profunda recesion que afecta
al sector inmobiliario y a las altas tasas de desempleo juvenil, lo que genera incertidumbre y menores niveles de consumo.

En Europa se espera una mejora del crecimiento, pero a un ritmo mas gradual, dado que las tensiones geopoliticas siguen afectando la
actitud del mercado. Segun el FMI, la economia de la region creceria al 1,0% en 2025.

Las perspectivas siguen afectadas por factores adversos. La incertidumbre en torno a las politicas econdmicas, especialmente las
expectativas de que los gobiernos recientemente electos en 2024 reorienten las politicas, ha influido en los precios de los mercados
financieros en los ultimos meses. Una intensificacion de las politicas proteccionistas, por ejemplo, mediante una nueva ola de aranceles
anunciada por Estados Unidos, podria exacerbar las tensiones comerciales, reducir la inversion, disminuir la eficiencia del mercado,
distorsionar los flujos comerciales y alterar, una vez mas, las cadenas de suministro.

Ademas de los riesgos asociados a los cambios en la politica economica, las tensiones geopoliticas podrian intensificarse, provocando
nuevas escaladas de los precios de los productos basicos.

En America Latina, la CEPAL publico en su balance preliminar que proyecta un crecimiento promedio del PBI del 2,4% en 2025,
manteniendo la dinamica de bajo crecimiento y desaceleracion en la generacion de empleo de los ultimos anos. En el mencionado
informe, para las principales economias de la region, Brasily México, se preve un crecimiento de su PBI del 1,2% y 2,3%, respectivamente.
En el caso de Chile, se espera un crecimiento de su PBI del 2,2%.

En elambito local, el Relevamiento de Expectativas del Mercado (REM), publicado por el Banco Central de la Republica Argentina a
principios de febrero de 2025, proyecta una inflacion general del 23,2% anual. Asimismo, con relacion a otras variables macroeconomicas
relevantes para nuestros negocios, quienes participan del relevamiento proyectan una devaluacion de la moneda del 16% y un
crecimiento del Producto Bruto Interno del 4,6%.

ELFMI tambien preve una reactivacion de la economia argentina con un crecimiento proyectado del 5% para los anos 2025y 2026. Este
crecimiento deberia generar un aumento en el consumo privado, a medida que la disminucion de la inflacion impacte en los salarios y
las jubilaciones en términos reales lo que ocasionaria un impacto positivo en nuestro volumen de ventas.

Atento a estas perspectivas, nuestras acciones estan focalizadas en nuestra vision: ser una empresa de alimentos y golosinas lider en
Latinoamerica y reconocida en el mercado internacional, destacandonos por nuestras practicas sustentables y por nuestra capacidad
de generar nuevos negocios y proyectos de asociacion estratégica. Adicionalmente, seguiremos profundizando nuestra vision digital
para potenciar los negocios y propiciar el desarrollo de las capacidades que los apalancan, tanto en tecnologia como en talento digital.

Continuaremos con la estrategia de los ultimos afnos, enfocandonos en nuestros principales negocios: Packaging, Agronegocios y
Alimentos de Consumo Masivo, lo que nos ha permitido superar diversas crisis en Argentina, gracias a la fortaleza y posicionamiento de
nuestras marcas, junto con la continua optimizacion de nuestra estructura de costos fijos y mejora de la eficiencia operativa.

Asimismo, mantendremos nuestra politica de priorizar la liquidez y una estructura de financiamiento adecuada, a efectos de asegurar el
cumplimiento de nuestras obligaciones y la gestion optima del capital de trabajo, junto con la busqueda de los fondos necesarios para
el crecimiento de nuestras operaciones actuales y la realizacion de nuevos proyectos de inversion.

(1) Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2025,

(2) Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe,
2024 (LC/PUB.2024/27-P), Santiago, 2024.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Domicilio legal: Av. Fulvio Salvador Pagani 487

Arroyito — Provincia de Cérdoba

CUIT N°: 30-50279317-5

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL vy sus subsidiarias (en adelante “el Grupo” ) que comprenden el estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2024, los estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros consolidados, las cuales incluyen informacién material sobre las politicas contables y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2024, asi como su resultado
integral consolidado y los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de contabilidad NIIF.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucion Técnica N° 32 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién “Responsabilidades de
los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Humberto Primo 680, Edificio Capitalinas, Piso 18°, X5000FAN — Cérdoba

T: +(54-351) 420-2300, www.pwc.com.ar
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Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) junto con los requerimientos que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en Argentina, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo del IESBA.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados correspondientes al presente
ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre los mismos, y no expresamos una opinion

por separado sobre estas cuestiones.

Cuestiones clave de la auditoria Respuesta de auditoria

Recuperabilidad de la inversion en Mastellone
Hermanos S.A.

Al 31 de diciembre de 2024, tal como se expone en o
notas 9 y 41 a los estados financieros consolidados,

la inversién del Grupo en la asociada Mastellone
Hermanos S.A. asciende a ARS 101.478 millones e
implico el reconocimiento de resultados por °
ARS 35.124 millones (pérdida) y de otros resultados
integrales por ARS 17.316 millones (pérdida).

El Grupo valla su inversion en la asociada
Mastellone Hermanos S.A. por el método de la
participacion y estima su valor recuperable sobre la
base del valor razonable de la asociada. A efectos
de estimar dicho valor razonable, el Grupo utiliza un
modelo basado en flujos de fondos descontados de
la asociada estimados a partir de los planes de
negocio elaborados por su direccién y de la
evolucion de ciertas variables macroeconémicas
relevantes.

La estimacion del valor recuperable de la inversion
del Grupo en Mastellone Hermanos S.A. es un
asunto clave de auditoria, dado el juicio significativo
por parte de la Direccién al estimar el valor
razonable de dicha compania. Esto, a su vez,
requiere de un alto grado de juicio del auditor y
esfuerzo en la realizacion de procedimientos para
evaluar las proyecciones de flujos de efectivo de la
asociada y las principales premisas empleadas.

Los procedimientos de auditoria llevados a cabo sobre esta
cuestion clave incluyeron, entre otros:

Obtener un entendimiento del proceso llevado adelante por
el Grupo para analizar la recuperabilidad de su inversion
en asociadas y preparar las estimaciones vinculadas a esta
tematica.

Evaluar el modelo de estimacién de valor recuperable

estimado por la Direccién sobre la base de los flujos de

fondos descontados de la asociada.

Verificar la razonabilidad de la estimaciéon considerando,

entre otros, los siguientes factores:

(i) la consistencia de los supuestos empleados en la
estimacion de los flujos de efectivo proyectados de la
asociada con su desempeio pasado y con su
informacién financiera disponible, incluyendo el analisis
de los principales desvios entre los pronésticos
pasados y las cifras reales;

(ii) el analisis de las premisas significativas empleadas por
la Direccion en el modelo, entre las cuales se destacan
las tasas de crecimiento promedio de rendimiento, las
variaciones de precios y costos futuros, la evolucién del
capital de trabajo de la asociada, las tasas de
descuento, la tasa de crecimiento a perpetuidad y
ciertas variables macroecondémicas tales como tipo de
cambio;

(iii) la prueba de la integridad de la informacion y de los
célculos matematicos incluidos en el modelo empleado
por la Direccion; y

(iv) la coherencia de la informacion utilizada en el modelo
con la evidencia obtenida en otros procedimientos de la
auditoria.

Analizar la sensibilidad de los resultados del modelo de

valor recuperable ante cambios en ciertas premisas clave.

Evaluar las revelaciones incluidas en las notas a los

estados financieros consolidados.

El esfuerzo de auditoria involucrd la participacion de
profesionales con habilidades y conocimientos especializados
en la evaluacion del modelo de valor recuperable proyectado
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por la Direccion y de ciertos supuestos y premisas
consideradas.

Informacién que acompaia a los estados financieros consolidados (“otra informacion”)

La otra informacion comprende la memoria y la resefa informativa. El Directorio es responsable de la otra
informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no
expresamos ninguna conclusion de auditoria.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados financieros
consolidados o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algin otro motivo parece que existe una
incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia
de nuestra competencia, existe una incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informarlo.
No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio en relacién con los estados financieros consolidados

El Directorio de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL es responsable de la preparacién y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y
del control interno que el Directorio considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
consolidados libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad del
Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas
con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencion de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
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e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de Arcor Sociedad Anénima, Industrial y
Comercial.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de Arcor Sociedad Anénima, Industrial y
Comercial, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados, o si dichas
revelaciones no son apropiadas, se requiere que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de emision de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

e Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacion con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo, para expresar
una opinién sobre los estados financieros. Somos responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo
de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion
de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de Arcor Sociedad Andnima Industrial y Comercial en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos al Directorio de Arcor Sociedad Anonima Industrial y Comercial una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de Arcor Sociedad Anénima Industrial y
Comercial, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del presente ejercicio y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
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En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a)

c)

los estados financieros consolidados de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y cumplen, en lo que es materia de
nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones
pertinentes de la Comisiéon Nacional de Valores;

los estados financieros de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales, que
mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la
Direccion General de Inspeccion de Personas Juridicas de la provincia de Coérdoba;

los importes totales correspondientes al estado de situacion financiera consolidado y a los estados de
resultados consolidado y de otros resultados integrales consolidado se detallan a continuacion:

c.1) Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

En millones de ARS

31.12.24 31.12.23
Activo 3.087.786 3.688.086
Pasivo 1.943.123 2.462.026
Patrimonio 1.144.663 1.226.060

c.2) Estados de resultados y de otros resultados integrales consolidados por los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales arrojan una (pérdida) / ganancia integral total de ARS
(50.794) y de ARS 290.074 (ambas cifras expresadas en millones de ARS), respectivamente;

al 31 de diciembre de 2024 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL que surge de sus registros contables
ascendia a ARS 8.641.896.935,44 no siendo exigible a dicha fecha;

de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo 1, Seccién VI, Titulo 1l de la
normativa de la Comision Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de
servicios de auditoria y relacionados facturados a ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 representan:

e.1) el 82,81% sobre el total de honorarios por servicios facturados a ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL por todo concepto en dicho ejercicio;

e.2) el 47,34% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, su sociedad controlante,
controladas y vinculadas en dicho ejercicio;

e.3) el 42,91% sobre el total de honorarios por servicios facturados a ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, su sociedad controlante, controladas y vinculadas por todo
concepto en dicho ejercicio;

Ciudad de Coérdoba, 11 de marzo de 2025.
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Glosario de términos

TERMINO DEFINICION

AOA Kwanza angolefio.

ARCA Agencia de Recaudacidn y Control Aduanero.

ARS Peso argentino.

Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor S.A.LC. posee una influencia significativa, conforme a lo dispuesto por la NIC 28.

BADLAR Tasa de interés variable de bancos privados publicada por el BCRA para depdsitos a plazo fijo mayores a 1 millén de pesos. Por sus siglas
en inglés: Buenos Aires Deposits of Large Amount Rate.

BCRA Banco Central de la Repliblica Argentina.

BOB Peso boliviano.

BRL Real brasilefio.

CHF Franco suizo.

CINIIF Comité de Interpretacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

CLP Peso chileno.

CNV Comision Nacional de Valores de la Reptiblica Argentina.

EUR Euro.

FACPCE Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

GBP Libras Esterlinas.

Grupo Arcor / Grupo Grupo econdmico formado por la Sociedad y sus subsidiarias.
Grupo econdmico ad%uirido por la Sociedad con fecha 4 de julio de 2017 compuesto por Zucamor SA. y sus subsidiarias Zucamor Cuyo

Grupo Zucamor S.A, Papel Misionero SAILF.C. Y BI S.A. Zucamor S.A, Zucamor Cuyo S.A. y Bl S.A. posteriormente fueron absorbidas por la subsidiaria
Cartocor S.A. con fecha 1de julio de 2020.

IASB International Accounting Standards Board (en castellano, Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad)

IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee (ver CINIIF).

IFRS International Financial Reporting Standards (ver NIIF).

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

IPC indice de precios al consumidor.

Joint Venture Alianza entre Arcor SALC. e Ingredion Argentina S.R.L, resultante de un acuerdo suscripto por ambas partes el 12 de febrero de 2021,

JPY Yenes.

La Sociedad / Arcor SA.L.C.

Indistintamente, Arcor Sociedad Anénima, Industrial y Comercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Republica Argentina (Ley N°19.550 y modificatorias).

MXN Peso mexicano.

Negocio conjunto égg{argoc g:]tlgg:]atgtgeﬁlaccuuaelr%lo(,iE%%? otrlﬁlneeadﬁ)r%(r:gei :tcl)os :rcltz;vﬁﬁ Fnﬁtlos del mismo, junto a los otros participantes con los que comparte el

NIC Norma Internacional de Contabilidad.

NIIF Normas Internacionales de Informacion Financiera (o IFRS, por sus siglas en inglés).

PEN Sol peruano.

PYG Guarani paraguayo.

RMB Renminbi

RT / FACPCE Resoluciones Técnicas emitidas por la FACPCE.

SEK Corona Sueca.
Secured Overnight Financing Rate. Es un tipo de interés publicado por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York (Federal Reserve

SOFR Bank of New York). SOFR puede verse como la tasa de interés promedio para préstamos garantizados emitidos en ddlares estadouni-
denses (USD) con un vencimiento de 1dia (overnight).
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tiene control. Arcor S.ALC. controla otras sociedades cuando estd expuesto o tiene derecho a

Subsidiarias rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través de su poder sobre las mismas, conforme a lo
dispuesto por la NIIF 10.

TAMAR Tasa Mayorista Argentina. Tasa de referencia publicada por el BCRA desde diciembre de 2024. Se calcula en base a depdsitos a plazo
fijo mayores a 1.000 millones de ARS, con vencimientos de 30 a 35 dias.

usb Dolar estadounidense.

uyu Peso uruguayo.

UVA Unidades de Valor Adquisitivo, actualizables por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia - CER - Ley N° 25.827.

Introducciéon

Considerando los requerimientos de la CNV, la Sociedad ha invertido el orden de presentacion de sus estados financieros

consolidados e individuales, exponiendo en primera instancia la informacion consolidada de la Sociedad y sus subsidiarias y,

luego, los estados financieros individuales de la misma. De conformidad con las normas regulatorias vigentes, los estados

financieros consolidados constituyen informacion complementaria de los individuales. La Direccion de la Sociedad recomienda

la lectura conjunta de los estados financieros consolidados e individuales.
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

/ﬂ Estado de resultados

v Individual

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

EJERCICIO FINALIZADO EL
NOTAS 31122024 3112.2023
Ventas de bienes y servicios 26 1.388.294 1451.87
Costo de ventas de bienes y servicios prestados 27 (1.042.446) (1.021.862)
SUBTOTAL 345.848 430.009
Resultados generados por activos bioldgicos 30 (9.584) 4.048
GANANCIA BRUTA 336.264 434.057
Gastos de comercializacion 28 (249.539) (246.789)
Gastos de administracion 28 (93.849) (140.266)
Otros ingresos / (egresos) - neto 31 (25.521) (3.615)
RESULTADO OPERATIVO (32.645) 43.387
Ingresos financieros 32 299.776 (6.931)
Gastos financieros 32 18.850 (178.836)
Resultado por posicién monetaria neta 32 87.752 133.883
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS 406.378 (51.884)
Resultado de inversiones en sociedades 8 80.018 36.693
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 453.751 28.196
Impuesto a las ganancias 33 (162.672) (18.159)
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 291.079 10.037
Ganancia por accion atribuible a los accionistas de la Sociedad
Ganancia basica y diluida por accion® 34 0,00416 0,00014

(") Expresada en miles de ARS.

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

Estado de otros resultados
integrales individual
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

EJERCICIO FINALIZADO EL

NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 291.079 10.037
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados
Participacion en otros resultados integrales por diferencias de conversion de sociedades 8 (302.986) 195.345
SUBTOTAL (302.986) 195.345
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados (302.986) 195.345
Partidas que no se reclasificaran a resultados
Participacion en otros resultados integrales por pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos de sociedades 8 1290 (610)
Ganancias / (Pérdidas) actuariales de planes de beneficios definidos de Arcor SAI.C. 22 10.499 (9.229)
Efecto impositivo 33 (3.675) 3229
SUBTOTAL 8.14 (6.610)
Total partidas que no se reclasificaran a resultados 8.14 (6.610)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO (294.872) 188.735
GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO (3.793) 198.772

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - C.P.CE. Cordoba
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’ Estado de situacion
financiera individual

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

ACTIVO NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, planta y equipos 4 233473 229.228
Activos por derecho de uso 5 21.855 20.042
Propiedades de inversion 6 2.866 2.866
Activos intangibles 7 60.234 60.454
Participacion en subsidiarias y asociadas 8 1.098.309 1.412.351
Activos bioldgicos g 5489 5.083
Instrumentos financieros derivados 14 - 21930
Otros créditos 12 14434 25.092
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 1.436.660 1.783.046
ACTIVO CORRIENTE

Activos bioldgicos 9 8.529 12.392
Existencias 13 311.988 326.667
Instrumentos financieros derivados 14 32.086 -
Otros créditos 12 31.653 64.529
Créditos por ventas 12 128.284 123.337
Otras inversiones n 7585 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 15 13.907 34,496
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 534.032 561.421
TOTAL DEL ACTIVO 1.970.692 2.344.467

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

‘@@% ° Estado de situacion
®N 1 ] ] - L]
‘1  financiera individual

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

PASIVO Y PATRIMONIO NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
PATRIMONIO NETO

Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad

Capital social - Acciones comunes en circulacion 17 700 700
Ajuste de capital 147.329 147.329
Acciones de sociedad controlante en cartera (33) (33)
Reserva legal 16 29.605 29.605
Reserva facultativa para futuras inversiones 476.566 493,964
Reserva especial para futuros dividendos 12.637 12.637
Reserva especial adopcidn de NIIF 16 15.638 15.638
Resultados no asignados 18 299193 3427
Otros componentes del patrimonio 19 (272.930) 30.056
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 708.705 733.323
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE

Préstamos 20 185.002 641,593
Pasivos por arrendamientos 21 12.074 12.082
Pasivos por impuesto diferido 10 34171 24,024
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 22 22.258 30138
Provisiones 23 5.245 1374
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 24 14.667 23.146
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 274,017 132357
PASIVO CORRIENTE

Préstamos 20 640.166 582.215
Pasivos por arrendamientos 21 10.296 10.437
Impuesto a las ganancias por pagar 81.360 >
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 22 4.417 4525
Provisiones 23 2.247 588
Anticipos de clientes 591 693
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 24 248,893 280.329
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 987.970 878.787
TOTAL DEL PASIVO 1.261.987 1.611.144
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.970.692 2.344.467

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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o
@ _ Estado de cambios
N en el patrimonio neto individual
Por los egjercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)
0TROS
APORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS COMPONENTES
ACCIONES DEL PATRIMONIO
DE SOCIEDAD TOTAL DEL
HUBROS — CAPITAL SOCIAL CONTROLANTE AESERVA RESERVA ESPECIAL RESERVAESPECIAL  RESULTADOS RESERVA DE e
CaleOnEs ANSTE DF ENCARTERA  REE AL e RA FUTURAS PARA FUTUROS ADOPCIONDENIF ~ NOASIGNADOS ~ CONVERSION NETO
CIRCULACION INVERSIONES DIVIDENDOS (NOTA16) (NOTA18) (NOTA19)
SALDOS AL 1DE ENERO DE 2024 700 147.329 (33) 29.605 493.964 12.637 15.638 3.427 30.056 733.323
Ganancia neta del ejercicio - - - - - - - 291,079 - 291,079
Otros resultados integrales del ejercicio 8114 (302.986) (294.872)
Ganancia / (pérdida) integral del ejercicio - - - - - - - 299.193 (302.986) (3.793)
Dividendos en efectivo (17.398) (3.427) (20.825)
Prescripcion de dividendos = = - - - . - B B B
Saldos al 31 de diciembre de 2024 700 147.329 (33) 29.605 476.566 12.637 15.638 299.193 (272.930) 708.705
() Corresponde a la diferencia entre el valor ajustado del capital y el valor histérico, segun requerimientos de la LGS.
Las notas que se acompanan son parte integrante de los presentes estados financieros individuales.
0TROS
APORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS COMPONENTES
ACCIONES DEL PATRIMONIO
DE SOCIEDAD TOTAL DEL
FUEROS —CAPITAL SOCIAL CONTROLANTE RESERVA RESERVA ESPECIAL RESERVAESPECIAL  RESULTADOS RESERVA DE e
e AT EN CARTERA R L A PARA FUTUROS ADOPCIONDENIF  NOASIGNADOS ~ CONVERSION NETO
CIRCULACION INVERSIONES DIVIDENDOS (NOTA16) (NOTA18) (NOTA19)
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2023 700 147.329 (33) 29.605 353.215 61.329 15.638 213.774 (165.289) 656.268
Ganancia neta del ejercicio - - - - - - - 10.037 - 10.037
Otros resultados integrales del ejercicio (6.610) 195.345 188.735
Ganancia / (pérdida) integral del ejercicio - - - - - - - 3.427 195.345 198.772
Constitucion de reservas (2) 140.749 - (140.749) -
Dividendos en efectivo - (48.692) (73.025) (121.717)
Prescripcion de dividendos - - - - - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 700 147.329 (33) 29.605 493.964 12.637 15.638 3.427 30.056 733.323
(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustado del capital y el valor historico, segun requerimientos de la LGS.
(2) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2023 y Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas del 13 de septiembre de 2023.
Las notas que se acompanan son parte integrante de los presentes estados financieros individuales.
[%]
1
§
:
38
2
E Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
g PRICE WATERHOUSE & CO.SRL. PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
<
s
(Socio) (Socio)
C.P.CEE.Cba. N° 21.00004.3 C.P.CEE.Cbha. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia ~ Contador Publico (UNC) Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia ~ Contador Publico (UNC)
Comision Fiscalizadora Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba Comision Fiscalizadora Matricula 10.17540.4 - C.P.C.E. Cordoba
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Estado de flujos
de efectivo individual

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del ejercicio 291.079 10.037
Impuesto a las ganancias 33 162.672 18.159
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipos 28 26.202 26,548
Depreciaciones de activos por derecho de uso 28 13.406 11.358
Amortizaciones de activos intangibles 28 1100 1230
Constitucion neta de provisiones deducidas del activo e incluidas en el pasivo 3456 1.341
Aumentos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipos 4 578 353
Consumos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipos 4 (863) (874)
Resultados financieros, netos 32 (406.378) 51.884
Resultado de inversiones en sociedades 8 (80.018) (36.693)
Resultados por reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable de activos bioldgicos 9 6.521 (8.473)
Resultados por venta de propiedad, planta y equipos 31 (390) (1.021)
Baja de plantas productoras 4 365 706
Resultado por baja de activos por derecho de uso neto de bajas de pasivos por arrendamientos 5y21 337 1
Subtotal de ajustes: (435.684) 46.370
Pagos por adquisiciones netas de cobros por ventas de activos bioldgicos (15.225) (14.163)
Pagos de impuestos a las ganancias, retenciones y anticipos (32.342) (57.474)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operaciones antes de variacion neta de activos y pasivos operativos (29.500) 2.929
Variacion en activos y pasivos
Créditos por ventas (77.7) (36.245)
Otros créditos (303) (145.683)
Existencias 21.769 (10.117)
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 121.836 208.772
Anticipos de clientes (105) (2.790)
Provisiones (908) (2m)
Flujo neto de efectivo generado por actividades operativas 35.672 16.589
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras y anticipos de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros (28.748) (36.016)
Ingresos de efectivo por ventas de propiedad, planta y equipos 503 1.008
Variacion neta de créditos financieros con sociedades relacionadas 164 (150)
Aportes de capital realizados 8 (1.603) (3.802)
Cobranza de dividendos 8 92,027 90.696
Pagos netos por adquisicion y enajenacion de titulos publicos (16.227) -
Flujo neto de efectivo generado por actividades de inversion 15 46.116 51.736
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 20 127.070 91.066
Cancelacion de préstamos bancarios 20 (52.738) (35.897)
Variacion neta de préstamos de corto plazo 20 63.668 84.180
Variacion neta de préstamos con partes relacionadas 20 (78.346) 100.803
Cobros por emisién de obligaciones negociables 20 120.656 244483
Cancelacion de deuda por obligaciones negociables 20 (67.110) (150.285)
Pagos netos de cobranzas por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades de financiacion 14 - (17.913)
Pagos de capital de pasivos por arrendamientos 21 (12.986) (12.166)
Pagos de intereses de pasivos por arrendamientos 21 (521) (503)
Pagos de intereses y otros gastos financieros 20 (170.992) (258.594)
Pago de dividendos (19.851) (110.850)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion 15 (91.150) (65.676)
(DISMINUCION) / AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (9.362) 2.649
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 15 34.496 7.513
Diferencia de cotizacidn del efectivo y equivalentes de efectivo (10.140) 24912
Pérdida generada por posicién monetaria de efectivo y equivalentes de efectivo (1.087) (578)
(Disminucién) / Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo (9.362) 2.649
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 15 13.907 34.496

Las notas que se acompanan son parte integrante de los presentes estados financieros individuales.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Contador Publico (UNC)

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Matricula 10.17540.4 - CP.CE. Cordoba

’ Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 1. Informacion general

1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Anonima, Industrial y Comercial, es una entidad organizada bajo las leyes de la Republica Argentina (Ley N.°
19.550 y sus modificatorias). EL domicilio legal es Av. Fulvio Salvador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, constituyen un grupo multinacional, que produce una amplia
gama de alimentos de consumo masivo tales como golosinas, chocolates, galletas, alimentos y helados e industriales entre los que
se destacan papel virgen y reciclado, carton corrugado, impresion de films flexibles, jarabe de maiz, ingredientes industriales y
endulzantes de origen vegetal en Argentina, Brasil, Chile, México, Perti y Angola, y comercializa los mismos en una gran cantidad de
paises del mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el Registro Publico de Comercio con fecha 19 de enero de 1962, siendo la ultima
modificacion del mismo, introducida por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 29 de abril de 2024, la que fue inscripta en el
Registro Publico - Protocolo de Contratos y Disoluciones - bajo la Matricula 76 — A49, en Cordoba, el 8 de julio de 2024. La fecha de
finalizacion del plazo de duracion de la Sociedad es el 19 de enero de 2061.

La Sociedad se encuentra autorizada para la oferta publica y listado de sus valores negociables por la CNV 'y Bolsas y Mercados
Argentinos S.A (BYMA), respectivamente, y para la negociacion secundaria de sus obligaciones negociables en el Mercado Abierto
Electronico (MAE). En nota 20 se incluye informacion referida al Programa Global de Obligaciones Negociables vigente.

Estos estados financieros individuales han sido aprobados por acta de Directorio N° 2446 de fecha 11 de marzo de 2025,

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.A., quien posee el 99,686534% y 99,679719% de participacion en el capital y en los votos
respectivamente, siendo la actividad principal de la sociedad controlante la realizacion de operaciones financieras y de inversion.

Grupo Arcor SA. es una entidad organizada bajo las leyes de la Republica Argentina (Ley N* 19.550 y sus modificatorias) con domicilio
legal en Maipu N 1210, piso 8vo, Oficina 817, CL006ACT Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

1.3 Contexto econdmico

La sociedad opera en un contexto econdmico donde las principales variables han tenido una fuerte volatilidad como consecuencia
de acontecimientos politicos y econdmicos, tanto a nivel nacional como internacional.

En 2024, la economia global continud su recuperacion tras la pandemia de COVID-19 y la invasion rusa a Ucrania. A partir del segundo
trimestre, los principales bancos centrales del mundo pusieron fin al ciclo de politica monetaria restrictiva iniciado en 2022 para frenar
la inflacion, incrementando la liquidez de los mercados. La reduccion de las tasas de interés respondio tanto a la desaceleracion
inflacionaria, como a la expectativa de convergencia con las metas establecidas, ademas de buscar evitar un debilitamiento del
crecimiento economico y del empleo. Esta tendencia tuvo un impacto positivo en los mercados financieros y en las condiciones
macroeconomicas de las economias emergentes.

En Argentina, se destaca la profundizacion de la contraccion de la economia a partir de la implementacion del nuevo gobierno de un
programa economico orientado a corregir los desequilibrios fiscales y externos acumulados a finales de 2023. En este contexto se
llevaron a cabo numerosas reformas y se aplicaron medidas que permitieron rapidamente alcanzar un superavit fiscal y una marcada
reduccion de la inflacion mensual.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CECba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

I_/]_m Notas a los estados
T\ financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 1. Informacién general

1.3 Contexto econéomico
Las principales medidas que durante el ano afectaron a nuestro negocio fueron las siguientes:

Se mantuvieron ciertas restricciones de acceso al mercado de cambios oficial.

Se conservaron los regimenes de retenciones a la exportacion y de impuestos a las importaciones. No obstante, se permitioc a
los exportadores liquidar un 20% de las divisas a traves de operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con
liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en moneda local.

Se establecio un aumento inicial de alicuotas de importacion de ciertos bienes y servicios al 17,5%, mediante el Decreto 29/2023
- Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS). Posteriormente, la tasa se redujo al 7.5% desde el 2 septiembre 2024y,
finalmente, el 22 de diciembre de 2024, se derogo el Impuesto PAIS mediante la Resolucion General N* 5617/24 de la Agencia
de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA).

Se licitaron tres series de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL) a efectos de ser utilizados para la
normalizacion de las deudas acumuladas con proveedores del exterior durante el segundo semestre de 2023,

El 27 de diciembre de 2023 el Gobierno Nacional presento ante el Congreso de la Nacion el proyecto de ley denominado ‘Bases y
Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos” (Ley de Bases), que propuso reformas en materia tributaria, laboral, penal,
energetica, contractual, administrativa/regulatoria, societaria, entre otras areas. EL Senado aprobo la ley el 13 de junio de 2024 con
algunas modificaciones al proyecto inicial, destacandose los siguientes puntos: (i) Declaracion de emergencia publica en materia
administrativa, economica, financiera y energeética por un ano, (i) Delegacion de facultades al Poder Ejecutivo, (iii) Regimen de
Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI), (iv) Privatizaciones y (v) Reforma laboral. La Camara de Diputados ratifico las modificaciones
el 27 de junio de 2024y, finalmente, el 8 de julio de 2024, se promulgaron las leyes 27742 (Ley de Bases) y 27.743 (paquete fiscal),
entrando en vigencia desde esa fecha.

Posteriormente, el 12 de julio de 2024, el Gobierno reglamento parte del paquete fiscal mediante el Decreto 608/2024, abordando el
blanqueo de capitales, la moratoria fiscal y el impuesto sobre los bienes personales. Adicionalmente, los Decretos 652y 658,
publicados el 22 y 23 de julio de 2024, regularon el impuesto a las ganancias de cuarta categoria, el regimen del impuesto al valor
agregado y los impuestos internos.

Las medidas detalladas, junto a otras de indole monetario, permitieron alcanzar superavit fiscal y una reduccion de la inflacion
mensual. A lo largo del ano, las autoridades dispusieron una reduccion gradual de la tasa de interes de politica monetaria en linea
con la desaceleracion inflacionaria. EL contexto de volatilidad e incertidumbre persiste a la fecha de emision de los presentes estados
financieros. En este sentido, la Sociedad monitorea de manera permanente la evolucion de las variables economicas y regulatorias
con el fin de definir estrategias y evaluar su impacto sobre la situacion patrimonial y financiera. Por lo tanto, los estados financieros
deben ser interpretados en funcion de estas circunstancias.

Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes aplicadas por la Sociedad para la preparacion de los presentes
estados financieros individuales.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo a las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el
IASB (sobre la base de lo dispuesto por la RT N.” 26, modificada por las RT N." 29, 38 y 43), y representan la adopcion integral, explicita y
sin reservas de las referidas normas internacionales. Las cifras incluidas en los estados financieros individuales se exponen en
millones de pesos argentinos, al igual que las notas, excepto la utilidad por accion, evolucion del capital social y los dividendos por
accion. Ciertas cifras en moneda extranjera y en UVAs también se exponen expresadas en millones (excepto que se indique
expresamente lo contrario).
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

21. Bases de preparacion

Las politicas contables utilizadas, estan basadas en las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el IASB, y las interpretaciones
emitidas por el IFRIC aplicables a la fecha de estos estados financieros individuales. La preparacion de los mismos requiere que
se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y contingentes revelados a la
fecha de emision de los presentes estados financieros individuales, como asi también los ingresos y egresos registrados.

La Sociedad realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las depreciaciones y amortizaciones, el valor de activos por derecho
de uso, el valor razonable de los activos biologicos y de ciertos instrumentos financieros e instrumentos financieros derivados, el
valor recuperable de los activos no financieros, el cargo por impuesto a las ganancias, ciertos cargos laborales, los pasivos por
arrendamientos, las provisiones por contingencias, juicios laborales, civiles y comerciales e incobrables y las provisiones por
descuentos y bonificaciones comerciales. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros individuales.

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 que se exponen en estos estados financieros individuales a efectos comparativos surgen
de ajustar por inflacion los importes de los estados financieros a dicha fecha, conforme a lo descrito en nota 2.9 de los presentes
estados financieros.

Empresa en marcha

A la fecha de los presentes estados financieros individuales, no existen incertidumbres respecto a sucesos o condiciones que
puedan aportar dudas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga operando normalmente como empresa en marcha.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas hormas contables

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero
de 2024:

Modificaciones a la NIIF 16, “Transaccion de venta con arrendamiento posterior”: estas modificaciones incluyen requisitos
para las transacciones de venta con arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar como una entidad contabiliza una venta
con arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion. En general se ven afectadas por estas modificaciones las
transacciones de venta con arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos del arrendamiento son pagos
variables que no dependen de un indice o tasa. La aplicacion de estas modificaciones no generd impactos significativos en los
presentes estados financieros individuales.

Modificaciones a la NIC 1, “Pasivos no corrientes con condiciones”: estas modificaciones aclaran como las condiciones que
una entidad debe cumplir en los doce meses siguientes al gjercicio sobre el que se informa afectan a la clasificacion de un
pasivo. La aplicacion de estas modificaciones no generd impactos significativos en los presentes estados financieros
individuales.

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7, “Sobre acuerdos de financiacion de proveedores”: estas modificaciones exigen
divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos financieros de los proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los
flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a
las preocupaciones de los inversionistas de que los acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son lo
suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los inversionistas. La aplicacion de estas modificaciones no genero
impactos significativos en los presentes estados financieros individuales.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas hormas contables

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que no han entrado en vigor para ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2024 y no han sido adoptadas anticipadamente:

Modificaciones a la NIC 21, “Falta de intercambiabilidad de monedas™: estas modificaciones, han sido publicadas para dar
respuestas a las preocupaciones sobre la diversidad en la practica a la hora de contabilizar la falta de intercambiabilidad entre
monedas. Las modificaciones ayudaran a las empresas y a los inversores al abordar una cuestion que anteriormente no estaba
cubierta en los requisitos contables para los efectos de las variaciones en los tipos de cambio. Las modificaciones requieren que
las empresas apliquen un enfoque consistente al evaluar si una moneda puede cambiarse por otra moneda y, cuando no sea
posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la informacion a revelar que deben proporcionar. Estas modificaciones fueron
publicadas en agosto de 2023 y entraran en vigor para los gjercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2025, permitiendo
su aplicacion de forma anticipada. EL Grupo llevo a cabo un analisis preliminar evaluando su eventual aplicacion en los paises
donde mantiene operaciones, no resultando significativo el impacto en los presentes estados financieros individuales.

NIIF 18, “Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de 2024 y reemplaza
a la NIC 1 "Presentacion de los estados financieros’, estableciendo requisitos de presentacion de informacion en los estados
financieros entre las que cabe destacar la introduccion de categorias para las partidas del estado de resultados, la posibilidad de
incorporar medidas propias de rendimiento en el mismo y principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que aplican a
los estados financieros primarios y a las notas en general. Esta norma entrara en vigor para los gjercicios que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

Modificaciones a la NIIF g y la NIIF 7, “Clasificacion y medicion de instrumentos financieros™: estas modificaciones aclaran los
requisitos relativos al momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva
excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a traves de un sistema de transferencia electronica de dinero. Aclarany
anaden nuevas orientaciones para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de pago unico de principal e intereses;
también anaden nueva informacion para determinados instrumentos con condiciones contractuales que pueden modificar los
flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas a la consecucion de objetivos medioambientales,
sociales y de gobernanza). Por ultimo, actualizan la informacion para los instrumentos de capital valuados a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales. Estas modificaciones fueron publicadas en mayo de 2024 y entraran en vigor para los
ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

NIIF 19 “Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Revelaciones”: esta norma permite a las subsidiarias utilizar Normas de
Contabilidad NIIF con revelaciones reducidas. Las mismas equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de los
estados financieros de las filiales con el ahorro de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para las
filiales que cumplen los requisitos de no tener obligacion publica y su matriz aplique las Normas de Contabilidad NIIF en sus
estados financieros consolidados. Estas modificaciones fueron publicadas en mayo de 2024 y entraran en vigor para los
gjercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

La CNV a través de la RG 972/2023 modifico su Texto Ordenado (TO), estableciendo que no son admisibles las aplicaciones
anticipadas de las NIIFs y/o sus modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita especificamente.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas todavia y que se espere tengan un efecto significativo para la
Sociedad.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.3 Propiedad, planta y equipos

Fueron valuados al costo de adquisicion o de construccion, neto de las depreciaciones acumuladas y/o de las perdidas por
desvalorizacion acumuladas, si las hubiera. EL costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion o
construccion de estas partidas.

Los bienes de propiedad, planta y equipos adquiridos mediante combinaciones de negocios fueron valuados inicialmente al
valor razonable estimado al momento de la adquisicion. Los costos subsecuentes se incluyen en el valor del activo o se
reconocen como un activo separado, segun corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios economicos futuros
para la Sociedad, y su costo pueda ser medido razonablemente. El valor de libros del activo que se reemplaza se da de baja.

Asimismo, las plantas productoras se registran en forma separada de los activos biologicos que se desarrollan en las mismas 'y
se exponen como elementos de propiedad, planta y equipos. Sus criterios de medicion son los detallados conforme a lo
descrito en la nota 2.11.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados del gjercicio en que se incurren.

Los costos por mantenimientos mayores se reconocen como parte del valor de costo del bien en la medida que se cumplan los
criterios generales de reconocimiento de activos y se deprecian en el plazo estimado hasta el proximo mantenimiento mayor.
Cualquier valor residual resultante del mantenimiento previo se carga a resultados.

La Sociedad ha capitalizado intereses por prestamos genéricos sobre la construccion de planta y equipos que requieren,
necesariamente, de un periodo sustancial antes de estar listos para su utilizacion.

La depreciacion de estos bienes es calculada por el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir
sus valores al final de la vida util estimada. En el caso que un activo incluya componentes significativos con distintas vidas utiles,
los mismos son reconocidos y depreciados como items separados.

A continuacion, se enumeran las vidas utiles para cada uno de los items que componen el rubro propiedad, planta y equipos,
que la Sociedad utiliza como referencia al momento de su incorporacion:

iTEM VIDA UTIL
Terrenos Sin depreciacion
Construcciones 30 - 50 afos
Maquinas e instalaciones 10 afios
Plantas productoras 5 - 30 afios
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 3-10 afos

Obras en construccién y equipos en transito Sin depreciacion

Los valores residuales de los bienes incluidos en el rubro, las vidas utiles y los métodos de depreciacion se revisan y ajustan si
fuera necesario, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Elvalor de libros de los bienes incluidos en el rubro propiedad, planta y equipos se reduce inmediatamente a su importe
recuperable cuando el importe en libros es superior al monto recuperable estimado.

Las ganancias y péerdidas por la venta de elementos de propiedad, planta y equipos, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor de libros del bien respectivo y se incluyen en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” en el estado de
resultados individual.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.4 Arrendamientos
2.4.1 Actividades de arrendamientos de la Sociedad

La Sociedad arrienda oficinas, depositos, vehiculos y terrenos. Los contratos de alquiler generalmente se realizan por periodos fijos
de 6 meses a 5 anos, pero pueden tener opciones de extension como se describe en la nota 2.4.4. Los contratos pueden contener o
no componentes de arrendamiento. La Sociedad asigna en cada contrato los componentes de arrendamiento y no arrendamiento,
con base en sus precios relativos independientes. Sin embargo, para los arrendamientos de bienes inmuebles para los cuales la
Sociedad es arrendataria, ha optado por no separar los componentes de arrendamiento y los que no lo son, y en su lugar los
contabiliza como un solo componente de arrendamiento. Los contratos de arrendamiento se negocian de manera individual y
contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los arrendamientos no pueden utilizarse como garantia para
fines de préstamos.

2.4.2 Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso se miden al costo, que comprende el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
cualquier pago por arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier activo por incentivo de arrendamiento
y los costos de restauracion.

Los activos por derecho de uso se deprecian en forma lineal, durante el periodo mas corto entre la vida util del activo y el periodo
del arrendamiento. El valor en libros resultante no supera su respectivo valor recuperable.

Para aquellos pasivos por arrendamientos variables, cuyos contratos vinculan los pagos a indices o tasas de actualizacion, se
realizan remediciones originadas en cambios en dichos indices o tasas, las cuales se reconocen en términos reales, con
contrapartida en ajustes a los respectivos activos por derecho de uso.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo (plazo inferior a 12 meses) de equipos y vehiculos y todos los
arrendamientos de activos de bajo valor, se reconocen linealmente como un gasto en el rubro “Arrendamientos operativos” en el
resultado del gjercicio en que se incurren.

2.4.3 Pasivos por arrendamientos

Los pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente sobre la base del valor presente. Los pasivos por arrendamiento
incluyen principalmente, el valor presente neto de los pagos fijos por arrendamiento (incluidos los pagos fijos en sustancia), menos
cualquier activo por incentivo a cobrary los pagos por arrendamiento variable basados en un indice o una tasa. Los pagos por
arrendamiento que se realizaran bajo opciones de extension razonablemente ciertas tambien se incluyen en la medicion del pasivo.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Si esa tasa no se puede
determinar con facilidad, se utiliza la tasa de endeudamiento incremental de quien toma el arrendamiento. Dicha tasa es la que el
arrendatario o la arrendataria tendria que pagar para obtener los fondos necesarios para adquirir un activo de valor similar al activo
por derecho de uso, bajo un entorno econdomico con téerminos y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interes incremental la Sociedad, siempre que sea posible, utiliza como punto de partida una tasa reciente
de financiamiento externo. Para aquellos casos en los que no se cuenta con financiamiento reciente de otras partes, se utiliza un
enfoque de determinacion de la tasa que comienza con una tasa de interes libre de riesgo, ajustada por el riesgo de creditos para
arrendamientos que ya posee la Sociedad, y realiza ajustes especificos para el arrendamiento, como plazo, moneda y garantia. Salvo
circunstancias excepcionales la Sociedad procede a actualizar las tasas aplicables a los nuevos contratos de arrendamientos con
una periodicidad anual.

La Sociedad esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamiento variables basados en un indice o tasa, los
cuales se incluyen cuando entran en vigencia. En ese momento, el pasivo por arrendamientos se reevalua y ajusta contra el activo
por derecho de uso.

Los cargos financieros generados por los pasivos por arrendamientos (intereses y diferencias de cambio) se exponen en terminos
reales, de acuerdo a lo descrito en nota 2.9.
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Nota 2. Normas contables y bases de preparacion

2.4.4 Opciones de extension y terminacion

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas en varios contratos de arrendamiento de propiedades y equipos. Estos
se utilizan para maximizar la flexibilidad operativa en términos de gestion de los activos utilizados en las operaciones. La mayoria
de las opciones de extension y terminacion mantenidas son ejercibles solo por la Sociedad y no por quien arrienda.

2.5 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion estan constituidas por inmuebles (terrenos y/o edificios) mantenidos por la Sociedad para obtener
rentas y/o para apreciacion de capital, mas que para su uso en la produccion de bienes y servicios, o fines administrativos.

Las propiedades de inversion fueron valuadas al costo de adquisicion o de construccion, neto de las depreciaciones acumuladas y/o
de las perdidas por desvalorizacion acumuladas, si las hubiera. EL costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion de estas partidas.

Los terrenos no se deprecian. La vida util estimada de los edlificios esta en un rango entre 30y 50 anos.

Los valores residuales de las propiedades de inversion, su vida utily los métodos de depreciacion se revisan y ajustan si fuera
necesario, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Elvalor de libros de las propiedades de inversion se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el importe en libros es
superior a su importe recuperable estimado.

Las ganancias y péerdidas por la venta de elementos de propiedades de inversion se calculan comparando los ingresos obtenidos con
elvalor de libros del bien respectivo y se incluyen en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” en el estado de resultados individual.

Los gastos de gestion y mantenimiento se reconocen en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” en el estado de resultados
individual del gjercicio en que se incurren.

2.6 Activos intangibles

Son activos intangibles aquellos activos no financieros, sin sustancia fisica, susceptibles de ser identificados ya sea por ser separables
o por provenir de derechos legales o contractuales. Los mismos se registran cuando se pueden medir de forma confiable y sea
probable que generen beneficios a la Sociedad.

A la fecha de cierre de los estados financieros, los activos intangibles con vida Util definida, se presentan netos de las amortizaciones
acumuladas y/o de las perdidas por desvalorizacion acumuladas, si las hubiera. Estos activos se someten a pruebas de
desvalorizacion cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor de libros.

Los activos intangibles con vida util indefinida son aquellos que surgen de contratos u otros derechos legales que pueden ser
renovados sin un costo significativo y para los cuales, sobre la base de un analisis de todos los factores relevantes, no existe un limite
previsible del periodo a lo largo del cual se espera que el activo genere flujos netos de efectivo para la entidad. Estos activos
intangibles no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales de desvalorizacion, ya sea en forma individual o a nivel de la
unidad generadora de efectivo. La categorizacion de “vida util indefinida” también se revisa en forma anual para confirmar si sigue
siendo sostenible.
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2.6 Activos intangibles
(a) Valor llave
Elvalor llave generado en la adquisicion de subsidiarias y/0 asociadas representa el exceso entre:

(i) el costo de una adquisicion, el cual se mide como la suma de la contraprestacion transferida, valuada al valor razonable a la fecha
de la adquisicion mas el importe del interés no controlante; y

(i) el valor razonable a dicha fecha de los activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de los pasivos contingentes de
la adquirida.

Los valores llave generados en la adquisicion de subsidiarias que fueron posteriormente absorbidas (fusionadas) por la Sociedad, se
incluyen en el rubro "Activos intangibles” en el estado de situacion financiera individual.

Por su parte, los valores llave generados en la adquisicion de subsidiarias que no fueron posteriormente absorbidas y en inversiones
en asociadas, se exponen en el rubro “Participacion en subsidiarias y asociadas” en el estado de situacion financiera individual.

Los valores llave no se amortizan. La Sociedad evalua al menos anualmente la recuperabilidad de los valores llave sobre la base de
flujos futuros de fondos descontados mas otra informacion disponible a la fecha de preparacion de los estados financieros. Las
pérdidas por desvalorizacion una vez contabilizadas no se revierten. Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el
saldo de valor llave relacionado con la entidad vendida.

Los valores llave generados en adquisiciones de subsidiarias se asignan a unidades generadoras de efectivo a efectos de realizar las
pruebas de recuperabilidad. La asignacion se efectua entre aquellas unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades),
identificadas de acuerdo con el criterio de segmento operativo, que se benefician de la combinacion de negocios de la que surgio el
valor llave.

(b) Marcas

Las marcas adquiridas individualmente se valuan inicialmente al costo, mientras que las adquiridas a traves de combinaciones de
negocios se reconocen a su valor razonable estimado a la fecha de la adquisicion.

Las marcas adquiridas por la Sociedad han sido clasificadas como activos intangibles con vida util indefinida. Los principales factores
considerados para esta clasificacion incluyen los anos en que han estado en servicio y su reconocimiento en la industria. A su vez,
mediante inversiones en marketing y en acciones comerciales, la Sociedad estima que se mantiene su valor.

Elvalor de estos activos no supera su valor recuperable estimado.

(c) Software y licencias relacionadas

Los costos de desarrollo, adquisicion e implementacion, que son directamente atribuibles al diseno y pruebas de software,
identificables y Unicas, que controla la Sociedad, se reconocen como activos. Los costos asociados con el mantenimiento de software
se reconocen como gasto cuando se incurren.

Los costos de desarrollo, adquisicion o implementacion reconocidos inicialmente como gastos de un gjercicio, no son reconocidos
posteriormente como costo del activo intangible. Los costos incurridos en el desarrollo, adquisicion o implementacion de software,
reconocidos como activos intangibles, se amortizan aplicando el método de la linea recta durante sus vidas utiles estimadas, en un
plazo que no excede de cinco anos.

Las licencias adquiridas por la Sociedad han sido clasificadas como activos intangibles con vida util definida, siendo amortizadas en
forma lineal en un periodo que no excede los cinco anos.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.7 Desvalorizacion de activos no financieros

Los activos que tienen vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten a pruebas anuales de desvalorizacion.
Los activos sujetos a amortizacion y las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se someten a pruebas de desvalorizacion
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor de libros.

Las perdidas por desvalorizacion se reconocen cuando el valor de libros excede a su valor recuperable. El valor recuperable de
los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria de su venta y su valor de uso. Para efectos de la prueba
de desvalorizacion, los activos se agrupan al menor nivel en que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras
de efectivo). En el caso de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos, el analisis de desvalorizacion se realiza, de
corresponder, para cada una de dichas inversiones por separado.

Elvalor de libros de activos no financieros distintos del valor llave sobre los que se ha registrado una desvalorizacion, se revisan
a cada fecha de reporte para verificar posibles reversiones de desvalorizaciones.

2.8 Participacion en subsidiarias y asociadas

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Sociedad tiene el control. La Sociedad controla una entidad
cuando esta expuesta, o tiene derecho, a obtener rendimientos variables por su implicacion en la participada, y tiene la
capacidad de utilizar el poder de dirigir las politicas operativas y financieras de la entidad, para influir sobre esos rendimientos.
Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad, y se excluyen de la consolidacion
en la fecha en que cesa el mismo.

Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales la Sociedad tiene influencia significativa, es decir el poder de intervenir en
las decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control. Las inversiones en asociadas se
registran por el método de la participacion y se reconocen inicialmente al costo. Los activos netos y los pasivos contingentes
identificables adquiridos en la inversion inicial en una asociada se valuan originalmente a sus valores razonables a la fecha de
dicha inversion.

Conforme a lo establecido por las NIC 27y 28, en los estados financieros individuales, las inversiones en entidades subsidiarias y
asociadas se contabilizaran utilizando el “método de la participacion”.

Al utilizar el metodo de la participacion, las inversiones son inicialmente reconocidas al costo, y dicho monto se incrementa o
disminuye para reconocer la participacion del inversor en las ganancias y perdidas de la entidad con posterioridad a la fecha de
adquisicion / constitucion. Asimismo, los activos netos y los pasivos contingentes identificables adquiridos en la inversion inicial
en una subsidiaria y/o asociada se valuan originalmente a sus valores razonables a la fecha de dicha inversion. De corresponder,
el valor de las participaciones en subsidiarias y asociadas incluye el valor llave reconocido en dicha fecha. Cuando la
participacion de la Sociedad en las péerdidas es igual o excede el valor de participacion en dichas entidades, la Sociedad no
reconoce perdidas adicionales, excepto cuando existan obligaciones legales o asumidas de proveer fondos o hacer pagos por
cuenta de las mismas.

La participacion en las ganancias y pérdidas de subsidiarias y asociadas se reconoce en la linea “Resultado de inversiones en
sociedades” en el estado de resultados individual. La participacion en los otros resultados integrales de subsidiarias y asociadas
se imputan en la linea “Participacion en otros resultados integrales en sociedades” del estado de otros resultados integrales
individual.

La Sociedad determina a la fecha de cada reporte si existe evidencia objetiva de que una inversion en una entidad subsidiaria 'y
asociada no es recuperable. De ser el caso, la Sociedad calcula el monto de desvalorizacion como la diferencia entre el valor
recuperable de dicha inversion y su valor contable, reconociendo el monto resultante en “Resultado de inversiones en
sociedades” en el estado de resultados individual.

Asimismo, resulta aplicable al valor llave generado por la compra de participacion en asociadas y por la adquisicion de
subsidiarias, lo expuesto en nota 2.6 inciso (a).
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2.8 Participacion en subsidiarias y asociadas

En el cuadro a continuacion, se detallan las entidades subsidiarias y asociadas sobre las cuales se aplico el método de la participacion:

A *)

CoCIEDADES e MONEDA MONEDA FECHA PARTICIPACION PORCENTUAL
LOCAL FUNCIONAL DE CIERRE 31.12.2024 31.12.2023
DIRECTA DIRECTA
Arcor Alimentos Internacional S.L, Sociedad Unipersonal () Espafia EUR EUR 31122024 100,00000 100,00000
Arcor do Brasil Ltda. Brasil BRL BRL 3112.2024 0,00046 0,00046
Bagley Argentina SA. @ Argentina ARS ARS 31122024 0,00401 0,00401
Bagley Latinoamérica SA.©® Espaiia EUR EUR 31122024 51,00000 51,00000
Cartocor Chile SA.¢) Chile CLP CLP 3112.2024 28,07196 28,07196
Cartocor SA. © Argentina ARS ARS 3112.2024 99,99678 99,99678
Constructora Mediterranea SA.CI.F.. Argentina ARS ARS 3112.2024 99,99990 99,99867
GAP Inversora SA. Argentina ARS ARS 3112.2024 1,60000 1,60000
Ingrear Holding SA. © Argentina ARS ARS 31122024 51,00000 51,00000
Mastellone Hermanos SA. @ Argentina ARS ARS 3112.2024 24,33837 24,33837

() Participacion sobre el capital y los votos.

(1) Valua sus inversiones en Arcor Alimentos Bolivia S.A., Arcor Middle East General Trading FZE Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd., Arcor do Brasil
Ltda., Arcor USA, Inc., Arcorpar S.A., GAP Regional Services SA., Industria de Alimentos Dos en Uno S.A., Tucor DMCC, Unidal México SA. de
CV.y Van Dam S.A. por el método de la participacion.

Valua sus inversiones en Bagley Chile SA. y Mastellone Hermanos S.A. por el méetodo de participacion.

Valua sus inversiones en Bagley Chile S.A., Bagley do Brasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina S.A. por el metodo de la participacion.
Valua sus inversiones en Cartocor de Peru S.A. por el método de la participacion.

Valua sus inversiones en Cartocor Chile S.A,, Cartocor de Peru S.A. y Papel Misionero SALF.C. por el método de la participacion.
Valua sus inversiones en Ardion S.A,, Ingredion Chile S.A., Ingredion Uruguay S.A. e Ingrecor S.A. por el meétodo de la participacion.

Valua sus inversiones en Con-Ser S.A., Leitesol Industria e Comeércio S.A., Marca 4 SA., Marca 5 Asesores en Seguros S.A, Mastellone de
Paraguay S.A., Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. y Mastellone San Luis S.A. por el método de la participacion. No
incluye los ajustes registrados para medir los activos y pasivos identificables de la asociada a la fecha de la aplicacion inicial del método de la
participacion.

[

NINCHGIESES

NI

Las transacciones, saldos, pérdidas y ganancias no trascendidos a terceros contenidos en saldos finales de activos, originados por
operaciones realizadas entre sociedades integrantes del grupo economico, son eliminados en la determinacion del resultado de
inversiones en sociedades.

Los estados financieros utilizados para la determinacion de la participacion patrimonial proporcional fueron preparados con fecha de
cierre coincidente con la de los estados financieros individuales abarcando iguales periodos y se confeccionaron utilizando criterios de
valuacion consistentes con los utilizados por la Sociedad o fueron adecuados a tal fin.
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2.9 Informacion financiera en economias de alta inflacion

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los estados financieros de una entidad, cuya
moneda funcional sea la de una economia de alta inflacion, sean expresados en términos de la unidad de medida corriente a la
fecha de cierre del gjercicio sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo historico o en
el metodo del costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en las partidas no monetarias la inflacion
producida desde la fecha de adquisicion o desde la fecha de revaluacion segun corresponda. Dichos requerimientos tambien
comprenden a la informacion comparativa de los estados financieros. A los efectos de concluir sobre si una economia es
categorizada como de alta inflacion en los términos de la NIC 29, la norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se
incluye una tasa acumulada de inflacion en tres anos que se aproxime o exceda el 100%. Es por esta razon que, de acuerdo con la
norma mencionada anteriormente, la economia argentina debio ser considerada como de alta inflacion a partir del 1 de julio de 2018.

Asuvez, laLey N’ 27468 (B.O. 04/12/2018) modifico el articulo 10 de la Ley N* 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la
derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o autorizan la indexacion por precios, actualizacion
monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes,
obras o servicios, no comprende a los estados financieros, respecto de los cuales continuara siendo de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 62 in fine de la LGS. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio
de 2002 y sus modificatorios, y delego en el Poder Ejecutivo Nacional, a traves de sus organismos de contralor, establecer la fecha a
partir de la cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacion con los estados financieros que les sean presentados. Por lo
tanto, mediante su RG 777/2018, publicada en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 28 de diciembre de 2018, la CNV dispuso que
las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion apliquen a los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales,
que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresion de estados financieros en moneda homogénea
conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto, los presentes estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2024 han
sido reexpresados.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una economia de alta inflacion
deben reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados financieros. Todos los montos del estado de
situacion financiera que no se indican en terminos de la unidad de medida actual a la fecha de los estados financieros deben
actualizarse aplicando un indice de precios general. Todos los componentes del estado de resultados deben exponerse en terminos
de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados financieros, aplicando el cambio en el indice general de precios que se
haya producido desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente en los estados financieros.

El ajuste por inflacion en los saldos iniciales se calculd considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de

Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC). La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados financieros individuales ha
sido del 117,76% en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41% en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacion mencionado anteriormente son los siguientes:

Los activos y pasivos monetarios que se contabilizan a moneda de cierre del balance no son reexpresados porque ya estan
expresados en terminos de la unidad monetaria actual a la fecha de los estados financieros.

Los activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del balance y los componentes del patrimonio, se
reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los factores de conversion relevantes.

Los resultados financieros fueron expuestos en terminos reales, eliminando las respectivas coberturas inflacionarias. En algunas
situaciones al eliminar dicha cobertura inflacionaria contenida en los ingresos y egresos financieros, los mismos pueden invertir
su sentido, pasando a ser negativos o positivos, respectivamente.

El efecto de la inflacion en la posicion monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de resultados, en “Resultados
financieros, netos’, en el rubro “Resultado por posicion monetaria neta”.

Las cifras comparativas se han ajustado por inflacion siguiendo el mismo procedimiento explicado en los puntos precedentes.
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2.9 Informacion financiera en economias de alta inflacion
En la aplicacion inicial del ajuste por inflacion (1 de enero de 2017), las cuentas del patrimonio fueron reexpresadas de la siguiente manera:

- El capital fue reexpresado desde la fecha de suscripcion o desde la fecha del ultimo ajuste por inflacion contable, lo que haya sucedido
después. EL monto resultante fue incorporado en la cuenta "Ajuste de capital"

- Lareserva de conversion fue expresada en terminos reales.
- Los otros resultados integrales fueron reexpresados desde cada fecha de imputacion contable.

- Las otras reservas de resultados no fueron reexpresadas en la aplicacion inicial.

2.10 Conversion de moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cifras incluidas en los estados financieros correspondientes a cada una de las entidades sobre las cuales la Sociedad posee
participaciones directa o indirectamente se expresan en su moneda funcional. En general, para el caso de las inversiones en sociedades
ubicadas en el exterior, se ha definido como moneda funcional a la moneda de cada pais, dado que es la moneda del ambiente
economico primario en que operan dichas entidades. Los estados financieros de estas entidades se presentan en ARS, siendo la moneda
funcional de la Sociedad y la moneda de presentacion del Grupo.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en el proceso de conversion son los siguientes:

MONEDA LOCAL POR CADA ARS

MONEDA 31.12.2024 3112.2023
AOA 0,8863 10290
BOB 0,0068 0,0086
BRL 0,0060 0,0060
CLP 0,9684 1,0890
RMB 0,0070 0,0088
usb 0,0010 0,0012
EUR 0,0009 0,001
MXN 0,019 0,0210
PYG 16224 9,0429
PEN 0,0037 0,0046
uyu 0,0428 0,0484

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones o de la valuacion cuando las partidas son medidas al cierre. Las ganancias y perdidas en moneda funcional que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los
tipos de cambio del cierre, se reconocen en el estado de resultados individual, en el rubro “Resultados financieros, netos’, excepto,
cuando son diferidos en el patrimonio por transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo, si ello fuera aplicable.
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2.10 Conversion de moneda extranjera

(c) Conversion de estados financieros de sociedades cuya moneda funcional no se corresponde a la de una economia
hiperinflacionaria

Los resultados y la situacion financiera de las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional distinta de la moneda de
presentacion y que no se corresponde a la de una economia hiperinflacionaria, se convierten de la siguiente manera:

(i) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre;

(ii) los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio de cada mes (a menos que este promedio no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones),

(iii) las diferencias de conversion resultantes se reconocen como otros resultados integrales; y

(iv) para la valuacion del rubro inversiones en subsidiarias y asociadas y/o la elaboracion de los estados financieros consolidados
en la moneda de una economia hiperinflacionaria, los ingresos y gastos se reexpresan a moneda de cierre y se convierten al tipo
de cambio de cierre del gjercicio, las diferencias de conversion se reexpresan y han sido reconstituidas en términos reales.

Elvalor llave y los ajustes a valor razonable que surgen de la adquisicion de inversiones se reconocen como activos y pasivos de la
entidad adquirida y se convierten a la moneda de presentacion al tipo de cambio de la fecha de cierre. Las diferencias de conversion
resultantes se reconocen como otros resultados integrales. Cuando se vende o se dispone de una inversion, las diferencias de
conversion acumuladas se reconocen en el estado de resultados como parte de la péerdida o ganancia por venta / disposicion.

(d) Conversion de estados financieros de sociedades cuya moneda funcional es la correspondiente a la de una economia
hiperinflacionaria

Los resultados y la situacion financiera de las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional distinta de la moneda de
presentacion y que se corresponde a la de una economia hiperinflacionaria, se reexpresan primero de acuerdo con la NIC 29
‘Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (nota 2.9 de los presentes estados financieros individuales) y luego, todos
los activos, pasivos, partidas de patrimonio y cuentas de resultados, se convierten al tipo de cambio de cierre.

2.11 Activos biologicos

Principalmente, se integra por hacienda de ganado lechero y hacienda destinada a faena, sementeras de cana, sementeras de
granos y cultivos de frutas. La hacienda de ganado lechero y la destinada a faena forman parte de los activos biologicos de la
actividad ganadera.

Las sementeras de granos y de canas forman parte de los activos biologicos de la actividad agropecuaria. En particular, las
sementeras de cana constituyen activos biologicos resultantes de “plantas productoras”.

En general, estos activos biologicos se valtan a su valor razonable menos los gastos directos de venta, con las particularidades
aplicables a cada activo especifico que se describen en los apartados siguientes.

Las ganancias o perdidas resultantes del reconocimiento inicial de un activo biolégico a su valor razonable menos la estimacion de
gastos directos de venta / transferencias y las correspondientes por cambios posteriores en el valor razonable, son expuestos como
ganancias o perdidas en el estado de resultados individual del gjercicio en el que se generan, en el rubro “Resultados generados por
activos biologicos".

(a) Ganado lechero

Estos activos biologicos son utilizados por la Sociedad para la produccion de leche (producto biolégico) que, principalmente es
destinada a la elaboracion de leche en polvo y luego es consumida en la manufactura de otros productos, como golosinas,
chocolates y galletas. El ganado esta registrado a su valor razonable estimado en funcion del precio de transacciones cercanas a la
fecha de cierre de los estados financieros individuales, correspondientes a animales de similares caracteristicas, neto de la
estimacion de gastos directos de venta. A estos activos biologicos se los espera utilizar para la produccion durante cinco lactancias
(que representan aproximadamente cinco anos), hasta que alcanzan la categoria de vaca seca, donde son destinados a faena. En
consecuencia, son clasificados como activos no corrientes.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.11 Activos biolégicos
(a) Ganado lechero

Los cambios en el valor razonable de estos activos bioldgicos y la diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos
(leche) recolectados en el gjercicio y los respectivos costos de produccion se imputan en el rubro “Resultados generados por
activos biologicos" del estado de resultados individual.

(b) Hacienda destinada a la faena

Esta categoria comprende basicamente terneros y novillos destinados a ser vendidos para la produccion de carnes, asi como
también vacas secas que agotaron su produccion de leche y que, por consiguiente, fueron transferidas a esta categoria. Como a
estos activos biologicos se los espera realizar dentro de los doce meses posteriores al cierre del gjercicio, son clasificados como
activo corriente.

Esta hacienda esta registrada a su valor razonable menos los costos directos de venta, estimados en funcion de las cotizaciones a
la fecha de cierre, por kilogramo vivo de carne, en el Mercado de Canuelas, mercado donde habitualmente opera o utiliza como
referencia la Sociedad.

Los cambios en el valor razonable de estos activos biologicos y la diferencia entre los precios de venta y los respectivos costos de
comercializacion y mantenimiento se imputan en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados
individual.

(c) Sementeras de cafia

Las sementeras de cana constituyen activos biologicos en crecimiento en canaverales (plantas productoras). Estos activos
biologicos son utilizados por la Sociedad para la obtencion de cafa de azucar (producto biologico), la cual es destinada con
posterioridad, principalmente, a la produccion propia de azucar.

Los canaverales son plantas productoras y, por consiguiente, se registran y exponen como elementos de “Propiedad, planta y
equipos’ (nota 2.3). Las sementeras de cana que se desarrollan biologicamente en los cafaverales, se contabilizan como "Activos
biologicos" hasta su recoleccion. La cana de azuicar, producto biologico resultante de dichas sementeras, se transfiere a
“Existencias’ (nota 2.14) a su valor razonable una vez que es cosechada.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico, es decir hasta que las sementeras de cana alcancen un estado fenologico que
permita estimar de manera razonable su rendimiento, se valian a costo, el cual incluye principalmente los costos de labores e
insumos relacionados. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable en el punto de cosecha. Dicho valor razonable se
determina en forma separada de las plantas productoras en las que se desarrollan y del terreno en el que estan implantadas éstas,
los cuales se miden de acuerdo a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.3). En virtud de que no
existe un mercado activo para este tipo de activos biologicos (sementeras de cafa no cosechadas) en su ubicacion y condicion
previa a la recoleccion, dicho valor razonable es estimado en funcion del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados
(principalmente, valor razonable de los productos biologicos a cosechar), descontados utilizando una tasa adecuada a las
circunstancias. A los efectos de tal estimacion, se consideran, entre otros, factores tales como el estado fenologico de los cultivos,
el rendimiento esperado, el precio de la cana y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la cosecha.

Dado que, al cierre del gjercicio, las sementeras de cana se encuentran en la etapa inicial de su desarrollo, se valuan a costo.
Asimismo, como estos activos biolégicos se cosechan dentro de los proximos doce meses, son clasificados como activos
corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos (cana de azucar) recolectados en el gjercicio y los respectivos
costos de produccion se imputa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados individual.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.11 Activos biologicos
(d) Sementeras de granos

Corresponden principalmente a sementeras de maiz, sojay girasol. Los productos biologicos de las sementeras de maiz y girasol
tienen como destinos principales ser transformados en forrajes para la alimentacion del ganado lechero o ser transferidos a la
actividad industrial, como insumos de produccion, fundamentalmente, de jarabes de glucosa, maltosa fructosa y almidones. La soja
(producto biologico), en cambio, esta destinada a la venta.

Dichas sementeras de maiz, soja y girasol no cumplen con la definicion de “planta productora” de la NIC 41 *Agricultura’, porque no se
espera que produzcan durante mas de un gjercicio. Por esta razon y, considerando que los citados productos biologicos se cosechan
dentro de los proximos doce meses, siendo luego consumidos en otros procesos industriales o vendidos, estos activos biologicos son
clasificados como activos corrientes.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico, es decir hasta que las sementeras alcancen un estado fenologico a partir del cual puede
estimarse de manera razonable su rendimiento, se valuan al costo. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable menos los
costos de cosecha. Dado que no existe un mercado activo para este tipo de activos biologicos en su ubicacion y condiciones previas a
la recoleccion, el valor razonable es estimado en funcion del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados (principalmente,
valor razonable de los productos biologicos a cosechar), descontados utilizando una tasa adecuada a las circunstancias. A los efectos
de tal estimacion, se consideran entre otros, factores tales como el estado fenoldgico de los cultivos, el rendimiento esperado por
hectarea, el precio del grano y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la cosecha. Asimismo, el valor razonable
de estos activos biologicos, se determina en forma separada del terreno en el que estan plantados, el cual se mide de acuerdo a los
criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.3).

Dado que, al cierre del gjercicio, las sementeras de maiz, soja y girasol se encuentran en la etapa inicial de su desarrollo, se valuan al
costo. La diferencia entre el valor razonable de los productos bioldgicos (maiz, forrajes y soja) recolectados en el ejercicio, su posterior
valor de venta, de corresponder, y los respectivos costos de produccion se imputa en el rubro “Resultados generados por activos
biologicos” del estado de resultados individual.

(e) Cultivo de frutas

Comprende, principalmente, cultivos de duraznos que constituyen activos biologicos que se encuentran desarrollandose en arboles
frutales (plantas productoras). Estos activos biolégicos son utilizados por la Sociedad para la obtencion de frutas (productos
biologicos) que luego, principalmente, son consumidas en la manufactura de otros productos alimenticios tales como pulpas,
mermeladas, etc. Los arboles frutales son plantas productoras y, por consiguiente, se registran y exponen como elementos de
‘Propiedad, planta y equipos” (nota 2.3). Los cultivos de frutas que se desarrollan biologicamente en dichos frutales, se contabilizan
como "Activos biologicos" hasta su recoleccion. La fruta cosechada, producto biologico resultante de dichos cultivos, se transfiere a
“Existencias” (nota 2.14) a su valor razonable una vez que es recolectada.

En la etapa inicial de su desarrollo biologico, es decir hasta que los cultivos de fruta alcancen un estado fenologico que permita
estimar de manera razonable su rendimiento, se valuian a costo el cual incluye principalmente los costos de cultivo, labores e insumos
relacionados. Superada esta etapa, se valuan a su valor razonable menos los costos de cosecha. Dicho valor razonable se determina
en forma separada de las plantas productoras en las que se desarrollan y del terreno en el que estan implantadas éstas, los cuales se
miden de acuerdo a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos” (nota 2.3).

Dado que, al cierre del gjercicio, los cultivos de fruta se encuentran en una etapa avanzada de su desarrollo biologico, se valuan a
valor razonable. En virtud de que no existe un mercado activo para este tipo de activos biologicos (cultivos de fruta no cosechados) en
su ubicacion y condicion a la fecha de los presentes estados financieros individuales, dicho valor razonable es estimado en funcion del
valor presente de los flujos netos de efectivo esperados (principalmente, valor razonable de los productos bioldgicos a cosechar),
descontados utilizando una tasa adecuada a las circunstancias. A los efectos de tal estimacion, se consideran, entre otros, factores
tales como el estado fenologico de los cultivos, el rendimiento esperado por hectarea, el precio de la fruta y los costos estimados de
labores e insumos hasta la fecha de la cosecha. Asimismo, como estos activos biologicos se cosechan dentro de los proximos doce
meses, son clasificados como activos corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biologicos (frutas) recolectados en el ejercicio y los respectivos costos de
produccion asi como la diferencia entre el valor razonable de los activos biologicos no cosechados al cierre y su correspondiente
costo, se imputan en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados individual.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.12 Activos financieros
2.12.1 Clasificacion

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

(i) Activos financieros a costo amortizado, y
(ii) Activos financieros a valor razonable.

La clasificacion depende del modelo de negocio que la Sociedad utiliza para gestionar los activos financieros, y las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

(i) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valuan a costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales; y

(b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son unicamente
pagos de capital e intereses sobre elimporte del capital pendiente.

Adicionalmente y, para los activos que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la NIIF g contempla la opcion de designar, al
momento del reconocimiento inicial, un activo como medido a su valor razonable si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
inconsistencia de valuacion o reconocimiento (algunas veces denominada “asimetria contable”") que surgiria en caso de que la
valuacion de los activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias o péerdidas de los mismos se efectuase sobre bases
diferentes. La Sociedad no ha designado ningun activo financiero a valor razonable haciendo uso de esta opcion.

(i) Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable son aquellos que no se valuan a costo amortizado.

2.12.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociacion, fecha en la que la Sociedad se
compromete a comprar o vender el activo.

Los activos financieros clasificados como “a costo amortizado’, se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de
transaccion. Estos activos devengan los intereses en base al metodo de la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros clasificados como “a valor razonable” con cambios en resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y
los costos de transaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados individual. Posteriormente se valtian a valor razonable.
Las ganancias y perdidas que surgen de cambios en el valor razonable se incluyen en el estado de resultados individual en el rubro
“Resultados financieros, netos”, en el gjercicio en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.

Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de los mismos expiran o se transfiereny
la Sociedad ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

La Sociedad aplica el enfoque simplificado previsto en la NIIF 9 para medir la desvalorizacion esperada de sus cuentas por cobrar
comerciales y otras inversiones a costo amortizado (activos financieros), el cual considera las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida util de dichos activos. Para medir la pérdida crediticia esperada, se identificaron grupos de clientes cuyos riesgos sean
similares y, a su vez, diferentes entre cada uno de ellos. La Sociedad define como “evento de incumplimiento” a la mora mayor a 9o
dias. Esta definicion se mantiene hasta la cancelacion de las obligaciones pendientes con la Sociedad. Las pruebas de deterioro sobre
las cuentas por cobrar se describen tambien en la nota 2.15.

La perdida resultante, determinada como la diferencia entre el valor contable del activo y la pérdida por deterioro estimada, se
reconoce en el estado de resultados individual. Si en un periodo subsecuente el monto de la desvalorizacion disminuye y el mismo
puede relacionarse con un evento ocurrido con posterioridad a la medicion, la reversion de la desvalorizacion es reconocida en el
estado de resultados individual.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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2.13 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable de la fecha en que se celebra el contrato del instrumento derivado y son
posteriormente medidos a su valor razonable a la fecha de cierre. ELmétodo para reconocer la ganancia o pérdida resultante de los
cambios en los valores razonables de los derivados depende de si son designados como instrumentos de cobertura, y si es asi, la
naturaleza de la partida que se esta cubriendo.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y que califican como coberturas de flujos
de efectivo se reconoce en otros resultados integrales. De corresponder, la ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva, se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados individual en el rubro “Costo de ventas de bienes y servicios prestados” para las
coberturas de precios de derivados del cacao y, suimputacion en dicho estado depende de la partida cubierta.

Los montos acumulados en otros resultados integrales, se reclasifican al estado de resultados individual en el gjercicio en el que la
partida cubierta afecta tales resultados: (i) si la partida cubierta afecta al rubro “Resultados financieros, netos’, la reclasificacion se imputa
en dicha cuenta; y (ii) si la partida cubierta afecta a rubros que conforman los “Resultados operativos', dicha reclasificacion se imputa en
tales cuentas.

La Sociedad documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo transacciones de cobertura. Asimismo, la Sociedad evalua,
tanto al inicio como sobre una base continua, si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos
para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para ser reconocido a traves del
tratamiento contable de coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada en otros resultados integrales a esa fecha permanece alliy
se reconoce cuando la transaccion que originalmente se proyectaba cubrir, afecte al estado de resultados. Cuando se espere que ya no
se produzca una transaccion proyectada, la ganancia o pérdida acumulada en otros resultados integrales se transfiere inmediatamente al
estado de resultados individual.

Elvalor razonable total de los derivados usados como cobertura de flujo de efectivo se clasifica como activo o pasivo no corriente
cuando el vencimiento del saldo remanente de la partida cubierta es mayor a doce meses. Caso contrario, es clasificado como activo o
pasivo corriente.

Las ganancias o pérdidas por el cambio en el valor razonable de los derivados no designados como de cobertura, son reconocidas en el
estado de resultados individual: en general, se imputan en el rubro “Resultados financieros, netos" (nota 32); no obstante, si los
instrumentos estan relacionados a operatorias de abastecimiento de materias primas (cacao, cereales, etc), se imputan en el rubro “Costo
de ventas de bienes y servicios prestados” (nota 27). Asimismo, es valido senalar que las opciones de compray venta de acciones de
Mastellone Hermanos SA. resultantes de la transaccion descripta en nota 41 se miden a su valor razonable estimado y los cambios de
medicion son reconocidos en el estado de resultados individual en el rubro “Resultados financieros, netos” (nota 32).

2.14 Existencias

Las existencias se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. EL costo se determina usando el método de
precio promedio ponderado (PPP). EL costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de
materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion, sobre la base de la capacidad de operacion
normal, y excluye a los costos de financiamiento. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los gastos de venta directos.

La prevision por desvalorizacion y obsolescencia de existencias se determina para aquellos bienes que al cierre tienen un valor neto de
realizacion inferior a su costo reexpresado (de corresponder), y para reducir ciertas existencias de lenta rotacion u obsoletas a su valor
probable de realizacion / utilizacion, a las fechas respectivas.

Las existencias incluyen los productos agropecuarios que la Sociedad haya cosechado o recolectado de sus activos biologicos, tales
como leche, cana de azuicar, frutas, granos, etc. Se valuan para su reconocimiento inicial, por el valor de mercado a dicha fecha, menos
los costos directos de venta / transferencia estimados en el momento de su cosecha, ordefie o recoleccion.
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2.15 Créditos por ventas y otros créditos

Las cuentas por cobrar comerciales y otros creditos se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valorizan a su
costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva, menos la prevision por incobrabilidad.

La Sociedad mide la prevision para creditos incobrables por un monto igual a las perdidas esperadas para toda la vida del credito. La
determinacion de la pérdida esperada a reconocerse se calcula en funcion de un porcentaje de incobrabilidad por rangos de
vencimiento para cada credito. Dicho porcentaje historico debe contemplar las expectativas de cobrabilidad futuras de los créditos y por
tal motivo aquellos cambios de comportamiento estimados.

Elvalor en libros de las cuentas por cobrar comerciales se reduce por medio de una cuenta de prevision y el monto de la pérdida se
reconoce con cargo al estado de resultados individual en el rubro “Gastos de comercializacion”. Cuando una cuenta por cobrar se
considera incobrable, se aplica contra la respectiva prevision para cuentas por cobrar. El recupero posterior de montos previamente
reconocidos como peéerdidas se reconoce con credito al rubro “Gastos de comercializacion” en el estado de resultados individual.

2.16 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depositos de libre disponibilidad en bancos y otras inversiones
altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menosy con una baja exposicion a cambios de valor
significativos. Las colocaciones de fondos de la Sociedad que no cumplan las condiciones antedichas, se exponen en el rubro “Otras
inversiones" del estado de situacion financiera individual.

Los activos registrados en efectivo y equivalentes de efectivo se registran a su valor razonable o al costo amortizado que se aproxima a
su valor razonable.

2.17 Patrimonio - Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican en el patrimonio neto y se mantienen registradas a su valor nominal. Cuando se adquieren acciones
de la Sociedad (acciones propias en cartera), el pago efectuado, incluyendo cualquier costo directamente atribuible a la transaccion (neto
de impuestos) se deduce del patrimonio neto hasta que las acciones se cancelen o vendan.

2.18 Préstamos

Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Estos prestamos se
registran posteriormente a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el
valor de cancelacion se reconoce en el estado de resultados individual durante el periodo del préstamo usando el método de la tasa de
interes efectiva.

En caso de permuta de instrumentos financieros relacionados a deudas financieras, la Sociedad analiza si las modificaciones en los
mismos son sustanciales o no, a efectos de definir si se trata de una cancelacion o modificacion, respectivamente, del pasivo original.

2.19 Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valorizan a su costo amortizado usando
el metodo de la tasa de interés efectiva. En caso de tratarse de deudas por compras de materias primas con precio pendiente de
determinar (por ejemplo, en compras de cereales con precio a fijar), se valuian a valor razonable al cierre.
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2.20 Impuestos a las ganancias

Elcargo por impuesto a las ganancias del gjercicio comprende al impuesto corriente y al diferido. Elimpuesto se reconoce en el estado
de resultados individual, excepto cuando se originan en partidas que deban ser reconocidas directamente en otros resultados integrales.
En este caso, elimpuesto a las ganancias relacionado de tales partidas tambien se reconoce en dicho estado.

Impuesto a las ganancias corriente

Elcargo por impuesto a las ganancias corriente se calcula sobre la base de las leyes impositivas promulgadas en Argentina a la fecha del
estado de situacion financiera. La Sociedad evalta periodicamente la posicion asumida en las declaraciones juradas de impuestos
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Sociedad, cuando corresponde, constituye
provisiones sobre los montos que espera pagar a la autoridad tributaria.

Impuesto a las ganancias - Método diferido

Elimpuesto a las ganancias diferido se determina en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen
entre las bases tributarias de activos y pasivos y, sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. Sin embargo, el impuesto
diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo, en una transaccion que no corresponda a una combinacion
de negocios, que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la perdida contable o gravable, no se registra. ELimpuesto
diferido se determina usando tasas tributarias (y legislacion) que han sido promulgadas a la fecha de los estados financieros y que se
espera seran aplicables cuando elimpuesto diferido activo se realice o elimpuesto diferido pasivo se pague.

Los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios impositivos futuros
contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido en el caso de diferencias temporales imponibles relacionadas con las inversiones
en subsidiarias, asociadas o hegocios conjuntos, excepto que se den las dos condiciones siguientes:

(i) la Sociedad controla la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporales; y
(i) es probable que dicha diferencia temporal no se revierta en un momento previsible en el futuro.

Los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe el derecho legala compensar
impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando se relacionen con la misma autoridad fiscal de la Sociedad en
donde exista intencion y posibilidad de liquidar los saldos impositivos sobre bases netas.

2.21 Beneficios sociales
(a) Planes de pension

La Sociedad ofrece beneficios posempleo, encuadrados en un plan de pension, a determinados miembros del personal de
cierto nivel jerarquico y que sean especificamente designados como beneficiarios. EL derecho a este tipo de prestaciones esta
condicionado a la permanencia de la persona en la compania hasta encuadrar en algunas de las condiciones resolutorias
previstas en el plan, tales como jubilacion, muerte, invalidez total y permanente, etc., y durante un minimo determinado de anos.
Estas obligaciones asumidas por la Sociedad, califican como “Planes de Beneficios Definidos", conforme a la categorizacion
prevista en la NIC 19 “Beneficios a los empleados”. No se tiene un fondo especifico para afrontar estos beneficios. Los costos
esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de quienes recibiran los beneficios. El pasivo reconocido
en el estado de situacion financiera individual, es el valor actual de la obligacion a la fecha de cierre. La obligacion por beneficios
definidos se calcula anualmente de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacion
por beneficios definidos se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados, utilizando una tasa de
interés de bonos corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que se pagaran las prestaciones cuyos
plazos de vencimientos son similares a los de las correspondientes obligaciones. Las pérdidas y ganancias actuariales que
surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales, se reconocen en “Otros resultados integrales” en el
gjercicio en el que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados individual.
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2.21 Beneficios sociales
(b) Gratificaciones por jubilaciéon

Representan los beneficios devengados no exigibles estipulados en los convenios colectivos de trabajo a favor del personal que
se retira a la edad correspondiente o con anterioridad por discapacidad. Los beneficios consisten en el pago de una suma
equivalente a tres sueldos al momento de producirse el retiro por jubilacion o la discapacidad. Los convenios colectivos no
preven otros beneficios tales como seguro de vida, obra social u otros. Estas obligaciones asumidas por la Sociedad, califican
como “Planes de Beneficios Definidos’, conforme a la categorizacion prevista en la NIC 19 “Beneficios a los empleados”. No se
tiene un fondo especifico para afrontar estos beneficios. Los costos esperados de estas prestaciones se devengan durante la
vida laboral de los empleados usando la misma metodologia contable que la que se utiliza para los planes de pension. Las
perdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales, se reconocen
en "Otros resultados integrales” en el gjercicio en el que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente
en el estado de resultados individual.

(c) Beneficios por retiro anticipado

Los beneficios por retiro anticipado se reconocen cuando la relacion laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o
cuando, quien recibira el beneficio, acepta voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios. Estos beneficios se pagan
durante un periodo de tiempo que generalmente se extiende hasta un ano después de la fecha prevista de jubilacion. La
Sociedad reconoce los beneficios por retiro anticipado cuando esta demostrablemente comprometido ya sea: i) a poner fin a la
relacion laboral, de acuerdo a un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por retiro
anticipado como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Estos beneficios son reconocidos por el valor
presente de los flujos de fondos que la Sociedad espera desembolsar. Ademas, la Sociedad ha creado un plan de retiro especial
para directores (que se desempenan en relacion de dependencia en la Sociedad) y otro para gerentes generales de la Sociedad
con base en Argentina. Dichos planes de retiro establecen ciertas pautas de elegibilidad, que consideran el cumplimiento de
ciertos requisitos preestablecidos y la voluntad del beneficiario de acogerse al mismo.

(d) Gratificaciones al personal

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones cuando el beneficio se devenga. Asimismo, la Sociedad reconoce
una provision cuando esta obligado legal o contractualmente, o cuando existe una practica del pasado que ha creado una
obligacion asumida.

(e) Contribuciones de seguridad social en Argentina

Las leyes de seguridad social vigentes en Argentina brindan beneficios de pension que se pagaran a las personas jubiladas con
fondos de jubilacion del Estado. Segun lo estipulado por las leyes respectivas, la Sociedad, hace contribuciones mensuales
calculadas sobre la base del salario de cada colaborador para financiar esos planes.

Dichos montos se consideran como gastos al momento en que se incurren y se exponen en el rubro “Sueldos, jornales, cargas
sociales y otros beneficios" expuesto en nota 29.
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2.22 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal 0 asumida como resultado de hechos
pasados, y es probable que origine una salida de recursos que seran necesarios para cancelar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion confiable del monto de la obligacion. Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se
requeriran para cancelar la obligacion utilizando una tasa de interés que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del
dineroy los riesgos especificos para dicha obligacion. ELincremento en la provision por el paso del tiempo se reconoce en el rubro
‘Resultados financieros, netos” del estado de resultados individual. Se reconocen las siguientes clases de provisiones:

+  Parajuicios laborales: se determinan en base a los informes, presentados por nuestra asesoria legal, acerca del estado de los
juicios y la estimacion efectuada sobre las posibilidades de quebrantos a afrontar por la Sociedad, asi como en la experiencia pasada
respecto a este tipo de juicios.

+  Otros juicios civiles, comerciales y otras contingencias: se constituyen para afrontar situaciones contingentes que podrian originar
obligaciones para la Sociedad. En la estimacion de los montos se considera la probabilidad de su concrecion tomando en cuenta la
opinion de profesionales legales de la Sociedad.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros individuales, la Sociedad entiende que no se han presentado elementos que
permitan determinar la existencia de otras contingencias probables que puedan materializarse y generar un impacto negativo en los
presentes estados financieros individuales.

2.23 Distribucion de dividendos

La Sociedad reconoce como pasivo, la distribucion de dividendos a sus accionistas, en los estados financieros del gjercicio en
que los mismos son aprobados por la Asamblea de Accionistas respectivo.

2.24 Reconocimiento de ingresos por ventas
(a) Ingresos por ventas de bienes y servicios

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes y servicios en el curso normal de
las operaciones de la Sociedad. Los ingresos por ventas se exponen netos de descuentos. La Sociedad reconoce sus ingresos
cuando el control sobre los productos se ha transferido o se han prestado efectivamente los servicios, lo cual ocurre
habitualmente cuando los productos y servicios son efectivamente entregados al cliente y no hay obligaciones de desempeno
pendientes que puedan afectar la aceptacion por el cliente de dichos productos o servicios. La entrega se produce cuando los
productos se han enviado a la ubicacion especifica pactada, los riesgos de obsolescencia y deterioro se han transferido al
cliente y el cliente ha aceptado los productos o servicios de acuerdo con las pautas previstas en el contrato de venta, las
disposiciones de aceptacion han caducado o la Sociedad tiene evidencia objetiva de que todos los criterios para la aceptacion
han sido completamente satisfechos.

Los productos habitualmente se venden con descuentos por volumen o precio basados en ventas agregadas durante periodos
variables (que no superan los 12 meses). Los ingresos por estas ventas se reconocen con base en el precio especificado en el
contrato, neto de los descuentos estimados por volumen o precio. La experiencia acumulada y las clausulas de los contratos se
utilizan para estimar y prever los descuentos, utilizando el “método del valor esperado’, y los ingresos solo se reconocen en la
medida en que es altamente probable que no se produzca una reversion significativa. Se reconoce un pasivo de reembolso
(incluido en el rubro “Creditos por venta" del estado de situacion financiera individual) por los descuentos esperados por
volumen o precio a cancelar a los clientes en relacion con las ventas realizadas hasta el final del periodo sobre el que se informa.
Asimismo, los componentes de financiacion contenidos en los contratos con clientes se reconocen en el rubro “Resultados
financieros, netos" del estado de resultados individual. En ese sentido, los componentes de financiacion significativos pueden
existir independientemente de si el compromiso de financiacion se estipula con el cliente de forma explicita en el contrato, o
bien, esta implicito en las condiciones de pago y precio acordadas por las partes del contrato. La Sociedad registra las
provisiones por devoluciones en base a informacion historica y experiencia acumulada de forma tal de imputar las provisiones al
mismo periodo en que la venta original se efectua.
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2.24 Reconocimiento de ingresos por ventas

(a.1) Ventas en el mercado local

La Sociedad genera sus ingresos principalmente, por la venta de productos de consumo masivo e industriales. En el caso de los
productos de consumo masivo, los mismos se concentran en los negocios de golosinas y chocolates y alimentos, los cuales son
comercializados en mayor medida a traves de tres canales: distribuidores/as, mayoristas y supermercados.

En el caso de los productos industriales, los mismos comprenden las ventas de chocolates industriales, aziicar y derivados de maiz.

Los ingresos por ventas, netos delimpuesto al valor agregado, devoluciones y descuentos comerciales, se reconocen cuando el control
de los productos ha sido transferido a quien compra y la Sociedad no mantiene el derecho a disponer de ellos, lo cual generalmente
ocurre con la entrega y recepcion de los mismos en los depdsitos de quienes adquirieron los productos, sin obligaciones de desempeno
incumplidas que puedan afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente.

(a.2) Exportaciones

Elreconocimiento de ingresos se basa en los Incoterms 2010, siendo las reglas oficiales para la interpretacion de terminos comerciales
emitidos por la Camara de Comercio Internacional.

En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los Incoterms definidos para la operacion, primaran los establecidos
en los contratos.

(a.3) Acuerdos comerciales con distribuidores, mayoristas y cadenas de supermercados

La Sociedad celebra acuerdos comerciales con sus clientes o clientas, distribuidores o distribuidoras, mayoristas y supermercados a
través de los cuales se establecen descuentos, bonificaciones, otorgamiento de contraprestaciones por publicidad y promocion, etc.

Los pagos por servicios y otorgamientos de contraprestaciones, asi como los aportes para publicidad compartida se reconocen cuando
se han desarrollado las actividades publicitarias acordadas con el/la cliente/a y se registran como publicidad y propaganda, dentro de
los gastos de comercializacion del estado de resultados individual. Los conceptos que no implican contraprestacion, se reconocen como
una reduccion del precio de venta de los productos vendidos.

(b) Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido, usando el método de la tasa de interées
efectiva.

(c) Alquileres

Los ingresos por alquileres se reconocen en el estado de resultados individual sobre la base del método de linea recta en el plazo del
arrendamiento.

2.25 Arrendamientos operativos - exenciones al reconocimiento

Los pagos de arrendamientos sobre los cuales no se reconocieron activos por derechos de uso ni pasivos por arrendamientos (nota 2.4),
neto de cualquier incentivo recibido del arrendador, se cargan al estado de resultados individual sobre la base del método de linea recta
en el periodo del mismo, ya que se trata de exenciones al reconocimiento, en los terminos de la NIIF 16 (arrendamientos a corto plazo y/o
arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor).
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Nota 3. Politicas y estimaciones contables criticas

La preparacion de los presentes estados financieros individuales requiere que la Sociedad realice estimaciones y evaluaciones
sobre sucesos futuros, aplique juicios criticos y establezca premisas que tienen efectos en la aplicacion de las politicas
contables y en los montos de los activos y pasivos, y de los ingresos y egresos informados.

Dichas estimaciones y juicios se encuentran en permanente evaluacion y estan basados en experiencias pasadas y en factores
que son razonables bajo las circunstancias existentes. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros individuales.

Las estimaciones y politicas contables que tienen un riesgo significativo de causar ajustes en el importe de los activos y pasivos
registrados en los presentes estados financieros individuales se detallan a continuacion:

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, planta y equipos

La Sociedad evalua la recuperabilidad de los elementos de propiedad, planta y equipos cuando ocurren hechos o se suscitan
cambios en las circunstancias que indican que el valor de libros de un bien puede no ser recuperable. El valor en libros de los
elementos de propiedad, planta y equipos es considerado desvalorizado por la Sociedad, cuando el valor de uso, calculado
mediante la estimacion de los flujos de efectivo esperados de dichos activos, descontados e identificables por separado, o su
valor neto realizable, sea inferior a su valor en libros.

Una peérdida por desvalorizacion previamente reconocida se revierte cuando existe un cambio posterior en las estimaciones
utilizadas para computar el valor recuperable del bien. En ese caso, el nuevo valor no puede superar el valor que hubiera tenido
a la nueva fecha de medicion si no se hubiese reconocido la desvalorizacion. Tanto el cargo de desvalorizacion como su
reversion son reconocidos en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” (nota 31) del estado de resultados individual. Por su
parte, los consumos de la prevision, se reconocen en el rubro “Depreciacion de propiedad, planta y equipos” (nota 28).

La determinacion de los valores de uso requiere la utilizacion de estimaciones (nota 2.7) y se basa en las proyecciones de flujos
de efectivo confeccionados a partir de presupuestos financieros que cubren un periodo maximo de cinco anos. Los flujos de
efectivo que superan el periodo de cinco afos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas, las cuales no exceden
a la tasa de crecimiento promedio de largo plazo de cada uno de los negocios involucrados.

Las principales presunciones claves estan relacionadas con los margenes de contribucion marginal, los cuales son
determinados sobre la base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacion y las expectativas de desarrollo del
mercado.

Las tasas de descuento usadas son el respectivo costo promedio de capital ("WACC"), el cual es considerado un buen indicador
del costo de capital. Cada una de las WACCs utilizadas, son estimadas considerando la industria, el pais y el tamafno del negocio.

La estimacion de los valores netos realizables, en caso de ser necesario su calculo, es efectuada a traves de valuaciones
preparadas por tasadores independientes, conforme a los criterios definidos por la International Valuation Standards (“IVS").
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(b) Recuperabilidad de activos intangibles

Los activos intangibles que posean vida util indefinida (incluyendo el valor llave) no estaran sujetos a amortizacion. Anualmente,
la Sociedad realiza la evaluacion del valor recuperable de dichos activos. Para determinar el valor recuperable, se utilizan
proyecciones de flujos de efectivo futuros de la unidad generadora de efectivo que tienen las mismas caracteristicas que las
detalladas para propiedad, planta y equipos.

El monto recuperable de una unidad generadora de efectivo se determina sobre la base de calculos de valor de uso. Estos
calculos usan las proyecciones de flujos de efectivo sobre la base del presupuesto financiero del gjercicio siguiente y otras
proyecciones elaboradas a partir del mismo que cubren un periodo total de cinco anos. Los flujos de efectivo que superan el
periodo de cinco anos son extrapolados usando una tasa de crecimiento estimada la cual no excede a la tasa de crecimiento
promedio de largo plazo de cada uno de los negocios involucrados.

Las principales hipotesis claves estan relacionadas con los margenes de contribucion marginal. Estos fueron determinados
sobre la base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacion y sus expectativas de desarrollo del mercado.

Las tasas de descuento usadas son el respectivo costo promedio de capital ("WACC"), el cual es considerado un buen indicador
del costo de capital. Para cada unidad generadora de efectivo, donde los activos son asighados se determind una WACC
especifica considerando la industria, el pais y el tamano del negocio.

La Sociedad considera que las estimaciones son consistentes con las presunciones que quienes participan del mercado usarian
en sus estimaciones del valor recuperable.

(c) Previsiones para deudores incobrables

La Sociedad aplica la metodologia de desvalorizacion de creditos bajo el modelo de pérdida crediticia esperada establecido por
la NIIF 9. Para cuentas por cobrar comerciales, la Sociedad aplico el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias
esperadas, que requiere el uso del criterio de provision de péerdida durante toda la vida de los creditos comerciales. La
determinacion de la pérdida esperada se calcula en funcion a un porcentaje de incobrabilidad por rangos de vencimientos de
cada credito comercial. Para medir la péerdida crediticia esperada, las cuentas por cobrar comerciales se han agrupado en
funcion de sus caracteristicas en cuanto a riesgo de crédito y el tiempo que ha transcurrido como créditos vencidos.

(d) Provisiones

Se realizan provisiones para ciertas contingencias probables por reclamos civiles, impositivos, comerciales y laborales que
ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los hegocios. Con el proposito de determinar el nivel apropiado de
provisiones relacionadas con estas contingencias, basados en nuestras asesorias legales internas y externas, se determina la
probabilidad de cualquier sentencia o resolucion adversa relacionada con estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas
probables que pudieran resultar de las potenciales resoluciones. De corresponder, se determina el monto de provisiones
requeridas para estas contingencias luego de un cuidadoso analisis de cada caso particular.
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(e) Impuesto a las ganancias

La Sociedad debe realizar la estimacion del impuesto a las ganancias en el pais que opera. Este proceso incluye la estimacion
realizada de la exposicion impositiva final y la determinacion de diferencias temporarias resultantes del tratamiento diferido en
ciertos rubros, tales como devengamientos y amortizaciones, a los fines impositivos y contables. Estas diferencias pueden
resultar en activos y pasivos impositivos diferidos, los cuales se incluyen en el estado de situacion financiera individual. Se debe
establecer en el curso de los procedimientos de planificacion fiscal, el ano fiscal de la reversion de los activos y pasivos
impositivos diferidos y si existiran futuras ganancias gravadas en esos periodos. Se requiere un analisis gerencial detallado para
determinar las provisiones por impuestos a las ganancias corrientes y las posiciones de activos y pasivos impositivos diferidos.
En ese sentido, el activo por impuesto diferido se revisa en cada fecha de reporte y se reduce en funcion de la probabilidad de
que la base imponible suficiente este disponible para permitir que estos activos sean recuperados total o parcialmente. Al
evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, la Sociedad considera si es probable que alguno o todos los
activos por impuesto diferido no se realicen. La realizacion de activos por impuesto diferido depende de la generacion de
ganancias imponibles futuras en los gjercicios en los cuales estas diferencias temporarias sean deducibles. La Sociedad
considera la reversion programada de los pasivos por impuesto diferido, las ganancias imponibles futuras proyectadas y las
estrategias de planificacion impositivas para realizar esta evaluacion. La generacion de ganancias imponibles en el futuro podria
diferir de las estimadas afectando la deducibilidad de los activos por impuesto diferido.

Por otra parte, la Sociedad evalua periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones impositivas respecto a
situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, considerando la probabilidad de que la
autoridad fiscal acepte cada tratamiento y, en caso de corresponder, registra provisiones impositivas para reflejar el efecto de la
incertidumbre para cada tratamiento en funcion del importe que estima se debera pagar a las autoridades fiscales. Si el
resultado fiscal final con respecto a los tratamientos inciertos es diferente de los importes que se reconocieron, tales diferencias
tendran efecto sobre el impuesto a las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal
determinacion. Las resoluciones finales de las posiciones fiscales inciertas relacionadas al impuesto a las ganancias podrian
diferir de las estimadas en oportunidad de la preparacion de los estados financieros individuales, afectando el cargo del
impuesto a las ganancias.

(f) Reconocimiento de ingresos - Bonificaciones y descuentos

Es necesario estimar al cierre de un gjercicio el grado de cumplimiento por parte de los clientes de las metas de volumen y otras
acciones comerciales convenidas en virtud de las cuales los mismos se hacen acreedores de bonificaciones y descuentos. En
algunos casos, implica estimar el cumplimiento de volumenes de venta de periodos futuros cuando las metas son
plurimensuales.

(g) Valor razonable de los activos biologicos

Conforme a lo descrito en nota 2.11, en la determinacion del valor razonable de ciertos activos biologicos, se efectuan
estimaciones del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados descontados utilizando una tasa relevante para el
activo en cuestion. En tal sentido, se consideran, entre otros, factores tales como el estado fenologico de los cultivos /
plantaciones, el rendimiento esperado por hectarea sujeto a variaciones climaticas, o de acuerdo a las condiciones naturales del
suelo, el precio del grano / cana, fruta o produccion y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha de la cosecha o
recoleccion.
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‘3 d31° Notas a los estados
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1  financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 3. Politicas y estimaciones contables criticas

(h) Recuperabilidad de inversion en Mastellone Hermanos S.A.

La Sociedad evalua la recuperabilidad de su inversion en Mastellone Hermanos S.A. cuando ocurren hechos o se suscitan
cambios en las circunstancias que indican que, con posterioridad al reconocimiento inicial de cada inversion realizada, los flujos
de efectivo futuros estimados de la asociada podrian verse afectados negativamente y en forma significativa. El valor en libros
de la inversion en dicha asociada es considerado desvalorizado por la Sociedad, cuando su valor recuperable, calculado como
la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo estimados que se espera que sean generados por la asociada y su
endeudamiento financiero neto, sea inferior a su valor en libros.

Dado que el valor llave y otros activos de vida util indefinida identificados en oportunidad de cada participacion adquirida que
forman parte delimporte en libros de la inversion en Mastellone Hermanos S.A. no se reconocen de forma separada (nota 41), la
Sociedad no comprueba su deterioro de valor por separado, sino que analiza el posible deterioro para la totalidad del importe en
libros de la inversion. En ese sentido, una eventual perdida por deterioro de valor reconocida no se asigna a ningun activo,
incluyendo el valor llave, que forme parte del importe en libros de la inversion en Mastellone Hermanos S.A. y, por consiguiente,
las reversiones de esa pérdida por deterioro se reconocen en la medida en que el importe recuperable de la inversion neta se
incremente con posterioridad. Tanto el cargo por desvalorizacion como su reversion son reconocidos como resultados de la
inversion en la asociada en el estado de resultados individual.

La determinacion del valor recuperable requiere la utilizacion de estimaciones (nota 2.7) y se basa en las proyecciones de flujos
de efectivo confeccionados a partir del presupuesto financiero de Mastellone Hermanos S.A. del gjercicio siguiente y de
proyecciones de la asociada para ejercicios siguientes que guardan relacion con la performance y resultados obtenidos en el
pasado y con las expectativas sobre la marcha del negocio en su situacion actual. Dichas proyecciones cubren un periodo de
diez anos. Los flujos de efectivo que superan el periodo de diez anos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas.
La tasa de descuento usada es el respectivo costo promedio de capital ("WACC"), el cual es estimado considerando la industria,
el pais y el tamano del negocio de Mastellone Hermanos S.A.

Asimismo, la Sociedad estima la sensibilidad del valor recuperable a ciertas premisas clave (nota 41).

(i) Valor razonable de opciones de compra y venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

Las opciones de compra y venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A. previstas en la transaccion descrita en nota 41,
constituyen instrumentos financieros derivados que deben valuarse a valor razonable, conforme a los previsto en la NIIF 9. Dado
que no existen instrumentos financieros similares con cotizaciones observables en mercados publicos, la estimacion de dicho
valor razonable es realizada por la Sociedad empleando el modelo de “Simulacion de Montecarlo’, con la asistencia de
especialistas. Dicho modelo se basa en premisas e informacion que también requieren un alto grado de estimacion, tales como:
el valor razonable de las acciones de la asociada, su proyeccion en el tiempo durante el periodo de gjercicio de dichas opciones
previsto contractualmente considerando la volatilidad de instrumentos similares, la proyeccion de los resultados de Mastellone
Hermanos S.A. y de ciertas variables macroeconomicas (inflacion, tipos de cambio, tasas de interés, entre otras) en dicho periodo
y posibles escenarios de oportunidad de ejercicio de las precitadas opciones.

Asimismo, conforme Lo previsto en la NIIF 13, la estimacion de valor razonable debe considerar también la exposicion al riesgo
de incumplimiento de los instrumentos.
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Propiedad, planta y equipos

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

3 MUEBLES, OBRAS EN
MAQUINASE  HERRAMIEN- ~ CONSTRUC-

CONSTRUC- PLANTAS
TERRENOS INSTALACIO-  TAS, VEHICU- CIONY TOTAL
CIONES PRODUCTORAS NES LOSYOTROS EQUIPOS EN
EQUIPOS TRANSITO

Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 16.881 278.531 6.382 501.660 80.949 26.709 91.12
Altas @ - 391 - 540 6.013 23.657 30.601
Transferencias - 55771 1.661 13.593 1224 (22.055) -
Bajas @ - (14) (1.278) (2.334) (2.321) (1) (5.948)
Valor de origen al inicio del ejercicio 16.881 284.485 6.765 513.459 85.865 28.310 935.765
Depreciacion
Depreciacion acumulada = (197.309) (3.480) (402.279) (71.655) = (674.723)
al inicio del ejercicio
Bajas @ - 10 913 2226 2214 - 5363
Depreciacion del ejercicio © - (6.961) (1153) (12.906) (5.036) - (26.056)
Depreciacion acumulada = (204.260) (3.720) (412.959) (74.477) = (695.416)
al cierre del ejercicio
Prevision por desvalorizacion
de elementos de propiedad,
plantay equipo
Saldo al inicio del ejercicio (57) (862) - (5.445) (131) (666) (7.161)
Aumentos @ - - (56) (55) (467) (578)
Transferencias - - - (34) - 34 -
Consumos® - 80 - 692 9 - 863
Saldo al cierre del ejercicio (57) (782) - (4.843) (95) (1.099) (6.876)
TOTAL AL 31.12.2024 16.824 79.443 3.045 95.657 11.293 21.21 233.473

(@) Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 32.

@) Eldestino contable de las bajas del gjercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados
individual, a excepcion de “Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos" del
estado de resultados individual

(3) El destino contable de las depreciaciones del ejercicio y de los consumos de prevision por desvalorizacion de elementos de
propiedad, planta y equipos se informa en el rubro “depreciacion propiedad, planta y equipos” de la nota 28.

(@) El cargo a resultados del gjercicio se informa en el rubro "Otros ingresos / (egresos) - neto" del estado de resultados individual.

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.3.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Propiedad, planta y equipos

) MUEBLES, OBRAS EN
MAQUINASE  HERRAMIEN- ~ CONSTRUC-

CONSTRUC- PLANTAS i
TERRENOS INSTALACIO-  TAS, VEHICU- CIONY TOTAL
CIONES PRODUCTORAS NES LOSYOTROS EQUIPOS EN
EQUIPOS TRANSITO

Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 16.881 273.624 6.875 481.299 78.896 20.566 878.141
Altas @ - 69 - 321 3173 36.441 39.010
Transferencias - 5313 1121 21.941 923 (29.298) -
Bajas @ - (475) (1.614) (1.907) (2.043) - (6.039)
Valor de origen al inicio del ejercicio 16.881 278.531 6.382 501.660 80.949 26.709 911112
Depreciacion
Depreciacion acumulada e (190.465) (3.319) (390.372) (68.554) = (652.710)
al inicio del ejercicio
Bajas @ - 442 908 1908 1,646 - 4,904
Depreciacion del ejercicio © - (7.286) (1.069) (13.815) (4.747) - (26.917)
Depreciacion acumulada - (197.309) (3.480) (402.279) (71.655) - (674.723)
al cierre del ejercicio
Prevision por desvalorizacion
de elementos de propiedad,
plantay equipo
Saldo al inicio del ejercicio (57) (952) - (6.090) (198) (385) (7.682)
Aumentos ) - - - (37 (35) (281) (353)
Consumos @) - 90 - 682 102 - 874
Saldo al cierre del ejercicio (57) (862) - (5.445) (131) (666) (7.161)
TOTAL AL 31.12.2023 16.824 80.360 2.902 93.936 9.163 26.043 229.228

) Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 32.

(2) El destino contable de las bajas del ejercicio se informa en el rubro "Otros ingresos / (egresos) - neto" del estado de resultados
individual, a excepcion de “Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del
estado de resultados individual.

(3) El destino contable de las depreciaciones del ejercicio y de los consumos de prevision por desvalorizacion de elementos de
propiedad, planta y equipos se informa en el rubro “depreciacion propiedad, planta y equipos” de la nota 28.

() El cargo a resultados del ejercicio se informa en el rubro "Otros ingresos / (egresos) - neto" del estado de resultados individual.

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.3.
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ioﬁ?i Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Propiedad, planta y equipos

Pruebas de desvalorizacion de elementos de Propiedad, planta y equipos

Tal como se expone en nota 3 (a), la Sociedad evalua la recuperabilidad de sus elementos de Propiedad, planta y equipos cuando
observa indicios de deterioro de valor en los mimos. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los elementos de propiedad, planta y equipos
mas significativos, que fueron sometidos a dichas pruebas, se resumen en los cuadros a continuacion, detallandose el resultado de las
evaluaciones y los metodos de estimacion de sus valores recuperables empleados en cada caso:

Al 31 de diciembre de 2024:

: METODO DE
VALORDE  PREVISION  VALORDE )
SEGMENTO | \BR0S'SUJETO PORDESVALO-  LIBROSAL ~ ESTIMACION

OPERATIVO 4 3 DEL VALOR
AEVALUACION ~ RIZACION 31122024  pDELVALOR

OBSERVACIONES

- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la fabricacion de ciertos alimentos
Alimentos 4,887 (4.887) - Valor de uso - Principales premisas:
- Mérgenes de contribucion marginal. .
- Periodo cubierto: 11 afios (vida util promedio).

- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la produccion de algunos productos industriales.
Agronegocios 1.989 (1.989) - Valor de uso - Principales premisas:
- Mérgenes de contribucion marginal.

- Periodo cubierto: 5 afios (vida til promedio)

Para el caso de los activos incluidos en el negocio Alimentos, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos’,
un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 17% aproximadamente, cada ano y en cada flujo proyectado, manteniendo el
resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de libros e implicaria, en
consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.

Asimismo, para el caso de los activos incluidos en el Negocio Agronegocios, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor
de los activos”, un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 369% aproximadamente, cada ano y en cada flujo
proyectado, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de
libros e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.
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’ Notas a los estados
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 4. Propiedad, planta y equipos

Pruebas de desvalorizacion de elementos de Propiedad, planta y equipos

Al 31 de diciembre de 2023:

VALORDE  PREVISION ~ VALORDE  METODODE

SEGMENTO  LIBROS SUJETO PORDESVALO-  LIBROSAL  ESTIMACICH OBSERVACIONES
AEVALUACION ~ RIZACION 31122023 pDEbVALOR

- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la fabricacion de ciertos alimentos
Alimentos 4986 (4.986) - Valor de uso - Principales premisas:
- Mérgenes de contribucion marginal. .
- Periodo cubierto: 11 afios (vida Util promedio).

- Modelo de flujos de fondos netos descontados.
- Unidad generadora de efectivo incluye a los activos y pasivos
afectados a la produccion de algunos productos industriales.
Agronegocios 2175 (2.175) - Valor de uso - Principales premisas:
- Mérgenes de contribucion marginal.
- Periodo cubierto: 5 afios (vida Gtil promedio)

Para el caso de los activos incluidos en el Negocio Alimentos, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”,
un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 554,5% aproximadamente, cada ano y en cada flujo proyectado,
manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de libros e
implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.

Asimismo, para el caso de los activos incluidos en el negocio Agronegocios, de acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor
de los activos”’, un aumento de las proyecciones de los flujos de fondos del 138,5% aproximadamente, cada ano y en cada flujo
proyectado, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado sea igual al valor de
libros e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 5. Activos por derecho de uso

En el cuadro a continuacion, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

INMUEBLESE  MAQUINAS Y

TERRENOS  \<TAACIONES VEHICULOS TOTAL
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 17.102 18.658 8.939 44,699
Altas 2757 10.392 1.069 14218
Actualizacion de arrendamientos variables (3.796) 2.736 1,062 2
Bajas @ (6131) (10.619) (2373) (19.123)
Valor de origen al cierre del ejercicio 9.932 21167 8.697 39.796
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (9.093) (1.978) (3.586) (24.657)
Bajas @ 5.953 10.402 2.368 18723
Depreciacion del ejercicio @ (2723) (7.150) (2134) (12.007)
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (5.863) (8.726) (3.352) (17.941)
TOTAL AL 31.12.2024 4.069 12.441 5.345 21.855

INMUEBLESE ~ MAQUINAS Y

TERRENOS  \<TAACIONES VEHICULOS TOTAL
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 10.305 13.417 6.058 29.780
Altas 3.480 4,673 4,654 12.807
Actualizacion de arrendamientos variables 4,621 1525 (1.289) 4,857
Bajas @ (1304) (957) (484) (2.745)
Valor de origen al cierre del ejercicio 17.102 18.658 8.939 44,699
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (5.478) (6.937) (2.007) (14.422)
Bajas @ 1304 957 436 2,697
Depreciacion del ejercicio @ (4.919) (5.998) (2.015) (12.932)
Depreciacién acumulada al cierre del ejercicio (9.093) (11.978) (3.586) (24.657)
TOTAL AL 31.12.2023 8.009 6.680 5.353 20.042

(1) Eldestino contable de las bajas del gjercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados individual
(2) El destino contable de las depreciaciones del ejercicio se informa en nota 28.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 6. Propiedades de inversion

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

31.12.2024 3112.2023
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 6.410 6.310
Altas - 100
Valor de origen al cierre del ejercicio 6.410 6.410
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (3.544) (3.544)
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (3.544) (3.544)
TOTAL 2.866 2.866

Se detalla la vida util de los componentes del rubro en nota 2.5.

Las propiedades de inversion se computan a su costo depreciado. Su valor razonable al 31 de diciembre de 2024y 2023 es de

ARS 75825y ARS 133.067, respectivamente. Dichos valores fueron obtenidos de informes preparados por especialistas independientes en
tasaciones, elaborados utilizando un enfoque de comparacion de precios de ventas de propiedades comparables geograficamente cercanas

(Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable).

Los ingresos y egresos generados por las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se reconocieron en el rubro "Otros

ingresos / (egresos) - neto” en el estado de resultados individual (nota 31).
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(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 7. Activos intangibles

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:
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SOFTWARE
MARCAS VALORLLAVE Y LICENCIAS TOTAL
RELACIONADAS
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 832 55.835 15.818 72.485
Altas - - 880 880
Valor de origen al cierre del ejercicio 832 55.835 16.698 73.365
Amortizacion
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (12.031) (12.031)
Amortizacion del ejercicio - - (1.100) (1100)
Amortizacion acumulada al cierre del ejercicio - - (13.131) (13.131)
TOTAL AL 31.12.2024 832 55.835 3.567 60.234
SOFTWARE
MARCAS  VALOR LLAVE Y LICENCIAS TOTAL
RELACIONADAS
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 832 55.835 15.139 71.806
Altas - - 679 679
Valor de origen al cierre del ejercicio 832 55.835 15.818 72.485
Amortizacion
Amortizacion acumulada al inicio del ejercicio - - (10.801) (10.801)
Amortizacion del ejercicio - - (1.230) (1.230)
Amortizacion acumulada al cierre del ejercicio - - (12.031) (12.031)
TOTAL AL 31.12.2023 832 55.835 3.787 60.454

(1) El destino contable del cargo por amortizacion del gjercicio, se informa en nota 28.

Los gastos de investigacion y desarrollo que no cumplen con los criterios para ser capitalizados, se imputan al resultado del ejercicio.

Dichos gastos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ascienden a ARS 8525 y ARS 6.855 respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.
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Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

‘@% ° Notas a los estados
@N [ ] ] L] n
*——  financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 7. Activos intangibles

Prueba de recuperabilidad de valores llave e intangibles de vida titil indefinida

Los valores llave y los activos intangibles de vida util indefinida (principalmente marcas) se asignan a las unidades generadoras de
efectivo de la Sociedad sobre la base de los segmentos operativos.

A continuacion, se muestra la asignacion del valor llave a nivel de segmento operativo:

31.12.2024 31.12.2023

Galletas Argentina 7.881 7.881
Golosinas y Chocolates Argentina 47.954 47954
Subtotal - Valores llave expuestos en activos intangibles 55.835 55.835
Filiales Sur @ 619 1187
Packaging Argentina 7.026 7.026
Resto de los Paises y Negocios - Mastellone Hermanos S.A, @ 16.709 16.709
TOTAL 80.189 80.757

(1) Expuesta en el rubro "Participacion en subsidiarias y asociadas”

Adicionalmente, a continuacion, se muestra la asignacion de las marcas (intangibles de vida util indefinida) a nivel de segmento operativo:

31.12.2024 3112.2023

Golosinas y Chocolates Argentina ® 832 832
TOTAL 832 832

Las tasas de descuento reales usadas estuvieron en un rango entre el 10% y el 12% aproximadamente, para las unidades
generadoras de efectivo radicadas en Argentina, entre el 5%y 6% para el caso de Filiales Sur, y entre el 6%y 7% para el caso del Resto
de los Paises y Negocios.

Las tasas de crecimiento a largo plazo utilizadas para extrapolar los flujos de efectivo mas alla del periodo de presupuesto fueron
del 0,9% para las unidades generadoras de efectivo radicadas en Argentina y del 1,0% para Filiales Sur, ambas en términos reales.

No se registraron desvalorizaciones como consecuencia de los analisis realizados.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)

@ . Notas a los estados

N financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 8. Participacion en subsidiarias y asociadas

En los siguientes cuadros, se detalla la evolucion y composicion del rubro:
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PARTICIPACION CUENTAS POR TOTAL AL
EN SUBSIDIARIAS PAGAR COMERCIALES 3112.2024
Y ASOCIADAS Y OTRAS DEUDAS e
Saldo al inicio del ejercicio 1.412.351 (218) 1.412.133
Aportes de capital 1289 314 1603
Dividendos (93.755) - (93.755)
Resultado de inversiones en sociedades 118.082 (102) 117.980
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) (37.962) - (37.962)
Variacion reserva de conversion (nota 19) (302.986) (302.986)
Participacion en otros resultados integrales por ganancias actuariales netas de 1290 1290
planes de beneficios definidos de sociedades
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1.098.309 (6) 1.098.303
PARTICIPACION CUENTAS POR TOTAL AL
EN SUBSIDIARIAS PAGAR COMERCIALES 3112.2023
Y ASOCIADAS Y OTRAS DEUDAS e
Saldo al inicio del ejercicio 1.267.645 (46) 1.267.599
Aportes de capital 3.695 107 3.802
Dividendos (90.696) - (90.696)
Resultado de inversiones en sociedades 40.271 (279) 39.992
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) (3.299) - (3.299)
Variacion reserva de conversion (nota 19) 195.345 195.345
Participacion en otros resultados integrales por ganancias actuariales netas de (610) (610)
planes de beneficios definidos de sociedades
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1.412.351 (218) 1.412.133

@) Incluye el valor llave de las inversiones en subsidiarias y asociadas no fusionadas (nota 2.6 (a).

A continuacion, puede observarse la composicion del rubro “Resultados de inversiones en sociedades” del estado de resultados:

31.12.2024 31.12.2023
Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas 120.885 (207.860)
Variacion de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables - Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) i 250.622
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) (37.962) (3299)
Variacion de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables - Grupo Zucamor (2.982) (2.770)
TOTAL 80.018 36.693

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 8. Participacion en subsidiarias y asociadas

B INFORMACION OBTENIDA DE ) INFORMACION OBTENIDA DE
ULTIMOS ESTADOS FINANCIEROS EMITIDOS ULTIMOS ESTADOS FINANCIEROS EMITIDOS

DIFERENCIA OTROS DIFERENCIA VALORDE  VALORDE

SOCIEDADES VALOR CANTIDAD FECHA PATRIMONIO CAPITAL DE  RESULTADOS RESULTADO IMPACTO  DE CONVER- RESULTA*E*O % DE LIBROS AL LIBROS AL
NOMINAL DE ACCIONES NETO SOCIAL ARS CONVERSION  INTEGRALES ENNIC29 SION [I-)\;.\Ugll)-\' AJUSTADO (**+) PARTICIPACION 311220240 3112.2023

Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal @@ ) 1,00 228.614 31122024 @ 229.075 (1.880) 2227 122 16.559 (227.510) (205.239 20.183 100,00000 232.015 403,076
Arcor do Brasil Ltda. 1,00 2449 3112.2024 ® 34.715 1705 (77) - 2639 (39.080) (39.157) 3.856 0,00046 - -
Bagley Argentina SA. @ 1,00 9.279 31122024 486.699 231 (21.502) 179 (10.254) - (21.502) (10.254) 0,00401 2.834 3.068
Bagley Latinoamérica SA. ©7 1,00 49,700,611 31122024 @ 579782 386 (64.626) 173 (5.955) - (64.626) (5.955) 51,00000 294,055 328525
Cartocor Chile SA.® - 6.356.394 31122024 © 66.059 173 7223 3 5.364 (64.419) (57.196) 6.81 28,07196 18.544 32.688
Cartocor S.A.© 1,00 13.684.528 31122024 334.956 14 (41.227) 1.073 58.048 - (41.227) 58.048 99,99678 332,083 398.923
Constructora Mediterranea SA.C.LF.. 0,01 10.968.695.512 31122024 7) 18 - - (103) - - (103) 99,99990 (6) (218)
GAP Inversora SA. 1,00 40.073 31122024 5 2 (4) - (15) - (4) (15) 1,60000 - -
Ingrear Holding S.A.” 1,00 4,080.000.000 3112.2024 236.686 8.000 (13.269) 92 29.464 - (13.269) 29.464 51,00000 117.990 115513
Mastellone Hermanos S.A. ®¢*) 1,00 159.165.436 31122024 294.833 654 (35.402) (69.924) 54,565 - (35.402) 54,565 24,33837 62.046 50.339
SUBTOTAL 1.059.561 1.331.914
Valor llave de Van Dam SA. 619 1187
Mayor valor de activos netos por compras de participaciones en Mastellone Hermanos SA. 21.592 27.557
Valor llave por compras de participaciones en Mastellone Hermanos SA. 16.709 16.709
Desvalorizacién inversién en Mastellone Hermanos SA. (55.608) (17.646)
Mayor valor de activos netos por compras de participaciones en Grupo Zucamor 42.404 45.386
Valor Ilave por compras de participaciones en Grupo Zucamor 7.026 7.026
SUBTOTAL 1.098.303 1412133
Saldo expuesto en cuentas por pagar comerciales y otras deudas 6 218
TOTAL 1.098.309 1.412.351

(") Elvalor de libros indicado se expone neto de los resultados no trascendidos a terceros.
(") Para los casos de Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal y Bagley Latinoamérica S.A, la informacion financiera bajo NIIF es elaborada al solo
efecto de ser utilizada por la Sociedad para la valuacion de su inversion en subsidiarias y asociadas.
(***) Patrimonio y resultados atribuibles a los Accionistas de la asociada.

(*"*") Ver nota 210 inc. c).

(1) Valua sus inversiones en Arcor Alimentos Bolivia S.A., Arcor Trading (Shanghai) Co, Ltd., Arcor do Brasil Ltda, Arcor USA, Inc., Arcorpar SA, GAP Regional Services
SA., Industria de Alimentos Dos en Uno S.A., Tucor DMCC, Unidal México S.A. de CV.y Van Dam S.A. por el método de la participacion.

(2) El29 de febrero de 2024, la subsidiaria Arcor Alimentos Internacional S.L. aprobo la constitucion de una nueva subsidiaria "Arcor Middle East General Trading FZE",
radicada en Dubai, Emiratos Arabes Unidos. La filial ofrecera nuevas propuestas dirigidas a los mercados de Oriente Medio, permitiendo al Grupo acercarse aun
mas a las necesidades de los clientes y continuar potenciando marcas en la region.

(3) Valua sus inversiones en Bagley Chile S.A. y Mastellone Hermanos S.A. por el método de participacion.

(4) Valua sus inversiones en Bagley Chile SA, Bagley do Brasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina SA. por el método de la participacion.

(5) Valua sus inversiones en Cartocor de Perti SA. por el método de la participacion.

(6) Valua sus inversiones en Cartocor Chile SA, Cartocor de Pert SA. y Papel Misionero SALFC. por el método de la participacion.

(7) Valua sus inversiones en Ardion SA, Ingredion Chile SA, Ingredion Uruguay S.A. e Ingrecor SA. por el método de la participacion.

(8) Valua sus inversiones en Con-Ser SA, Leitesol Industria e Comércio SA., Marca 4 SA., Marca 5 Asesores en Seguros SA., Mastellone de Paraguay SA.
Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. y Mastellone San Luis S.A. por el método de la participacion. No incluye los ajustes registrados para
medir los activos y pasivos identificables de la asociada a la fecha de la aplicacion inicial del método de la participacion.

Moneda funcional: (@) EUR, (b) BRL, (c) CLP.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

‘@% ° Notas a los estados
aN [ ] L] L] n
‘1  financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 8. Participacion en subsidiarias y asociadas

SOCIEDADES PAIS ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arcor Alimentos Internacional S.L,, Sociedad Unipersonal Espafa Sociedad de inversiones y prestacion de servicios

Arcor do Brasil Ltda. Brasil Fabrica de chocolates y golosinas

Bagley Argentina S.A. Argentina  Fabrica de galletas

Bagley Latinoamérica S.A. Espaia  Sociedad de inversiones

Cartocor Chile S.A. Chile Fabrica y comercializacion de envases de carton corrugado

Cartocor SA. Argentina  Fabrica de cartdn corrugado

Constructora Mediterranea SA.CLF.. Argentina  Servicios de hoteleria y operaciones inmobiliarias, agropecuarias y de inversion
GAP Inversora S.A. Argentina  Sociedad de inversiones

Ingrear Holding S.A. Argentina  Realizacion de operaciones financieras y de inversion

Mastellone Hermanos S.A. Argentina  Industrializacion y comercializacion de productos, subproductos y derivados de la leche

A continuacion, se expone una conciliacion entre la informacion financiera resumida de Mastellone Hermanos S.A. expuesta
precedentemente y la que surge de los presentes estados financieros individuales:

O0TROS
PATRIMONIO  RESULTADOS RESULTADOS
INTEGRALES
( Agﬁé’E%%RRg GANANCIA / (PERDIDA)
Cifras atribuibles a Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 294.833 54.565 (105.326)
Participacion accionaria de Arcor SA.L.C. 24,3384%
Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Arcor S.A.L.C. 71.758 13.280 (25.635)
Partidas conciliatorias a la participacién de Arcor SA.LC.
sy o aw
Otros ajustes a valores en libros de Mastellone Hermanos S.A. a efectos de adecuarlos (2125) (1174)
a las politicas contables del Grupo
Efecto impositivo de las diferencias de medicion 5133 (3.791) (9163)
Baja de valores llave registrados por Mastellone Hermanos S.A. (179) - i
total - Participacion en Patrimonio y Resul Mastellone Hermanos S.A.
gl\',gﬁtr:s dea Iitb.r:ogago?l c?iter?gs d: mgg’icigflud?g?go?es.ﬂ%? one Hermanos $ Gt A (8.616)
Incorporacién de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables por asignacion del precio pagado 271592 7 (42)
Incorporacion de valor llave @ (55.608) (37.962)
Desvalorizacion inversién en Mastellone Hermanos S.A.© 16.709 - -
Cifras correspondientes a Arcor S.A.L.C. segun sus estados financieros 50.739 (17.562) (8.658)

(1) Mastellone Hermanos S.A. aplica el "modelo de revaluacion” previsto en la NIC 16 para la valuacion de sus principales elementos de “Propiedad, plantay
equipos”. La Sociedad aplica el “modelo de costo" previsto en dicha norma. Por consiguiente, la Sociedad elimina los efectos patrimoniales de las revaluaciones
registradas por la asociada con el consecuente efecto en el cargo por depreciaciones del gjercicio.

(2) Comprende el saldo al cierre y la evolucion durante el gjercicio de los mayores y menores valores de activos y pasivos identificables registrados a la fecha de
cada participacion adquirida a efectos de su medicion a valores razonables, conforme lo expuesto en nota 41, con su correspondiente efecto impositivo.
Principalmente, incluye el reconocimiento, a la fecha de cada participacion adquirida, de las marcas comerciales de la asociada.

(3) Incluye la totalidad de las participaciones adquiridas al 31 de diciembre de 2024.

() Con respecto a informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A, ver informacion adicional incluida en nota 41.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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(Socio)
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 9. Activos biolégicos

En los siguientes cuadros, se expone la composicion y evolucion del rubro:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS SEMENTERA DE LECHERO TOTAL

DE FRUTA DE GRANOS © CANA® 0 DESTINADO

A FAENA
Total no corriente al 1 de enero de 2024 - - - 5.083 5.083
Total corriente al 1 de enero de 2024 1625 1737 7399 1631 12.392
TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2024 1.625 1.737 7.399 6.714 17.475
Altas a costo 3.002 4,009 7.688 - 14.699
Reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable @ (1137) (678) (5.781) 1.075 (6.521)
Recoleccion de productos bioldgicos © (2.989) (3.655) (3973) - (10.617)
Baja por venta de activos bioldgicos - - - (1.018) (1.018)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 501 1413 5.333 6.771 14.018
Total no corriente al 31 de diciembre de 2024 = = = 5.489 5489
Total corriente al 31 de diciembre de 2024 501 1413 5333 1282 8.529

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS SEMENTERA DE LECHERO TOTAL

DE FRUTA DE GRANOS @ CANA™ 0 DESTINADO

A FAENA
Total no corriente al 1 de enero de 2023 - - - 5183 5183
Total corriente al 1de enero de 2023 2742 1927 6.473 1.089 12.231
TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2023 2.742 1.927 6.473 6.272 17.414
Altas a costo 3493 4243 10.133 - 17.869
Reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable @ 1150 (194) 5.651 1.866 8.473
Recoleccién de productos biolégicos © (5.760) (4.239) (14.858) - (24.857)
Baja por venta de activos bioldgicos - - - (1.424) (1.424)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 1.625 1737 7.399 6.714 17.475
Total no corriente al 31 de diciembre de 2023 = = = 5,083 5.083

Total corriente al 31 de diciembre de 2023 1.625 1737 7.399 1631 12.392

(1) En funcion del estado fenoldgico alcanzado al cierre del ejercicio, se valuaron a costo (nota 2.11).

(2) Enelcaso de laactividad agricola, incluye la totalidad de los cambios en el valor razonable de los activos biologicos acaecida en el gjercicio, con independencia
de si los mismos se encuentran cosechados al cierre.
3 La contrapartida, se expone en la linea "Recoleccion de productos biologicos” de la nota 30.

(4) La contrapartida, se expone en la linea “Costo de ventas de activos y productos biologicos” de la nota 30.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.
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Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

/ﬂ Notas a los estados
«7v. financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 9. Activos biolégicos

Se detalla a continuacion, la informacion al 31 de diciembre de 2023 y 2022, relativa a recoleccion de productos biologicos y
cantidades fisicas, relacionadas a las principales clases de activos biologicos, expresado en unidades enteras:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS LECHERO ~ SEMENTERA
DEFRUTA  DE GRANOS O DESTINADO DE CANA

A FAENA
Recoleccién de productos bioldgicos correspondiente al ejercicio cerrado el 3112.2024, W ®)
segin el activo bioldgico 6.854 Tn. 14334 Tn. 15.053 Tn. 217154 Tn.
Superficie afectada a los activos bioldgicos al 31.12.2024 271 Has. 5,649 Has - 5992 Has.
Cantidades fisicas de activos bioldgicos al 31.12.2024 (cabezas) - - @ 6,076 -
Vidas (tiles estimadas 7 meses 7 meses 5 lactancias 10 meses
(1) Corresponde a Tn. de leche fluida.
(2) Deltotal, 3.335 cabezas corresponden a ganado lechero y los restantes 2741 cabezas corresponden a ganado destinado a faena.
(3) Corresponde a Tn. de cana de azucar.

GANADO

CULTIVO  SEMENTERAS LECHERO  SEMENTERA
DEFRUTA  DE GRANOS 0 DESTINADO DE CANA
AFAENA

Notas a los estados
— financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 9. Activos biolégicos

Los siguientes datos no observables se utilizaron para la medicion de cultivo de frutas (valores razonables Nivel 3):

ACTIVOS BIOLOGICOS TECNICA DE MEDICION RELACION DE DATOS NO OBSERVABLES
AVALOR RAZONABLE DATOS NO OBSERVABLES CON VALOR RAZONABLE
Rendimiento de frutas Cuanto mayor es el rendimiento,
. por hectéreas mayor es el valor razonable.
Cultivo de fruta Valor presente de los flujos netos Precio de mercado Cuanto mayor es el precio,

de efectivo descontados

de frutas a cosechar mayor es el valor razonable.

Cuanto mayor es la tasa de descuento,

Tasa de descuento menor es el valor razonable.

Cuanto mayores son los costos de cultivo

Castos de cultivo y cosecha y cosecha, menor es el valor razonable.

Nota 10. Activos / pasivos por impuesto diferido

Elimpuesto a las ganancias diferido al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 se compone de la siguiente manera:

SALDO AL CARGO CARGO IMPUTADO EN SALDO AL
INICIO DEL IMPUTADO EN  OTROS RESULTADOS 31.12.2024
EJERCICIO  RESULTADOS INTEGRALES o

EgggLeglcg)crlng Eirgl(é;ic;gs bioldgicos correspondiente al ejercicio cerrado el 31.12.2023, 6.607 Tn. 9.485 Tn. 015027 Tn. 9239068 Tn.
Superficie afectada a los activos bioldgicos al 31.12.2023 267 Has. 5.923 Has. - 5.179 Has.
Cantidades fisicas de activos bioldgicos al 31.12.2023 (cabezas) - - 25,706

Vidas dtiles estimadas 7 meses 7 meses 5 lactancias 10 meses

(1) Corresponde a Tn. de leche fluida.

(2) Deltotal, 3.158 cabezas corresponden a ganado lechero y los restantes 2,548 cabezas corresponden a ganado destinado a faena.

(3) Corresponde a Tn. de cafa de azucar.

La metodologia de determinacion del valor razonable de cada uno de estos activos biologicos, se describe en nota 2.11 a los estados

financieros individuales.

A continuacion, se exponen los activos biologicos de la Sociedad medidos segun jerarquias de valor razonable al 31 de diciembre de

2024y 2023, de acuerdo con la explicacion mencionada en la nota 37.2:

Quebrantos impositivos generales 41M (4m) -
Utilidad fiscal diferida Ley N° 27.541 (4.523) 3782 (741)
Créditos por ventas y otros créditos (546) 785 239
Existencias (19.259) 9.217 (10.042)
Provisiones 688 1935 2,623
Cuentas por pagar y otras deudas y Obligaciones por beneficio de retiro 16.810 (428) (3.675) 12707
Pasivos por arrendamientos 7.883 (52) 7.831
Préstamos 24,958 (22.524) 2434
Activos bioldgicos (1997) 123 (1.874)
Activos por derechos de uso (7.016) (634) (7.650)
Propiedad, planta y equipos y Propiedades de inversion (43592) 3.896 (39.696)
Activos intangibles (1.058) 90 (968)
Inversiones en subsidiarias y asociadas 627 (281) 346
Otras inversiones (1.110) 1130 - 20
TOTAL ACTIVO / (PASIVO) NETO POR IMPUESTO DIFERIDO (24.024) (7.072) (3.675) (34.771)

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Activos bioldgicos a valor razonable
Cultivo de fruta - 501 501
Ganado lechero o destinado a faena 6.771 - 6.771
Total activos bioldgicos a valor razonable al 31.12.2024 - 6.771 501 7.272
Activos bioldgicos a valor razonable
Cultivo de fruta 1.625 1625
Ganado lechero o destinado a faena - 6.714 - 6.714
Total activos bioldgicos a valor razonable al 31.12.2023 - 6.714 1.625 8.339

Al 31 de diciembre de 2024, el maximo y mejor uso de los activos biologicos no difieren en forma significativa de su utilizacion
presente.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 10. Activos/pasivos por impuesto diferido

A continuacion, se exponen los quebrantos impositivos reconocidos por la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 con indicacion

[/ﬁ ,| Notas a los estados

financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 12. Créditos por ventas y otros créditos

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion de los rubros:

del plazo de prescripcion:

SALDO AL CARGO CARGO IMPUTADO EN

INICIO DEL IMPUTADOEN  OTROS RESULTADOS 510 AL

EJERCICIO RESULTADOS INTEGRALES o
Quebrantos impositivos generales - 41M 4
Utilidad fiscal diferida Ley N° 27.541 (23.142) 18.619 (4.523)
Créditos por ventas y otros créditos (124) (422) (546)
Existencias (5.603) (13.656) (19.259)
Provisiones 1.341 (653) - 688
Cuentas por pagar y otras deudas y Obligaciones por beneficio de retiro 14500 (919) 3229 16.810
Pasivos por arrendamientos 5,625 2.258 7.883
Préstamos 6.481 18.477 24,958
Activos bioldgicos (651) (1.346) (1.997)
Activos por derechos de uso (5.374) (1.642) (7.016)
Propiedad, planta y equipos y Propiedades de inversién (44.940) 1348 (43.592)
Activos intangibles (1178) 120 (1.058)
Inversiones en subsidiarias y asociadas 466 161 627
QOtras inversiones (115) (995) - (1110)
TOTAL ACTIVO / (PASIVO) NETO POR IMPUESTO DIFERIDO (52.714) 25.461 3.229 (24.024)

Al 31 de diciembre de 2024, existen otros activos diferidos no reconocidos por la Sociedad que, expresados en moneda homogénea

de cierre, ascienden a ARS 60 (ARS 173 a nivel de base imponible).

Al 31 de diciembre de 2023, existian otros activos diferidos no reconocidos por la Sociedad que, expresados en moneda homogenea

de cierre, ascendian a ARS 132 (ARS 376 a nivel de base imponible).

Nota 11. Otras inversiones

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
Corriente
Titulos pdblicos a costo amortizado () 7585
TOTAL NO CORRIENTE 7.585 -
TOTAL 7.585 -

(1) Corresponden a la tenencia de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL), Serie 2 suscriptos durante el mes de febrero 2024. Su valor
razonable al 31 de diciembre de 2024 es de ARS 7650 (Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable de acuerdo con la explicacion mencionada en la nota 37.2) La
prevision por desvalorizacion de dichos instrumentos financieros conforme al modelo de pérdidas esperadas no es significativa, de acuerdo a las estimaciones

realizadas por la Sociedad.

Los valores registrados de otras inversiones estan denominados en USD.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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31.12.2024 31.12.2023
Corriente
Cuentas por cobrar comerciales con terceros 62.916 45939
Créditos documentados 9.721 5,004
Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 36) 55.901 72759
Créditos morosos y en gestion judicial 9 33
Menos: Prevision por desvalorizacion de cuentas por cobrar (263) (398)
TOTAL CORRIENTE 128.284 123.337
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 128.284 123.337
Otros créditos

31.12.2024 31.12.2023
No corriente
Créditos fiscales 2163 7.550
Depdsitos en garantia 102 196
Anticipos a proveedores por compras de elementos de propiedad, planta y equipos 968 26
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 36) 12 m
Gastos pagados por adelantado 611 179
Otros créditos a cobrar con partes relacionadas (nota 36) 10.805 17.624
Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (221 (494)
TOTAL NO CORRIENTE 14.434 25.092
Corriente
Reintegros a percibir 2501 2787
Depdsitos en garantia 42 904
Créditos fiscales 15.964 44,199
Anticipos a proveedores por compra de existencias y otros bienes y servicios 7.665 1.043
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 36) 94 240
Gastos pagados por adelantado 4,826 4320
Otros créditos a cobrar con partes relacionadas (nota 36) 573 976
Diversos 1 101
Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (23) (41)
TOTAL CORRIENTE 31.653 64.529
TOTAL OTROS CREDITOS 46.087 89.621

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 12. Créditos por ventas y otros créditos

Los valores contables de los instrumentos financieros que son clasificados como creditos por ventas y otros créditos se

aproximan a su valor razonable, debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos financieros.

Los creditos por ventas con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta. Los mismos vencen dentro
de los doce meses de la fecha de la venta y no devengan intereses explicitos. Dichos creditos por ventas no tienen garantias. No
se han registrado previsiones significativas por estas cuentas por cobrar con partes relacionadas.

A continuacion, se exponen los montos previsionados por desvalorizacion de creditos por venta y su antiguedad:

31.12.2024 31.12.2023
A vencer 58 4
SUBTOTAL A VENCER PREVISIONADO 58 4
Hasta tres meses 14 26
Desde tres hasta seis meses 5 26
De seis a doce meses 20 2
Més de un afo 166 303
SUBTOTAL VENCIDO PREVISIONADO 205 357
TOTAL 263 398
A continuacion, se exponen creditos por ventas que se encuentran vencidos pero no previsionados y su antigledad:

31.12.2024 31122023
Desde tres hasta seis meses 627 557
De seis a doce meses 125 174
Més de un afo 135 102
TOTAL VENCIDO NO PREVISIONADO 887 883

Los valores registrados de creditos por ventas y otros creditos de la Sociedad estan denominados en las siguientes monedas:

31.12,2024 31.12.2023
ARS 124.256 132.221
EUR 326 783
usb 49.789 79.954
TOTAL 174.31 212.958

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora
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Nota 12. Créditos por ventas y otros créditos

La evolucion de la prevision por desvalorizacion de creditos por ventas y otros creditos se expone a continuacion:

CREDITOS POR VENTAS © OTROS CREDITOS®
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Saldo al inicio del ejercicio 398 645 535 1.655
Aumentos 196 174 13 17
Disminuciones (120) (157) m (15)
Utilizaciones 3) (4) - (m)
Efecto reexpresion (208) (260) (297) (11m)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 263 398 250 535
(1) Eldestino contable de aumentos / disminuciones se expone en la nota 28.
(2) Eldestino contable de aumentos / disminuciones se exponen en nota 27 (reintegros de exportacion) y nota 28.
Nota 13. Existencias
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
Materias primas y materiales 146.437 148,672
Materias primas y materiales en transito 4,677 4181
Productos en proceso 16.736 17.103
Productos terminados 159.046 169.167
Menos: Prevision por desvalorizacion de existencias (14.908) (12.456)
TOTAL 311.988 326.667
La evolucion de la prevision para desvalorizacion de existencias es la siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 12.456 11.992
Aumentos ® 4.847 3.948
Disminuciones @ (2.395) (3.454)
Utilizaciones - (30)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 14.908 12.456

(1) Eldestino contable de aumentos / disminuciones se expone en el rubro “Otros gastos generales varios” de nota 28.

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora
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Nota 14. Instrumentos financieros derivados

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion del rubro:

ACTIVOS PASIVOS

No corriente

Opciones Mastellone Hermanos SAA. (nota 41) 32.086 -

TOTAL NO CORRIENTE 32.086 -

TOTAL AL 31.12.2024 32.086 -
ACTIVOS PASIVOS

No corriente

Opciones Mastellone Hermanos S.AA. (nota 41) 27930 =

TOTAL NO CORRIENTE 27.930 =

TOTAL AL 31.12.2023 27.930 -

Elvalor razonable total de un derivado de cobertura (si hubiera al cierre) se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y, como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Contratos a término de moneda
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen contratos a término de moneda. Por su parte, durante el gjercicio finalizado el 31 de

diciembre 2024 no se realizaron operaciones a termino de moneda. En el siguiente cuadro se exponen los resultados producto de las
operaciones realizadas durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023:

POSICIONES ABIERTAS AL CIERRE DEL EJERCICIO CIFRAS AL 31122023
SOCIEDAD TIPO DE NII)%NLE\DSA MODI\‘EELDA CANT. DE T”(\’IITP‘?LRET'E PR(;)MRES:?) ACTIVO  PASIVO  ACTIVO PEEgTDAlgé Elg
INSTRU- - MONEDA RESULTADO

OPERACION PARTIDAS MENTO DE CONTRATOS DE LA PONDERA- FINANCIERO FINANCIERO NETO INTEGRAL

CUBIERTAS ¢0BERTURA OPERACION DO o
Arcor SALC. Compra ARS usD - - - - - (61.831)
TOTALAL 3112.2023 ) . ) (61.831)

() Imputado en el rubro “Resultados financieros, netos” del estado de resultados individual. Corresponde al resultado por las operaciones abiertas y otras
operaciones cerradas durante el gjercicio.
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Nota 14. Instrumentos financieros derivados

Opciones de compra y venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

La transaccion con Mastellone Hermanos S.A. y sus accionistas descrita en nota 41 a los presentes estados financieros
individuales, preve opciones de compra y de venta de acciones de dicha asociada. Dichas opciones se encuentran valuadas a
sus valores razonables a la fecha de cierre y, para su determinacion de acuerdo a NIIF 13 “Medicion del valor razonable” se
incluye la evaluacion del riesgo de incumplimiento. Asimismo, los valores razonables fueron estimados mediante el modelo de
‘Simulacion de Montecarlo"y, se clasifican como de jerarquia Nivel 3, de acuerdo a los parametros estipulados en la NIIF 7y
descritos en la nota 37.2 a los presentes estados financieros individuales.

Los datos no observables mas relevantes utilizados en dichas estimaciones se exponen a continuacion:

TECNICA DE MEDICION DATOS NO OBSERVABLES RELACION DE DATOS NO OBSERVABLES CON VALOR RAZONABLE

Cuanto mayor es el valor razonable de la accién de Mastellone:
- Mayor es el valor razonable de las opciones de compra.
- Menor es el valor razonable de las opciones de venta.

Valor razonable de la
accion de Mastellone

Volatilidad del valor de
Modelo de la accién de Mastellone

Cuanto mayor es la volatilidad del valor de la accién de Mastellone,
mayor es el valor razonable de las opciones de compra y de las opciones de venta.

“Simulacion de Montecarlo” Oportunidad de ejercicio
de las opciones

Cuanto mayor es el plazo de ejercicio de las opciones,
mayor es el valor razonable de las opciones de compra y de las opciones de venta.

Cuanto mayor es la tasa libre de riesgo:
- Mayor es el valor razonable de las opciones de compra.
- Menor es el valor razonable de las opciones de venta.

Tasa libre de riesgo

Nota 15. Estado de flujos de efectivo - informacion adicional

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

Efectivo y depdsitos bancarios a la vista 13.232 12.230
Activos financieros a valor razonable @ 675 22.266
TOTAL 13.907 34.496

(1) Corresponden a Fondos Comunes de Inversion que, por sus caracteristicas, califican para ser considerados como parte del rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo”

En el estado de flujos de efectivo, se excluyen los efectos de las siguientes actividades de inversion y financiacion que no
implicaron movimientos de fondos:

ACTIVIDAD 31.12.2024 31.12.2023
é\ggge(?gdealgrglegitgsrede propiedad, planta y equipos, propiedades de inversion, activos intangibles y otros no T (3.458) (2.955)
Importes capitalizados en activos aptos (nota 32) Inversion (256) (270)
Altas de activos por derecho de uso y actualizacion de arrendamientos variables (nota 5) Inversion (14.220) (17.664)
Bajas de activos por derecho de uso (nota 5) Inversion 400 48
Distribucion de dividendos no cancelados al cierre Financiacion (3) (3.166)
Bajas de pasivos por arrendamientos (nota 21) Financiacion (63) (37)
Altas de pasivos y actualizacién de arrendamientos variables (nota 21) Financiacion 14.220 17.664

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 16. Restriccion a la distribucion de utilidades

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y las resoluciones aplicables de la CNV, debe transferirse a la reserva legal el cinco por
ciento (5%) del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios
anteriores, las transferencias de otros resultados integrales (o resultados diferidos) a resultados no asignados, y las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social mas el ajuste de capital. Dicho
porcentaje se alcanzo como resultado de las decisiones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrado el 27 de abril de 2019.

Asimismo, conforme a lo previsto en el Texto Ordenado de la CNV, cuando el saldo neto de los otros resultados integrales
acumulados (Otros componentes del patrimonio) al cierre de un ejercicio sea positivo (cuentas acreedoras), este no podra ser
distribuido, capitalizado, ni destinado a absorber perdidas acumuladas. Cuando dicho saldo neto sea negativo (cuentas
deudoras), existira una restriccion a la distribucion de resultados no asignados por el mismo importe.

Tal como lo dispuso la CNV, los resultados no asignados positivos generados por la adopcion de las NIIF, que ascendieron a ARS
15.638 (ARS 203 en valores historicos), se reasignaron a una reserva especial la cual solo podra ser desafectada para su
capitalizacion o para absorber eventuales saldos negativos de la cuenta resultados no asignados. Dicha reasignacion fue
aprobada el 27 de abril de 2013 por la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que considero los estados financieros
individuales y consolidados correspondientes al gjercicio 2012.

Nota 17. Evolucion del capital social

En cuadro a continuacion, se expone la evolucion del Capital social en los ultimos tres ejercicios sociales cerrados:

2024 2023 2022

Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 700.000.000

CAPITAL SOCIAL AL CIERRE 700.000.000  700.000.000  700.000.000

Las cifras expuestas precedentemente se encuentran expresadas en valores historicos. La diferencia entre el capital social en
valores historicos y el que resulta de aplicar el procedimiento de reexpresion descrito en nota 2.9 se imputa en el rubro “Ajuste
de capital’, integrante del Patrimonio neto de la Sociedad.

El capital social al 31 de diciembre de 2024 de ARS 700.000.000 esta representado por 16.534.656 acciones nominativas no
endosables clase A de ARS 0,01 de valor nominaly con derecho a 5 votos por accion, y por 69.983.465.344 acciones ordinarias
nominativas no endosables clase B, de ARS 0,01 de valor nominal cada una con derecho a 1 voto por accion.
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Nota 18. Resultados no asignados

En los siguientes cuadros, se exponen los cambios en Resultados no asignados para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre
2024y 2023, respectivamente:

TOTAL AL 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 3.427
Ganancia neta del ejercicio 291.079
Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos 8.114
Distribucion de dividendos ® (3.427)
Prescripcion de dividendos @ -
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 299.193

(1) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 29 de abril de 2024.

(2) De acuerdo al art. 40 del Estatuto Social, los dividendos no percibidos ni reclamados prescriben a favor de la Sociedad a los 5 anos de su puesta a disposicion. Las
cifras en numeros enteros son inferiores a un millon de ARS.

TOTAL AL 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 213.774
Ganancia neta del ejercicio 10.037
Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos (6.610)
Constitucion de reservas
- Reserva facultativa para futuras inversiones ) (140.749)
Distribucion de dividendos © (73.025)
Prescripcion de dividendos @ -
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 3.427

(1) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2023 y Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 13 de
septiembre de 2023

(2) De acuerdo al art. 40 del Estatuto Social, los dividendos no percibidos ni reclamados prescriben a favor de la Sociedad a los 5 anos de su puesta a disposicion. Las
cifras en numeros enteros son inferiores a un millon de ARS.

Nota 19. Otros componentes del patrimonio

A continuacion, se expone la evolucion correspondiente a otros componentes del patrimonio:

RESERVA DE
CONVERSION TOTAL
Saldo al inicio del ejercicio 30.056 30.056
Diferencia de conversion:
- Participacion en diferencia de conversion en sociedades (302.986) (302.986)
TOTAL AL 31.12.2024 (272.930) (272.930)
RESERVA DE
CONVERSION TOTAL
Saldo al inicio del ejercicio (165.289) (165.289)
Diferencia de conversion:
- Participacion en diferencia de conversion en sociedades 195.345 195.345
TOTAL AL 31.12.2023 30.056 30.056
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
s
(Socio)
CP.CECba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio

Contador Publico (UNC)

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia ) )
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Comision Fiscalizadora
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 20. Préstamos

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
No corriente
Préstamos bancarios 25,074 -
Obligaciones negociables 159.928 605.244
Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 36) - 36.349
TOTAL NO CORRIENTE 185.002 641.593
Corriente
Préstamos bancarios 196.476 206.599
Obligaciones negociables 327168 156.661
Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 36) 116.522 218.955
TOTAL CORRIENTE 640.166 582.215
TOTAL 825.168 1.223.808
En los siguientes cuadros, se detalla la evolucion del rubro:
MOVIMIENTOS
MOVIMIENTOS QUE NO TOTAL AL
DE EFECTIVO IMPLICAN 31.12.2024
EFECTIVO
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 1.223.808
Préstamos obtenidos 241726 247726
Pagos de préstamos - capital (119.848) (119.848)
Pagos de préstamos - intereses (168.506) (168.506)
Pagos de gastos por otorgamiento y otros cargos financieros (2.486) (2.486)
Variacion neta de préstamos financieros con sociedades relacionadas (78.346) - (78.346)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del ejercicio 63.668 = 63.668
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados M@ (2272) (2.272)
Intereses devengados ® (20.068) (20.068)
Diferencias de cambio devengadas (318.508) (318.508)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 825.168
MOVIMIENTOS
MOVIMIENTOS QUE NO TOTAL AL
DE EFECTIVO IMPLICAN 31.12.2023
EFECTIVO
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 986.512
Préstamos obtenidos 335,549 335549
Pagos de préstamos - capital (186.182) (186.182)
Pagos de préstamos - intereses (254.958) (254.958)
Pagos de gastos por otorgamiento y otros cargos financieros (3.636) (3.636)
Variacion neta de préstamos financieros con sociedades relacionadas 100.803 100.803
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del ejercicio 84.180 - 84.180
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados @ (5.105) (5.105)
Intereses devengados @ (76.295) (76.295)
Diferencias de cambio devengadas 242.940 242.940
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1.223.808

(1) En nota 32, forma parte de los gastos financieros expuestos en la linea ‘Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion”.

(2) Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

Victor Jorge Aramburu

Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

%

(Socio)
CP.CECba.N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 20. Préstamos

A continuacion, se resume la apertura por plazo de vencimiento del valor de libros de los prestamos de la Sociedad:

- Saldos al 31 de diciembre 2024:
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DEUNO A DEDQSA DETRES A MAS DE

NO CORRIENTE SINPLAZO posaANOS ~ TRESANOS  CINCOANOS  CINCO ANOS TOTAL
Préstamos bancarios 25,074 - - - 25,074
Obligaciones negociables 80590 79.338 159.928
TOTAL AL 31.12.2024 - 105.664 79.338 - - 185.002

DE NUEVE

HASTA TRES DE TRES A DE SEISA
CORRIENTE SIN PLAZO MESES  SEIS MESES NUEVE MESES s TOTAL
Préstamos bancarios 14n5 44997 28.518 8.846 196.476
Obligaciones negociables - 6.626 123.880 507 196.155 327168
Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 36) 50.980 2.070 54.919 6.676 1.877 116.522
TOTAL AL 31.12.2024 50.980 122.811 223.796 35.701 206.878 640.166
- Saldos al 31 de diciembre 2023:
DE UNO A DEDQS A DETRES A MAS DE

NO CORRIENTE SINPLAZ0 posaNOS ~ TRESANOS  CINCOANOS  CINCO ANOS TOTAL
Obligaciones negociables 332419 137.502 135.323 - 605.244
Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 36) 36.349 - - - 36.349
TOTAL AL 31.12.2023 - 368.768 137.502 135.323 - 641.593

DE NUEVE

HASTA TRES DE TRES A DE SEISA

CORRIENTE SINPLAZO MESES  SEISMESES NUEVE MESES s TOTAL
Préstamos bancarios 158.732 18.806 22.528 6.533 206.599
Obligaciones negociables - 19.386 27.317 6.415 103543 156.661
Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 36) 133.758 25.872 5.520 34.440 19.365 218.955
TOTAL AL 31.12.2023 133.758 203.990 51.643 63.383 129.441 582.215
Los valores en libros de los préstamos de la Sociedad estan denominados en las siguientes monedas:

31.12.2024 31.12.2023
ARS @ 352,075 462121
usb 472.089 760.733
EUR 1.004 954
TOTAL 825.168 1.223.808

@ Incluye Obligaciones Negociables Clase 17 las cuales estan denominadas en UVAs pero son cancelables en ARS. Al 31 de diciembre de 2024y al 31 de diciembre de
2023, el saldo de dichas obligaciones negociables asciende a ARS 36.164 y ARS 28118, respectivamente.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 20. Préstamos

Elvalor en libros y el valor razonable de los préstamos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

’ Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 20. Préestamos

Principales préstamos tomados por la Sociedad - Programas de financiacion - Obligaciones Negociables

(a) Emision de Obligaciones Negociables

a.1. Programa Global de Obligaciones Negociables por hasta USD 1.200

VALOREN VALOR

LIBROS  RAZONABLE

Préstamos bancarios 221550 219.943
Obligaciones negociables 487.096 491171
Préstamos financieros con partes relacionadas 116,522 112.714
TOTAL AL 31.12.2024 825.168 823.828
VALOR EN VALOR
LIBROS  RAZONABLE

Préstamos bancarios 206.599 205580
Obligaciones negociables @ 761905 785.826
Préstamos financieros con partes relacionadas 255,304 251,334
TOTAL AL 31.12.2023 1.223.808 1.242.740

(1) En las Obligaciones negociables Clase 18, incluye los efectos de la pérdida registrada como consecuencia del canje por las Obligaciones negociables Clase 9,
descripto en elinc. ¢ de la presente nota.

Los “préstamos bancarios” comprenden deuda a tasa de interés fija y variable con una porcion a corto plazo donde los intereses ya han sido
fijados. Los valores razonables de dichos prestamos bancarios y de las “obligaciones negociables sin cotizacion disponible” se estiman a partir
de flujos de efectivo descontados, utilizando una tasa de mercado relevante a la fecha de cierre del gjercicio. En el caso de las “obligaciones
negociables con cotizacion disponible” el valor razonable es estimado en funcion del valor de cotizacion al cierre del gjercicio (nota 37).

Los préstamos financieros con partes relacionadas comprenden deudas a tasa variable repactable mensualmente y devengan intereses
diarios, utilizando para dicho calculo tasas observables de mercado.

A continuacion, se exponen los prestamos de la Sociedad medidos segun jerarquias de valor razonable al 31 de diciembre de 2024y 2023, de
acuerdo con la explicacion mencionada en la nota 37.2:

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Préstamos a valor razonable
Préstamos bancarios - 219.943 - 219.943
Obligaciones negociables 246.330 244,841 - 491171
Préstamos con sociedades relacionadas - 1274 - 11214
Total préstamos a valor razonable al 31.12.2024 246.330 577498 - 823.828
NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Préstamos a valor razonable
Préstamos bancarios - 205.580 - 205,580
Obligaciones negociables 477118 308.708 - 785.826
Préstamos con sociedades relacionadas - 251.334 - 251.334
Total préstamos a valor razonable al 31.12.2023 477.118 765.622 - 1.242.740

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - C.P.CEE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Con fecha 27 de febrero de 2010, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, consideraron y aprobaron la
creacion de un Programa Global de emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones por un monto
maximo de USD 500 o su equivalente en otras monedas con un plazo maximo de cinco (5) anos contados a partir de la
autorizacion del Programa por la CNV o cualquier plazo mayor que se autorice en forma general conforme a las normas vigentes
y en los términos de la Ley de Obligaciones Negociables, delegando en el Directorio de la Sociedad la facultad de determinar
las condiciones de emision y de realizar todo acto necesario y/o conveniente para implementar dicha resolucion.

Con fecha 25 de octubre de 2010, la CNV, mediante Resolucion N." 16.439, aprobo el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron
ampliary prorrogar la vigencia del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 30 de octubre de 2015,
la CNV mediante Resolucion N 17.849, autorizo a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision del referido programa
(pasando de un valor nominal maximo de emision de USD 500 a un valor nominal maximo de emision de hasta USD 800, o su
equivalente en otras monedas) por un nuevo periodo de cinco (5) anos, contados desde el vencimiento del plazo original.

Con fecha 25 de abril de 2020, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron la
vigencia del programa por un nuevo periodo de cinco (5) anos. Con fecha 5 de noviembre de 2020, la CNV, mediante Disposicion
DI-2020-52-APN-GE#CNV, autorizo a la Sociedad una nueva prorroga por cinco (5) anos contados desde el vencimiento del
plazo prorrogado, el cual finaliza el 30 de octubre de 2025, y la modificacion de ciertos términos y condiciones del referido
programa, a fin de permitir que los valores se denominen en unidades de valor (Unidades de Valor Adquisitivo - UVAs -
actualizables por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia - CER - Ley N." 25.827 o en Unidades de Vivienda - UVIs -
actualizables por el indice del Costo de la Construccion - ICC - Ley N.* 27.271).

Finalmente el 31 de mayo de 2022, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron ampliar el monto
del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 13 de junio de 2022, la CNV, mediante Disposicion
DI-2022-31-APN-GE#CNYV, autorizo a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision del referido programa (pasando
de un valor nominal maximo de emision de USD 800 a un valor nominal maximo de emision de hasta USD 1.200, o su
equivalente en otras monedas o unidades de valor).

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora
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215

OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES
CLASE9® ADICIONALES CLASE9 ® CLASE16@ CLASE 17 CLASE 18
27.UVA
Monto original de la emisién USD 350 USD 150 ARS 1.500. (equivalentes a ARS 2.500 considerando el USD 265
valor del UVA a la fecha de la emision)
Fecha de emision 6 de julio de 2026 19 de junio de 2017 20 de octubre de 2021 9 de noviembre de 2022
Precio de emision 100% del valor nominal 106,625% del valor nominal 100% del valor nominal
Moneda usD ARS UVA/ARS usD
Tasa variable nominal anual equivalente
Tasa de interés Tasa fija del 6% nominal anual. Tasa fija del 6% nominal anual. al promedio de la tasa BADLAR Tasa fija nominal anual equivalente a 0,98 %. Tasa fija del 8,25% nominal anual
del periodo mas un margen aplicable.

Margen aplicable No posee. 2,97% nominal anual. No posee.

Fecha de amortizacion
y vencimiento

6 de julio de 2023
(84 meses de la fecha de emision).

6 de julio de 2023
(73 meses de la fecha de emision).

En tres pagos consecutivos, siendo el primero
el 20 de octubre de 2022 (12 meses desde la
fecha de emision) por el 33% del Valor
Nominal; el segundo, el 20 de enero de 2023
(15 meses desde la fecha de emision) por el
33% del Valor Nominal; y, al vencimiento, el
20 de abril de 2023 (18 meses desde la fecha
de emision) por el 34% del Valor Nominal.

20 de octubre de 2025
(48 meses de la fecha de emision).

En siete cuotas semestrales, con
vencimientos el 9 de octubre de 2024, el 9 de
abril de 2025, el 9 de octubre de 2025, el 9 de
abril de 2026, el 9 de octubre de 2026, el 9 de

abril de 2027 y 9 de octubre de 2027. Las
primeras seis amortizaciones precitadas son
representativas del 14,285% del capital cada
una, siendo la tltima del 14,290% del mismo.

Fecha de autorizacion
Subgerencia de Emisoras de la CNV

21 de junio de 2016

9 de junio de 2017

13 de octubre de 2021

4 de octubre de 2022

Fecha de pago de intereses

Semestralmente, por periodo vencido, el 6 de

eneroy 6 de julio de cada afio, hasta la fecha

de vencimiento, siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de enero de 2017.

Semestralmente, por periodo vencido, el 6 de

enero y 6 de julio de cada afo, hasta la fecha

de vencimiento, siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de julio de 2017.

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 20 de enero de 2022
hasta el 20 de abril de 2023.

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 20 de enero de 2022 hasta el
20 de octubre de 2025.

Semestralmente, por periodo vencido, el 9 de
abril y el 9 de octubre de cada afio, hasta la
fecha de vencimiento, siendo el primero de

dichos vencimientos el 9 de abril de 2023.

Valor en libros al 31122024 (ARS)

36.421

246,049

(1) Se cancelaron en su totalidad en virtud del canje y rescate de Obligaciones Negociables Clase g descrito en el inciso b. de la presente nota.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hay saldos adeudados por estas Obligaciones Negociables.

(2) Canceladas en su totalidad en los respectivos vencimientos de capital.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.

%

(Socio)
C.P.CEE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

fme

(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba
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OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES OBLIGACIONES NEGOCIABLES
CLASE19® CLASE 20 CLASE 210 CLASE 22 CLASE 23 CLASE 24
Monto original de la emisi6n ARS 8.460 ARS 13.540 usb 77 ARS 17.000 ARS 65.681 ARS 40.000
Fecha de emision 12 de mayo de 2023 22 de mayo de 2023 6 de octubre de 2023 11 de junio de 2024 7 de octubre de 2024
Precio de emisién 100% del valor nominal
Moneda ARS USD ARS

Tasa de interés

Tasa variable nominal anual equivalente a la tasa BADLAR al promedio
del periodo mas un margen aplicable.

Tasa fija del 3,5% nominal anual.

Tasa variable nominal anual equivalente a la suma de la tasa BADLAR mds un margen aplicable.

Margen aplicable

0,99% nominal anual.

3,95% nominal anual.

No posee.

3,49% nominal anual.

4,25% nominal anual.

4,99% nominal anual.

Fecha de amortizacion
y vencimiento

12 de mayo de 2024
(12 meses de la fecha de emision).

12 de mayo de 2025

(24 meses de la fecha de emision).

22 de noviembre de 2025
(30 meses de la fecha de emision).

6 de octubre de 2024
(12 meses de la fecha de emision).

11 de junio de 2025
(12 meses de la fecha de emision)

7 de octubre de 2025
(12 meses de la fecha de emision).

Fecha de autorizacion
Subgerencia de Emisoras de la CNV

8 de mayo de 2023

10 de mayo de 2023

29 de septiembre de 2023

4 de junio de 2024

30 de septiembre de 2024

Fecha de pago de intereses

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 12 de agosto de 2023 hasta el

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 12 de agosto de 2023 hasta el

Semestralmente, por periodo vencido,
el 22 de noviembre y el 22 de mayo de cada
afio, hasta la fecha de vencimiento, siendo el

Trimestralmente, por periodo vencido,
el 6 de enero de 2024, el 6 de abril de 2024,

Trimestralmente, por periodo vencido,
el 11 de septiembre de 2024, el 11 de diciembre
de 2024, el 11 de marzo de 2025

Trimestralmente, por periodo vencido,
comenzando el 7 de enero de 2025 y

12 de mayo de 2024. 12 de mayo de 2025. primero de dichos vencimientos el 6 de julio de 2024 y el 6 de octubre de 2024 o e finalizando el 7 de octubre de 2025.
el 22 de noviembre de 2023, yetiideunio de 2820
Valor en libros al 31.12.2024 (ARS) - 14.262 79.678 66.925 43.761

(1) Cancelada en su totalidad en los respectivos vencimientos de capital.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SRL.
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(Socio)
C.P.CEE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL.
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(Socio)
C.P.CE.Cba. N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
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Nota 20. Préstamos

a.3. Compromisos y limitaciones incluidos en las Obligaciones Negociables

Los téerminos y condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas incluyen ciertos compromisos y limitaciones asumidos por
la Sociedad que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que cabe mencionar como mas relevantes:

Solo podra constituir o permitir que sus subsidiarias constituyan cualquier gravamen sobre sus bienes con el objeto
de garantizar el pago de cualquier endeudamiento en la medida que las obligaciones negociables queden
garantizadas en forma equivalente y proporcional. Esta limitacion no es aplicable a ciertos gravamenes permitidos y
no comienza a operar en la medida que los gravamenes constituidos por la Sociedad o por cualquiera de sus
subsidiarias garanticen deudas cuyo capital (considerando como tal, a dichos efectos, a los mencionados
gravamenes) no exceda el 10% de sus "Activos Totales Consolidados” (definido en los términos del Suplemento de
Precio correspondiente a la Clase 18 del Programa Global).

Se asume la obligacion de ofrecer la recompra de las obligaciones negociables al 101% de su monto de capital mas
los intereses devengados y no pagados, en caso de que tenga lugar un “‘Cambio de Control’, definido en los términos
del Suplemento de Precio correspondiente a la mencionada Clase 18 del Programa Global.

Solo podra incurrir o permitir que sus subsidiarias incurran en cualquier endeudamiento adicional siempre que el ratio
“Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos" (definido en los términos del Suplemento de Precio correspondiente a la
Clase 18 del Programa Global) para los ultimos cuatro trimestres haya sido de al menos 2,00 a 1,00. Esta limitacion no
es aplicable a ciertos endeudamientos permitidos especificados en el mencionado Suplemento. En el cuadro a
continuacion se observa el calculo del “Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos" al 31 de diciembre de 2024y 2023:

OBLIGACIONES NEGOCIABLES
CLASE 18
31.12.2024 31.12.2023
EBITDA Ajustado Consolidado ® 318.358 366.189
Cargos Fijos Consolidados ? 131,948 (19.774)
Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos © 2,41 (18,52)

(1) Resultado Operativo + Depreciaciones de propiedad planta y equipos y propiedades de inversion + Amortizacion de activos intangibles +
Componentes financieros implicitos y explicitos consolidados de ingresos y gastos (sin eliminar las coberturas inflacionarias incluidas en
dichos componentes).

(2) Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion + Intereses de pasivos por arrendamientos financieros (capital leases),
(-) Intereses de equivalentes de efectivo, (-) Cambios en el valor razonable de activos financieros. Conforme se expone en nota 2.9, los
resultados financieros incluidos en los “Cargos Fijos Consolidados” se exponen en términos reales, eliminando las respectivas coberturas
inflacionarias.

(3) Cociente que surge del "EBITDA Ajustado Consolidado” con relacion a los "Cargos Fijos Consolidados'. Ambas definiciones surgen de los
terminos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18.

Estos compromisos y limitaciones se cumplieron en su totalidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 20. Préstamos

(b) Canje y rescate de obligaciones negociables Clase 9

Con fecha g de noviembre de 2022, la Sociedad completo la operacion de canje de sus Obligaciones negociables Clase g en
circulacion (a tasa de interes fija del 6,00% anual, por un valor nominal de USD 500 millones y con vencimiento el 6 de julio de
2023) por sus Obligaciones negociables Clase 18 (a tasa de interés fija del 8,25% anualy con vencimiento final el 9 de octubre de
2027). Dicha transaccion se habia iniciado por decision del Directorio de la Sociedad el 4 de octubre de 2022.

Con fecha 24 de abril de 2023, la Sociedad comunico a los mercados que, conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones
de las Obligaciones Negociables, iba a efectuar el rescate anticipado total de las Obligaciones Negociables Clase 9 en
circulacion por un valor nominal de USD 127,9 millones. Dichas Obligaciones Negociables fueron rescatadas el 25 de mayo de
2023 a un precio de rescate del 100% del capital, junto con los intereses devengados y no pagados.

(c) Préstamos de largo plazo con otras entidades financieras

En el cuadro a continuacion se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo:

CAPITAL ORIGINAL TASA FECHA DE FECHADE AMORTIZACION  PAGO DE CAPITAL ADEUDADO ARS

OBTENCION  VENCIMIENTO  DE CAPITAL INTERESES 31122004 31122023
Usb 25 3,0% 06.07.2022 08.01.2024 Al vencimiento Trimestral - 44,013
usp25W® 45% 08.01.2024 08.07.2025 Al vencimiento Trimestral 25.800 -
ARS 20.000 Variable® 30.09.2024 30.09.2026 Trimestral ® Trimestral 17.150

(1) EL 8 de enero de 2024 la Sociedad acordé la renovacion del capital con las condiciones expuestas en el cuadro.
(2) Tasa Badlar corregida + margen aplicable de 1,5%.
(3) Pagos trimestrales de ARS 2.850 salvo Ultima amortizacion de ARS 50.

(d) Linea de crédito con banco Coéperatieve Rabobank U.A.

El 25 de enero de 2024, la Sociedad junto con sus subsidiarias Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonaly Cartocor
S.A. concretaron un acuerdo de financiamiento con el banco Cooperatieve Rabobank U.A. en el cual se establece la puesta a
disposicion de una linea de credito por un monto maximo de capital de USD 40, pudiendo ser utilizado por cualquiera de dichas
sociedades, siendo las mismas codeudoras entre si. A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el
Grupo ha recibido los siguientes desembolsos de fondos, por un total de USD 18,7:

CAPITAL TASA FECHA DE FECHA DE AMORTIZACION PAGO DE CAPITAL ADEUDADO
ORIGINAL OBTENCION VENCIMIENTO DE CAPITAL INTERESES ARS 31.12.2024
Arcor SAL.C. USD 6,0 SOFR + 4,75% Anual @ 30.01.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 6,192
Arcor SALC. USD 5,0 SOFR + 4,75% Anual ©V 06.02.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5,160
Arcor SAIC. USD 5,6 SOFR + 4,75% Anual 26.04.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5,779
Arcor SAL.C. USD 21 SOFR + 4,75% Anual © 27.05.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 2,219

(1) Tasa SOFR, “Secured overnight financing rate’.

Los terminos y condiciones del acuerdo de financiamiento incluyen ciertos compromisos y limitaciones asumidos por la Sociedad y
sus subsidiarias que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que se encuentra el cumplimiento de indices financieros
especificos (relacion de "Endeudamiento y EBITDA, y “Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos"). Al 31 de diciembre de 2024, la
Sociedad y sus subsidiarias cumplieron la totalidad de dichas condiciones y compromisos.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 20. Préstamos
(e) Hecho posterior - Emision de Obligacion Negociable Clase 25.

En el marco del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones por un monto
maximo de emision de hasta USD 1.200 o su equivalente en otras monedas, la Sociedad emitio con fecha 25 de febrero de 2025,
las "Obligaciones Negociables Clase N° 25" a tasa variable por un valor nominal que asciende a ARS 60.000 simples no
convertibles en acciones.

Principales términos de las Obligaciones Negociables Clase 25:

OBLIGACIONES NEGOCIABLES CLASE 25

Monto final de la emision ARS 60.000

Fecha de emisién 25 de febrero de 2025

Precio de emision 100% del valor nominal.

Moneda ARS

Tasa variable nominal anual equivalente a la suma de la tasa Tamar

Tasa de interés privada mas un margen aplicable.

Margen Aplicable 2,40% nominal anual.

Fecha de amortizacion y vencimiento (12 meggsdggﬁgrf%rcohgedgogrgisién).
Fecha de autorizacién Subgerencia de Emisoras de la CNV 18 de febrero de 2025

Trimestralmente, por periodo vencido, comenzando el 25 de mayo de

Fecha de pago de intereses 2025 y finalizando el 25 de febrero de 2026.

Nota 21. Pasivos por arrendamientos

En los siguientes cuadros, se detallan la composicion y evolucion del rubro:

Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Obligaciones por beneficios de retiro del personal

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

281

31.12.2024 31.12.2023
No corriente 12.074 12.082
Corriente 10.296 10437
TOTAL 22.370 22.519
Saldo al inicio del ejercicio 22,519 16.071
Altas 14.218 12.807
Bajas ® (63) (37
Actualizacion de arrendamientos variables 2 4,857
Cargo por intereses y diferencias de cambio devengadas (799) 1490
Pagos realizados en el ejercicio (13.507) (12.669)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 22.370 22.519

(1) El destino contable de las bajas del ejercicio se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) - neto” del estado de resultados individual

31.12.2024 31.12.2023
No Corriente
Beneficios por retiro anticipado 2797 1.254
Gratificaciones por jubilacién @ 4343 3543
Planes de pension © 15118 25.341
TOTAL NO CORRIENTE 22.258 30.138
Corriente
Beneficios por retiro anticipado® 3.820 3.391
Gratificaciones por jubilacion® @ 70 63
Planes de pensién W 521 1.07
TOTAL CORRIENTE 4.417 4.525
TOTAL 26.675 34.663
(1) Se corresponde con la porcion que se espera cancelar dentro de los 12 meses desde la fecha de los presentes Estados Financieros.
El cargo imputado al estado de resultados individual es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Cargo a resultados
Beneficios por retiro anticipado 6.409 2.766
Gratificaciones por jubilacion @ 1094 (1.401)
Planes de pension - contribuciones definidas ® 1.098 (883)
Subtotal 8.601 482
Cargo a otros resultados integrales
Gratificaciones por jubilacién @ (254) 788
Planes de pensién © (10.245) 8.441
Subtotal - Cargos imputados en otros resultados integrales (10.499) 9.229
TOTAL (1.898) 9.71
(a) Gratificaciones por jubilacion
El detalle de la evolucion de estas obligaciones del Grupo es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 3.606 4238
Costo 246 237
Intereses @ 848 (1.638)
(Ganancias) / Pérdida actuarial (254) 788
Beneficios pagados a los participantes (33) (19)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 4.413 3.606

(nota 31).

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

(1) Los cargos por intereses se exponen en términos reales, segregando el componente inflacionario, conforme lo expuesto en nota 2.9.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados
— financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Obligaciones por beneficios de retiro del personal

(b) Planes de pension

El detalle de la evolucion de estas obligaciones de la Sociedad es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Saldo al inicio del ejercicio 26.412 30.833
Costo 1769 8.740
Costo de servicios pasados (3.143) -
Intereses @ 2472 (9.623)
(Ganancia) / Pérdida actuarial (10.245) 8.441
Beneficios pagados a los participantes (1.620) (1.979)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 15.645 26.412

(1) Los cargos por intereses se exponen en términos reales, segregando el componente inflacionario, conforme lo expuesto en nota 2.9.

El cargo imputado al estado de resultados individual, por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

BENEFICIOS GRATIFICACIO-

PLANES
: POR RETIRO NES POR TOTAL
DEPENSION  aANTICIPADO  JUBILACION
Costo ¥ (1374) 9.285 246 8.157
Intereses ? 2472 (2.876) 848 444
Subtotal - Cargos imputados en resultado del ejercicio 1.098 6.409 1.094 8.601
Ganancia actuarial (10.245) - (254) (10.499)
Subtotal - Pérdida / (ganancia) imputada en otros resultados integrales (10.245) - (254) (10.499)
TOTAL AL 31.12.2024 (9.147) 6.409 840 (1.898)

(1) Del cargo total de costo, ARS 6.434, ARS 384 y ARS 1.339 se incluyen en los rubros "Costo de ventas”, “Gastos de comercializacion” y “Gastos
de administracion”, respectivamente.

(2) Imputado en el rubro "Resultados financieros, netos”.

(3) Del cargo de resultados de los planes de pension, ARS 244 se expone en Retribuciones de administradores, directores y sindicos y ARS (1.618)
se expone en Sueldos, jornales y otros beneficios (nota 29).

El cargo imputado al estado de resultados individual, por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

BENEFICIOS GRATIFICACIO-

PLANES
5 POR RETIRO NES POR TOTAL
DEPENSION  ANTICIPADO  JUBILACION
Costo 8.740 11.914 2371 20.891
Intereses @ (9.623) (9.148) (1.638) (20.409)
Subtotal - Cargos imputados en resultado del ejercicio (883) 2.766 (1.401) 482
Pérdida actuarial 8.441 - 788 9.229
Subtotal - Pérdida / (ganancia) imputada en otros resultados integrales 8.441 - 788 9.229
TOTAL AL 31.12.2023 7.558 2.766 (613) 9.711

(1) Del cargo total de costo, ARS 7.824, ARS 2.061y ARS 11.006 se incluyen en los rubros “Costo de ventas”, “Gastos de comercializacion” y
‘Gastos de administracion’, respectivamente.

(2) Imputado en el rubro “Resultados financieros, netos”.

(3) Del cargo de resultados de los planes de pension, ARS 393 se expone en Retribuciones de administradores, directores y sindicos y ARS 8.347
se expone en Sueldos, jornales y otros beneficios (nota 29).

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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i Ci Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 22. Obligaciones por beneficios de retiro del personal

El cargo imputado al estado de resultados individual, por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Tabla de mortalidad G.AM. 83 G.AM. 83
Tabla de invalidez P.D.T. 85 P.D.T. 85
Edad normal de retiro hombres 65 anos 65 anos
Edad normal de retiro mujeres 60 afos 60 afios
Tasa real anual de descuento 5,0% 5,0%

Al 31 de diciembre de 2024 el impacto de un movimiento de un 0,5% favorable / desfavorable de cambio en los principales supuestos
actuariales resultaria en una (ganancia) / pérdida antes de impuestos de aproximadamente ARS (394) y ARS 365, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 el impacto de un movimiento de un 0,5% favorable / desfavorable de cambio en los principales supuestos
actuariales resultaria en una (ganancia) / pérdida antes de impuestos de aproximadamente ARS (322) y ARS 296, respectivamente.

Nota 23. Provisiones

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023

No Corriente

Para juicios laborales 4914 1.061
Para otros juicios civiles, comerciales y otras contingencias 331 313
TOTAL NO CORRIENTE 5.245 1.374
No Corriente

Para juicios laborales 2105 453
Para otros juicios civiles, comerciales y otras contingencias 142 135
TOTAL CORRIENTE 2.247 588
TOTAL 7.492 1.962

En el siguiente cuadro, se detalla la evolucion del rubro:

OTROS JUICIOS CIVILES,
COMERCIALES Y OTRAS
CONTINGENCIAS @

JUICIOS LABORALES ©

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Saldo al inicio del ejercicio 1.514 3.067 448 761
Aumentos 7.510 1468 558 453
Disminuciones (1.168) (2.744) (222) (39)
Pagos (837) (217) (n) -
Efecto conversion y reexpresion - - (240) (127
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 7.019 1.514 473 448

(1) El destino contable de los aumentos y disminuciones se informan en nota 28 y nota 32.
(2) El destino contable de los aumentos y disminuciones se informa en nota 28.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

’ Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 24. Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

3112.2024 31.12.2023

No corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 495 1.254
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 14166 21,674
Otras deudas
- Partes relacionadas (nota 9) 6 218
TOTAL NO CORRIENTE 14.667 23.146
Corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 147.933 184.280
- Partes relacionadas (nota 36) 22.510 24.959
- Documentadas 15.176 10.393
Cargas fiscales 9.612 8.454
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 51,967 47148
QOtras deudas
- Terceros 28 20
- Partes relacionadas (nota 8) 1,667 5.075
TOTAL CORRIENTE 248.893 280.329
TOTAL 263.560 303.475

Nota 25. Compromisos y garantias otorgadas

(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos, pero no incurridos a la fecha, del estado de situacion financiera consolidado, son los siguientes:

31.12.2024 31.12.2023

Servicios informaticos 1.063 312
Servicios de logistica 6.223 1666
Servicios de produccion 155 -
TOTAL 7441 1.978

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 25. Compromisos y garantias otorgadas

(b) Garantias otorgadas por préstamos de subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad no posee avales por prestamos otorgados a subsidiarias.

(c) Otras garantias otorgadas

MONEDA TIPO DE 1 MONTO MAXIMO
EMPRESA ACREEDOR/ BENEFICIARIO ORIGINAL  GARANTIA GARANTIA AVALADO
Servicios informaticos Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. BRL Aval Seguro de caucién 15

En el marco de los contratos a terminos de moneda, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen garantias en instrumentos
financieros.

(d) Bienes de disponibilidad restringida

En el marco del acuerdo de Joint Venture con Ingredion Argentina SR.L, la Sociedad otorgo a su subsidiaria Ingrecor S.A., el derecho
real de usufructo sobre ciertos bienes inmuebles, conservando el derecho real de nuda propiedad sobre los mismos. A la fecha de
emision de los presentes estados financieros individuales, el valor en libros de dicho derecho asciende a ARS 6.

(e) Compromisos eventuales

En virtud del Contrato Marco de Inversion con Groupe Danone, la Sociedad ha celebrado con la subsidiaria Bagley Argentina S.A., un
acuerdo por el cual la Sociedad se obliga a la provision de los servicios necesarios para la elaboracion de ciertos productos utilizando
activos de propiedad de Bagley Argentina SA.

En virtud de ello, existen equipos de Bagley Argentina S.A. ubicados en plantas de la Sociedad que, al 31 de diciembre de 2024,
poseen un valor residual de ARS 199. Por estos bienes, la Sociedad se obliga a la custodia de los mismos y a mantener los seguros
correspondientes. Al 31 de diciembre de 2023 ascendia a ARS 154.

En virtud de contratos de maquila realizados por la Sociedad con terceros, al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad posee en sus
depositos existencias de azucar de terceros por un monto a precio promedio de compras a terceros del ultimo mes de ARS 9.020. Al
31 de diciembre de 2023 la existencia ascendia a ARS 50.456.

Asimismo, la Sociedad posee en sus depositos al 31 de diciembre de 2024, existencias de productos terminados de propiedad de
terceros para su comercializacion por un valor de ARS 386. Por este mismo concepto, al 31 de diciembre de 2023 las existencias
ascendian a ARS 684.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos) (Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)
Nota 26. Ventas de bienes y servicios Nota 28. Informacioén sobre gastos por funcion y naturaleza
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro: En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de gastos totales por su naturaleza:
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ventas de bienes netas de descuentos y bonificaciones Amortizacion de activos intangibles (nota 7) 1100 1230
- Terceros 1.054.738 1.148.059 Arrendamientos operativos 9.459 8.509
- Partes relacionadas (nota 36) 209.728 178.388 Calidad y medio ambiente 4191 3.567
Venta de servicios Combustibles y lubricantes 3.816 3421
- Terceros 2,015 3104 Conservacion de prop,, planta y equipos y prop. de inversion 42110 34.885
- Partes relacionadas (nota 36) 121.813 122.320 Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 4) 25339 25.674
TOTAL 1.388.294 1.451.871 Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 5) © 13.406 1.358
Derechos a la exportacion 7918 6.914
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 37,675 44,852
Fletes y acarreos 49.444 51912
Gastos de exportacion e importacion 7223 6.533
Nota 27. Costo de ventas de bienes y servicios prestados S TG e B [ e [k llsk
Honorarios y retribuciones por servicios 11.227 10.958
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro: Impuestos directos o ) ailAz
Impuestos, tasas y contribuciones 2400 2903
Publicidad y propaganda 21415 18.723
Retribucion de administradores, directores y sindicos 4780 7.881
31.12.2024 31.12.2023 Sequros 4,608 4296
Existencia al inicio del ejercicio (nota 13) 326.667 291.816 el hemee s 1546 1727
Compras del ejercicio 641.067 649.875 S o (e 55.829 54.420
Transferencias de productos bioldgicos desde la actividad agropecuaria 14103 23463 Sistemas y software de aplicacion 31724 93426
Gastosdde pLoduzcmn y prestacion de servicios (nota 28) 373.238 330.076 Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 29) 347.595 41419
\R/epm € sud [ UCtOS, - (1398) (1.553) Quebranto por deudores incobrables 76 17
e_lntegrps elexportacpn . (5.243) (5:148) Quebranto por juicios laborales y otros 593 416
T A o) R ) (311.988) (326.667) Quebranto por otras provisiones diversas 336 414
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1.042.446 1.021.862 Recupero por otros créditos (1) =
(1) Neto del efecto de (quebrantos) / recuperos de provisiones para reintegros de exportaciones. $g%s\fastos generales varios 74373?2 8(2)31%1%

() El diferencial entre las notas corresponde, al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en los activos bioldgicos.
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/ g
iﬁ ’| Notas a los estados @ . Notas a los estados
financieros individuales N financieros individuales
Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos) (Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)
Nota 28. Informacién sobre gastos por funcion y naturaleza Nota 28. Informacion sobre gastos por funciéon y naturaleza
(a) Gastos de produccion (nota 27) (c) Gastos de comercializacion
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Amortizacién de activos intangibles (nota 7) 548 677 Amortizacion de activos intangibles (nota 7) 17 324
Arrendamientos operativos 2.325 2104 Arrendamientos operativos 6.690 4876
Calidad y medio ambiente 4163 3517 Combustibles y lubricantes 537 436
Combustibles y lubricantes 2.549 2.180 Conservacion de propiedad, planta y equipos 2.888 2184
Conservacion de propiedad, planta y equipos 37483 3181 Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 4) ¢ 1,620 1.757
Depreciacién de propiedad, planta y equipos (nota 4) 21738 22.114 Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 5) ) 4,852 5477
Depreciacién de activos por derecho de uso (nota 5) 3.546 1.857 Derechos a la exportacion 7918 6.914
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 35219 42146 Energia eléctrica, gas y comunicaciones 1312 1248
Fletes y acarreos 18.830 18.804 Fletes y acarreos 30.218 32625
Gastos de viaje, movilidad y estadia 1.886 1910 Gastos de exportacion e importacion 7223 6.533
Honorarios y retribuciones por servicios 2.233 2413 Gastos de viaje, movilidad y estadia 3.091 3.323
Impuestos, tasas y contribuciones 1187 1.309 Honorarios y retribuciones por servicios 5.049 4390
Seguros 3.561 3129 Impuestos directos 29.029 31.212
Servicios de terceros 20955 19.051 Impuestos, tasas y contribuciones 758 1.061
Sistemas y software de aplicacion 5.026 5.311 Publicidad y propaganda 21415 18.723
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 29) 214181 228,018 Seguros 707 830
Quebranto por juicios laborales y otros 295 205 Servicios de terceros 28.885 28.738
Quebranto por otras provisiones diversas 69 292 Sistemas y software de aplicacién 13.932 10.849
Recupero por otros créditos (1) - Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 29) 67.270 72.261
Otros gastos generales varios 3445 3228 Quebranto por deudores incobrables 76 17
TOTAL 379.238 390.076 Quebranto por juicios laborales y otros 239 21
Quebranto por otras provisiones diversas 209 83
QOtros gastos generales varios 15.450 1217
(b) Gastos de produccion de activos biolégicos (nota 30)
TOTAL 249.539 246.789
31.12.2024 31.12.2023
Arrf}ndamlentqs opergtwos 222 1429 () El diferencial entre las notas corresponde, al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en el costo de los activos
Calidad y medio ambiente 28 50 biolégicos.
Combustibles y lubricantes 622 721
Conservacion de propiedad, planta y equipos 1491 431
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 4) © 1.260 1.013
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 5) 4327 3.355
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 291 335
Fletes y acarreos 396 483
Gastos de viaje, movilidad y estadia 45 37
Honorarios y retribuciones por servicios 7 107
Impuestos, tasas y contribuciones 256 301
Seguros 9 15
Servicios de terceros 3.832 3.841
Sistemas y software de aplicacion 59 30
- Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 29) 3.826 4394
% Otros gastos generales varios 7.868 9.976
§ TOTAL 24.609 26.524
w
% ) El diferencial entre las notas corresponde, al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en el costo de los activos
z biologicos.
[%]
5
U, Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025 Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
g PRICE WATERHOUSE & CO. SRLL. PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados
— financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 28. Informacion sobre gastos por funciéon y naturaleza

(d) Gastos de administracion

Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 29. Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios

31.12.2024 31.12.2023
Amortizacion de activos intangibles (nota 7) 381 229
Arrendamientos operativos 221 100
Combustibles y lubricantes 108 78
Conservacion de propiedad, planta y equipos 213 368
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nota 4) © 721 790
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 5) 681 669
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 845 1119
Gastos de viaje, movilidad y estadia 2271 2223
Honorarios y retribuciones por servicios 3.813 4,020
Impuestos, tasas y contribuciones 120 170
Retribucion de administradores, directores y sindicos 4780 7.881
Seguros 331 322
Servicios bancarios 1546 1727
Servicios de terceros 1534 1812
Sistemas y software de aplicacion 12.707 7236
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beneficios (nota 29) 62318 109.446
Quebranto por juicios laborales y otros 59 -
Quebranto / (recupero) por otras provisiones diversas 58 39
Otros gastos generales varios 1142 2.037
TOTAL 93.849 140.266

() Eldiferencial entre las notas corresponde, al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en el costo de los activos

biologicos.

(e) Gastos de mantenimiento de propiedades de inversion (nota 31)

31.12.2024 31.12.2023
Arrendamientos operativos 1 -
Conservacion de propiedades de inversion 35 9
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 8 4
Honorarios y retribuciones por servicios 55 28
Impuestos, tasas y contribuciones 79 62
Servicios de terceros 623 978
QOtros gastos generales varios 16 1
TOTAL 817 1164
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
Jim
(Socio)
CP.CECba. N°21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio

Presidente
Comision Fiscalizadora

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.12.2024 31.12.2023
Sueldos, jornales y cargas sociales 339,682 393,621
Beneficios por retiro anticipado (nota 22) 9.285 11.914
Planes de pensién (nota 22) (1.618) 8.347
Gratificacion por jubilacion (nota 22) 246 231
TOTAL 347.595 414119

() Incluye el devengamiento del cargo por gratificaciones al personal, el plan de retiro especial para directores y otro para gerentes generales.

Nota 30. Resultados generados por activos biolégicos

A continuacion, se exponen los resultados generados por los principales activos biologicos:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS SEMENTERA LECHERO TOTAL AL
DE FRUTA DE GRANOS DE CANA 0 DESTINADO 31.12.2024

A FAENA
Ventas de activos y productos bioldgicos 491 2903 - 1.018 4412
Costo de venta de activos y productos bioldgicos (491) (2.536) - (1.018) (4.045)

Subtotal de resultado de venta
de productos bioldgicos ) 367 ) ) 367
Recoleccion de productos bioldgicos 2,989 3.655 3973 7503 18.120
Cambios en el valor razonable de activos bioldgicos (2.490) 1.075 (1.415)
Bajas de plantas productoras (365) - (365)
ggﬁ'tcooslgi ggzilétécri:?n%%agg)\los bioldgicos de la actividad (1636) (4333) (9754) (8.886) (24.609)
Consumo de productos bioldgicos cosechados (1.682) (1.682)
T R L ADOS (1137) (3n) (6.146) (1.990) (9.584)
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
s
(Socio)
CP.CECba. N° 21.00004.3
Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani Cr. Guillermo M. Bosio

Presidente
Comision Fiscalizadora

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

’ Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 30. Resultados generados por activos biolégicos

A conticuacion, se exponen los resultados generados por los principales activos biologicos:

GANADO
CULTIVO SEMENTERAS SEMENTERA LECHERO TOTAL AL
DE FRUTA DE GRANOS DE CANA 0 DESTINADO 31.12.2023
A FAENA
Ventas de activos y productos bioldgicos 218 7.800 - 1424 9.442
Costo de venta de activos y productos bioldgicos (218) (6.060) - (1.424) (7.702)
Subtotal de resultado de venta
de productos biolégicos ) 1740 ) ) 1740
Recoleccion de productos bioldgicos 5.760 4239 14.858 6.605 31462
Cambios en el valor razonable de activos biologicos (1.837) 1.866 29
Bajas de plantas productoras - - (706) - (706)
Gastos de produccion de activos bioldgicos de la actividad
agricola y ganadera (nota 26) (2773) (4.333) (9.207) (10.1m) (26.524)
Consumo de productos bioldgicos cosechados - (1.953) (1.953)
TOTAL RESULTADOS GENERADOS
(1) Medidos al valor razonable en el punto de recoleccion.
Nota 31. Otros ingresos / (egresos) - neto
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:
31.12.2024 31.12.2023
Impuestos a los débitos y créditos bancarios (11.970) (13.554)
Egresos netos de los ingresos devengados, generados por las propiedades de inversién  © (532) (945)
Resultado de venta de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion 390 1.021
Desvalorizacion de elementos de propiedad, planta y equipos (nota 5) (578) (353)
Impuesto PAIS @ (23.147) (3179)
Otros ingresos por liquidacién diferenciada de exportaciones @ 9.116 10.836
Otros 1.200 2.559
TOTAL (25.521) (3.615)

(1) Incluye para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 gastos de mantenimiento de propiedades de inversion segun lo detallado en nota 28.

(2) Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS).

(3) En Argentina, mediante el decreto 549/2023 de fecha 23 de octubre de 2023, el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) establecio que hasta el 17 de noviembre
de 2023 la liquidacion de exportaciones debia ingresarse al pais un 70% a través del mercado libre de cambios (MLC), y el 30% restante a traves de
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacién en moneda extranjera y vendidos con liquidacién en moneda local.
Posteriormente, el decreto 597/2023 del PEN, prorrogo la vigencia del decreto 549/2023 hasta el 10 de diciembre de 2023, inclusive, y establecio que el
porcentaje para la liquidacion a través de operaciones de compraventa de valores negociables ascendia al 50%. Finalmente, el 13 de diciembre de 2023,
mediante la emision del decreto 28/2023, el PEN permite a los exportadores liquidar un 20% de las divisas a través de operaciones de compraventa con
valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en moneda local. A la fecha de emision de los presentes
estados financieros, continua el mencionado mecanismo de liquidacion. El resultado excedente recibido por la porcion liquidada a traves de los
mecanismos de compraventa de valores negociables se incluye en el rubro “"Otros ingresos / (egresos) neto” del estado de resultado individual.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

%
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C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3

Victor Jorge Aramburu
Presidente
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Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - CP.C.E. Cordoba

Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 32. Resultados financieros, netos

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de los resultados financieros:

293

31.12.2024 31.12.2023

Ingresos financieros
Intereses:

- Equivalentes de efectivo 9 7

- Explicitos e implicitos comunes (46.728) (63.381)

- Financieros con partes relacionadas (nota 36) 458 398
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros

- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 41) 4156 30.021

- Otros instrumentos financieros - 26.024
Diferencia de cambio 341,799 -
Subtotal ingresos financieros 299.776 (6.931)
Gastos financieros
Intereses:

- Bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion (nota 20) (1) (16.553) 20.126

- Pasivos por arrendamientos (796) (103)

- Explicitos e implicitos 9.449 49,853

- Financieros con partes relacionadas (nota 36) 38.893 61.274
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros

- Otros instrumentos financieros (12.399) -
Diferencia de cambio - (310.256)
Subtotal 18.594 (179.106)
Importes capitalizados en activos aptos 256 210
Subtotal gastos financieros 18.850 (178.836)
Resultado por posicion monetaria neta 87.752 133.883
TOTAL 406.378 (51.884)

(@) Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

Conforme se expone en nota 2.9, los resultados financieros se exponen en terminos reales, eliminando las respectivas coberturas

inflacionarias.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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io Oi Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 33. Impuesto a las ganancias

La composicion del cargo a resultados es la siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Impuesto a las ganancias - método diferido (nota 10) (7.072) 25.461
Impuesto a las ganancias corriente (155.600) (43.694)
Impuestos corrientes originados en dividendos presuntos gravados en el exterior - 74
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en el Estado de Resultados (162.672) (18.159)
Impuesto a las ganancias - método diferido (notas 10, 18 y 19) (3.675) 3229
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en Otros Resultados Integrales (3.675) 3.229

TOTAL CARGO IMPUESTO A LAS GANANCIAS

(166.347) (14.930)

A continuacion, se presenta la conciliacion entre el impuesto a las ganancias imputado a resultados y el que resulta de aplicar la

tasa delimpuesto sobre el resultado contable respectivo, antes de impuestos:

31.12.2024 31.12.2023

Resultado del ejercicio antes de impuestos 453.751 28.196
Alicuota del impuesto de la Sociedad 35% 35%
Impuesto calculado a la tasa impositiva de la Sociedad (158.813) (9.869)
Diferencias permanentes y otras partidas conciliatorias

Gastos no deducibles (3.573) (10.274)
Ganancias no gravadas y deducciones especiales 206 162
Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas 28.006 12.844
Resultado por cambios en el valor razonable de opciones Mastellone Hermanos S.A. 1455 10,507
Efecto de la aplicacion del ajuste por inflacién impositivo (170.782) (207.666)
Efecto reexpresion Ley N.° 27.430 sobre bases fiscales ® 22589 25.496
Efecto reexpresion sobre bases contables que no afectan la posicion diferida 118237 160.588
Impuestos corrientes originados en dividendos presuntos gravados en el exterior B 7l
Efecto impositivo en Argentina de dividendos presuntos gravados en el exterior - (19)
Efecto de alicuotas progresivas segtin Ley N.° 27.630 19 .
Otros netos (16) 1
TOTAL CARGO A RESULTADOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS (162.672) (18.159)

(1) Incluye el efecto sobre la posicion diferida de la reexpresion de las bases fiscales de las altas de activos fijos incorporadas a partir de 1 de enero de 2018,

admitida por la Ley N." 27.430.
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 33. Impuesto a las ganancias

- Alicuota en el impuesto a las ganancias

En junio 2021, en Argentina se promulgo la Ley N* 27.630, modificando la Ley N* 27.430 de Impuesto a las Ganancias (reforma
tributaria de 2017), que establecio una nueva estructura de alicuotas escalonadas para el impuesto a las ganancias con tres
segmentos, en relacion al nivel de ganancia neta imponible acumulada, y sin incorporar modificaciones sobre las alicuotas de
‘impuesto adicional” a los dividendos o utilidades que se distribuyan a personas humanas, sucesiones indivisas o beneficiarios
del exterior.

Las alicuotas establecidas al momento de la promulgacion de Ley N* 27.630 eran las siguientes:
- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta ARS 5;
- 30% para el segundo tramo, que alcanzaron ganancias netas imponibles acumuladas de hasta ARS 50;

- 35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los ARS 50.

Para los gjercicios fiscales 2024 y 2023, de acuerdo con la actualizacion prevista para los tres segmentos, las escalas de alicuotas
establecidas es la siguiente:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta ARS 34,7 y ARS 14,4, respectivamente;

- 30% para el segundo tramo, que alcanzara ganancias netas imponibles acumuladas entre ARS 34,7 y ARS 347,0 y entre ARS
14,3y ARS 143,0, respectivamente;

- 35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los ARS 347,0 y ARS 143,0, respectivamente.

Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 33. Impuesto a las ganancias

- Ajuste por inflacion impositivo en Argentina

Conforme a lo previsto en la Ley N." 27.430, el ajuste por inflacion impositivo establecido en los articulos 105 a 108 de la Ley de
Impuesto a las Ganancias resulta de aplicacion para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2018 en la medida que
se cumpla un parametro de inflacion acumulada del 100% trianual a computar desde dicha fecha. No obstante, la Ley N.” 27.468
modifico el regimen de transicion establecido por la citada Ley N." 27.430 estableciendo que, para el primer, segundo y tercer
ejercicio a partir de su vigencia (en el caso de la Sociedad, anos fiscales 2017, 2018 y 2019), el procedimiento de ajuste resultaba
aplicable en caso que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios, supere un
cincuenta y cinco por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) y un quince por ciento (15%), respectivamente. Posteriormente, la
Ley 27541, dispuso que los efectos sobre la base imponible delimpuesto resultantes de la aplicacion del citado ajuste por
inflacion impositivo correspondientes al primero y al segundo ejercicio iniciados a partir del 1 de enero de 2019, deberian
imputarse un sexto (1/6) en esos periodos fiscales y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes iguales, en los cinco periodos
fiscales inmediatos siguientes. Para los ejercicios fiscales posteriores (es decir, para los iniciados desde el 1 de enero de 2021), los
efectos de la aplicacion del citado ajuste por inflacion impositivo se imputan totalmente en el gjercicio.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros individuales, la Sociedad ha considerado que los parametros que
establece la Ley de Impuesto a las Ganancias para la aplicacion del ajuste por inflacion impositivo (para el presente gjercicio, una
inflacion acumulada entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2024 igual o superior al 100%) se cumplen al cierre de su
ejercicio fiscal y, en consecuencia, considero el mismo en la determinacion del resultado por impuesto a las ganancias (corriente
y diferido) del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Sobre la base del esquema de aplicacion descripto
precedentemente, al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad también ha considerado el ajuste por inflacion impositivo.

Ademas, segun lo establecido en el segundo parrafo del articulo 93 de la Ley de Impuesto a las Ganancias que fue incorporado
por la Ley N.* 27430, resultaran de aplicacion las actualizaciones previstas en los articulos 62 a 66, 71, 78, 87y 88,y en los
articulos 98 y 99, respecto de las adquisiciones o inversiones realizadas a partir del 1 de enero de 2018, con el consecuente
efecto en la medicion de sus bases fiscales.

Asimismo, es valido senalar el entendimiento de la Sociedad y de sus asesores legales respecto de que existen razonables
elementos juridicos para proceder a la eventual actualizacion de sus quebrantos impositivos acumulados, sobre la base de las
disposiciones del penultimo parrafo del articulo 25 de la Ley (texto ordenado segun Ley N." 27.430) y del articulo 75 de su
Decreto Reglamentario (texto ordenado segun Decreto 1170/2018) y bajo la consideracion de que no resultarian de aplicacion
las limitaciones impuestas por el segundo parrafo del articulo 93 de la Ley del Impuesto a las Ganancias.

La Sociedad computo los mencionados quebrantos a su valor nominal a efectos de su utilizacion para compensar utilidades
fiscales en la presentacion de su declaracion jurada correspondientes a los gjercicios fiscales 2023 y 2022 efectuadas durante los
meses de mayo de 2024 y 2023, respectivamente, asi como la medicion de su posicion diferida a dicha fecha.

Con fecha 2 de septiembre de 2024, la Sociedad llevo a cabo una presentacion de accion de repeticion ante AR.C.A. sobre el
pago de impuesto a las ganancias por el gjercicio fiscal 2022 de ARS 10.048, mas los intereses correspondientes, en relacion con
los fundamentos mencionados anteriormente.

En este sentido, Arcor S.A.L.C. ha computado los quebrantos a su valor nominal para la estimacion del cargo por impuesto a
las ganancias corriente por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, asi como la medicion de su posicion diferida a
dicha fecha. Por consiguiente, no se reconocieron los efectos contables que implicaria el computo de dichos quebrantos en
forma actualizada.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros individuales, Arcor S.A.L.C. continua evaluando el desarrollo de nuevos
elementos de juicio que le permitan complementar su analisis y reducir los niveles de incertidumbre existentes, respecto de la
probabilidad de prevalecer en su posicion ante un eventual reclamo de las autoridades fiscales que podria tener lugar en caso
de computar dichos quebrantos impositivos ajustados por inflacion en sus proximas liquidaciones del impuesto a las ganancias.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L

%

(Socio)
C.P.CE.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4 - C.P.CEE. Cordoba

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

@ . Notas a los estados

N financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 34. Utilidad por accién

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a cada accionista de la Sociedad entre las acciones
comunes en circulacion. Para los anos 2024 y 2023 se consideran las acciones comunes en circulacion al cierre del ejercicio
corriente. Dado que la Sociedad no posee acciones preferidas ni deuda convertible en acciones, el resultado basico es igual al
resultado diluido por accion.

EJERCICIO FINALIZADO EL
31.12.2024 31.12.2023
Ganancia neta del ejercicio atribuible a los accionistas de la Sociedad 291.079 10.037
Acciones comunes en circulacion 70.000.000.000  70.000.000.000
GANANCIA BASICA'Y DILUIDA POR ACCION ©) 0,00416 0,00014

() Expresada en miles de ARS

Nota 35. Dividendos por accion

Los dividendos distribuidos por la Sociedad, durante el ano 2024, a sus accionistas ascendieron a ARS 14.500 (expresado en
moneda homogénea, ARS 20.825), segun lo determinado en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
efectuada el 29 de abril de 2024. Tomando la cantidad de acciones en circulacion a la fecha de cierre ajustados por inflacion
representan un dividendo por accion de ARS 0,29750.

Los dividendos distribuidos por la Sociedad, durante el ano 2023, a sus accionistas ascendieron a ARS 28.490 (expresado en
moneda homogénea, ARS 121.717), segun lo determinado en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas
efectuadas el 28 de abril de 2023 y el 13 de septiembre de 2023, las cuales determinaron que se distribuyan dividendos por la suma
de ARS 14.000 (expresado en moneda homogéenea, ARS 73.025) y ARS 14.490 (expresado en moneda homogenea, ARS 48.692)
respectivamente. Tomando la cantidad de acciones en circulacion a la fecha de cierre ajustados por inflacion representan un
dividendo por accion de ARS 1,73881.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 36. Transacciones y saldos con partes relacionadas

Se detallan las transacciones y saldos pendientes con partes relacionadas:

(a) Ventas de bienes, servicios, otros ingresos y recupero de gastos

Ventas de bienes y servicios

TIPO DE VENTA DE BIENES VENTA DE SERVICIOS

RELACION 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 12.839 12.986 - -
Arcor Alimentos Internacional S.L, Sociedad Unipersonal Subsidiaria 1826 2.055
Arcor de Perd SA. Subsidiaria 5192 2634 = =
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 5,650 3694 79 102
Arcor USA, Inc. Subsidiaria 29.758 24140
Arcorpar SA. Subsidiaria 21.341 21510 - -
Ardion SA. Subsidiaria 3.770 2.036 8.962 1.021
Arcor Middle East General Trading FZE Subsidiaria 23 - - -
Bagley Argentina SA. Subsidiaria 68.301 47,028 89.008 85.872
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 367 417 - -
Cartocor SA. Subsidiaria 5.832 6.897 12.852 13.217
Constructora Mediterranea SA.C.LF.I. Subsidiaria - B 3 4
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 2582 3811 . -
Grupo Arcor SA. Controlante - - a 4
Industria de Alimentos Dos en Uno SA. Subsidiaria 19.097 17.757 53 68
Ingrecor S.A. Subsidiaria 12,531 18.397 8130 8.886
Ingredion Chile SA Subsidiaria 101 . B -
Mastellone Hermanos S.A, Asociada 23 56 699 817
Mundo Dulce SA. de C.V. Subsidiaria . . 40 51
Papel Misionero SALF.C. Subsidiaria 335 30 1908 2179
Unidal Ecuador S.A, Subsidiaria 2969 2884 . .
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 385 127 76 99
Van Dam SA. Subsidiaria 16,806 1929 } .
TOTAL 209.728 178.388 121.813 122.320
Otros ingresos

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Bagley Chile SA. Subsidiaria 61 98
Constructora Mediterrdnea SA.C.LF.I. Subsidiaria 9 9
TOTAL 70 107
Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 36. Transacciones y saldos con partes relacionadas

(a) Ventas de bienes, servicios, otros ingresos y recupero de gastos

Recupero de gastos

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 1 64
Arcor de Peri SA. Subsidiaria - 10
Arcorpar SA. Subsidiaria 7 8
Ardion SA. Subsidiaria 240 230
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 1615 1438
Cartocor SA. Subsidiaria 1481 1416
Constructora Mediterranea SA.C.LF.. Subsidiaria 6 6
Ingrecor S.A. Subsidiaria 6.752 6.501
Papel Misionero SAIF.C. Subsidiaria 220 201
Van Dam SA. Subsidiaria 15 17
TOTAL 10.347 9.891
(b) Compras de bienes, servicios y otros egresos
Compra de bienes

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor de Peri SA. Subsidiaria - 484
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 181 2.391
Ardion S.A. Subsidiaria 928 811
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 1935 2414
Cartocor SA. Subsidiaria 65.080 67.956
Ingrecor SA. Subsidiaria 38.364 39.776
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 1450 9,511
Papel Misionero SALF.C. Subsidiaria 393 305
TOTAL 109.961 123.648

Victor Jorge Aramburu

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora

Mario Enrique Pagani
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Nota 36. Transacciones y saldos con partes relacionadas

(b) Compras de bienes, servicios y otros egresos

Compra de servicios

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 2613 1985
Bagley Argentina SA. Subsidiaria 1.667 1473
Cartocor SA. Subsidiaria 368 341
Constructora Mediterranea SA.CLF.. Subsidiaria 407 281
GAP Regional Services SA. Subsidiaria 3.098 2109
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 4 9
Van Dam SA, Subsidiaria 233 238
TOTAL 8.390 6.436
Otros egresos

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor USA, Inc. Subsidiaria 950 a7
Aportes a Fundacion Arcor Otras 330 348
TOTAL 1.280 819
(c) Intereses financieros (nota 32)
Intereses ganados _

GANANCIA / PERDIDA

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 510 521
Constructora Mediterranea SA.C.LF.l. Subsidiaria (52) (m)
GAP Inversora S.A. Asociada 3) (6)
Ingrecor SA. Subsidiaria - 2
Otras partes relacionadas Otras 3 (8)
TOTAL 458 398
Intereses perdidos .

GANANCIA / PERDIDA

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 2468 1635
Bagley Argentina S.AA. Subsidiaria (14.379) (25.669)
Cartocor SA. Subsidiaria (22.106) (29.945)
Papel Misionero SA.LF.C. Subsidiaria (4.876) (7.295)
TOTAL (38.893) (61.274)

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Nota 36. Transacciones y saldos con partes relacionadas

(d) Saldos por créditos y deudas registradas por operaciones comerciales

Cuentas por cobrar (nota 12)
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TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Bolivia SA. Subsidiaria - 293
Arcor Alimentos Internacional S.L,, Sociedad Unipersonal Subsidiaria 328 695
Arcor de Perd SA. Subsidiaria 1679 1.361
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 4,347 4,894
Arcor USA, Inc. Subsidiaria 6.599 11.931
Arcorpar SA. Subsidiaria 1561 3.990
Ardion S.A, Subsidiaria 2489 3.878
Arcor Middle East General Trading FZE Subsidiaria 23 B
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 18.421 19.154
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 73 179
Cartocor SA. Subsidiaria 3.396 3507
Constructora Mediterranea SA.C.LF.l. Subsidiaria 6 20
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 6.301 7737
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 2330 3793
Ingrecor SA. Subsidiaria 5186 6.432
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 235 338
Mundo Dulce SA. Subsidiaria . 16
Papel Misionero SA.LF.C. Subsidiaria 318 332
Unidal Ecuador S.A. Subsidiaria 861 1958
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 84 130
Van Dam SA. Subsidiaria 1664 2191
TOTAL 55.901 72.759

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani

Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia

Comision Fiscalizadora
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Nota 36. Transacciones y saldos con partes relacionadas

(d) Saldos por créditos y deudas registradas por operaciones comerciales

Cuentas por pagar comerciales (nota 24)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L, Sociedad Unipersonal Subsidiaria 6.075 6.599
Arcor de Perd SA. Subsidiaria 364 744
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 1155 1.838
Arcor US.A, Inc. Subsidiaria 1.070 493
Arcorpar SA. Subsidiaria - 39
Ardion SA. Subsidiaria 66 165
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 1.0M 2435
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Subsidiaria 18 30
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 1 -
Cartocor SA. Subsidiaria 3922 3492
Constructora Mediterranea S.A.C.LF.l. Subsidiaria 55 27
GAP Regional Services SA. Subsidiaria 4539 4513
Ingrecor S.A. Subsidiaria 3937 3743
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 280 180
Papel Misionero SALLF.C. Subsidiaria 174 94
Van Dam SA Subsidiaria 543 567
TOTAL 22.510 24.959

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta y de compra,
respectivamente. Las mismas vencen, generalmente, dentro de los doce meses de la fecha de la venta y no devengan intereses.
Las cuentas por cobrar no tienen garantias y no generan intereses. No se han registrado previsiones por estas cuentas por cobrar
a partes relacionadas.

(e) Otros créditos (nota 12)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L, Sociedad Unipersonal @ Subsidiaria 10.805 17.624
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 573 976
TOTAL 11.378 18.600

(1) Cesion de crédito de Arcor SAIC con Arcor AG. (SA.Ltd) por venta de bienes de uso a Tucor DMCC.

(2) Expuesto en el rubro"Otros Créditos” - No corriente.

(f) Otras deudas

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L, Sociedad Unipersonal Subsidiaria 993 1.807
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 594 -
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 40 69
Grupo Arcor SA. @ Controlante - 3147
Otras partes relacionadas Otras 13 28
Retribuciones de directores a pagar por servicios Otras 27 24
TOTAL 1.667 5.075

(1) Corresponde a dividendos distribuidos, segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas al 13 de septiembre de 2023,
pendiente de pagar al cierre.
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Nota 36. Transacciones y saldos con partes relacionadas

(g) Préstamos otorgados (nota 12)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Constructora Mediterranea SA.C.LF.. Subsidiaria 83 226
GAP Inversora S.A. Asociada 12 n
Otras partes relacionadas Otras 1 14
TOTAL 106 251
(h) Préstamos recibidos (nota 20)

TIPO DE RELACION 31.12.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L,, Sociedad Unipersonal Subsidiaria 36.260 50950
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 29.282 70.596
Cartocor SA. Subsidiaria 48298 110.164
Papel Misionero SA.LF.C. Subsidiaria 2.682 23594
TOTAL 116.522 255,304

(i) Beneficios sociales

La retribucion y demas beneficios pagados o por pagar al Directorio y Personal clave de la gerencia, al 31 de diciembre de 2024 y
2023 ascendieron a ARS 16.833 y ARS 58.119, respectivamente.

Se considera personal clave de la gerencia a las personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la Sociedad.
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Nota 37. Administracion de riesgos financieros Nota 37. Administracion de riesgos financieros
37.1 Instrumentos financieros por categoria 37.2 Jerarquias del valor razonable
Los siguientes cuadros muestran, para los activos y pasivos financieros registrados, la informacion requerida por la NIIF 7, de En los cuadros a continuacion, se exponen los instrumentos financieros medidos a valor razonable, clasificados por jerarquia, segun
acuerdo a las categorias establecidas en la NIIF 9. el método de medicion utilizado. Los diferentes niveles han sido definidos de la siguiente manera:
- Al31 de diciembre de 2024 Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos, para activos y pasivos idénticos.
VALOR RAZONABLE Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1, que sean observables para el activo o el pasivo, tanto
COSTO  CON CAMBIOS CONECNAP),ITBF!gg TOTAL directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).
AMORTIZADO _ EN EL ESTADO RESULTADOS Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no observables),
DE RESULTADOS . A ;
; ; I INTEGRALES lo cual requiere que el Grupo elabore sus propias hipotesis y premisas.
Activos segtin estado de situacion financiera
Otros créditos © 19.453 - - 19.453 A continuacion, se exponen los activos y pasivos del Grupo medidos a valor razonable:
Créditos por ventas 128.284 - - 128.284 - .
Otras inversiones 7.585 - 7585 Al31 de diciembre de 2024
Instrumentos financieros derivados - 32.086 - 32.086
Efectivo y equivalentes de efectivo - 13.907 - 13.907 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
TOTAL AL 31.12.2024 155.322 45.993 - 201.315 Activos
Activos financieros a valor razonable
Pasivos segtin estado de situacion financiera Instrumentos financieros derivados - - 32,086 32,086
Préstamos 825168 = - 825.168 Efectivo y equivalentes de efectivo 13.907 - - 13.907
Pasivos por arrendamientos financieros 22,310 - = 22.310 Total activos 13.907 - 32.086 45993
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas ™ 253163 779 - 253.942
TOTAL AL 31.12.2024 1.100.701 779 - 1.101.480 Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
(1) Solo incluye activos y pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7. Cuentas por pagar comerciales y otras deudas - 779 - 779
Total pasivos - 779 - 719
- Al31 de diciembre de 2023: (1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.
VALOR RAZONABLE
cosTo  concAmBlos  CON CAMEIOS TOTAL .
AMORTIZADO  EN EL ESTADO - AL31 de diciembre de 2023;
DERESULTADOS ~ RESULTADOS
INTEGRALES NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Activos segun estado de situacion financiera Activos
Otros créditos 26.680 - = 26.680 Activos financieros a valor razonable
Créditos por ventas 123.337 - - 123.337 Instrumentos financieros derivados - - 27930 27930
Instrumentos financieros derivados - 21.930 - 27.930 Efectivo y equivalentes de efectivo 34.496 - - 34.496
Efectivo y equivalentes de efectivo - 34.496 34.496 i e b 34.496 . 27.930 62.426
TOTAL AL 31.12.2023 150.017 62.426 - 212.443 .
Pasivos
Pasivos seguin estado de situacién financiera Pasivos financieros a valor razonable
Préstamos 1223808 . . 1223.808 Cuentas por pagar comerciales y otras deudas @ - 2999 > 2999
Pasivos por arrendamientos financieros 22.519 - - 22.519 Total pasivos - 2.999 - 2.999
§ Cuentas por pagar comerciales y otras deudas @ 291.804 2999 - 294.803 @ Solo incl Vs f ) L d la NIIF
§ TOTAL AL 3.”2'2023 ].538.]31 2.999 _ 1'541'130 OLO INClUye pasivos Nnancieros alCcanzados pPor la 7.
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37.2 Jerarquias del valor razonable

Elvalor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en precios de cotizacion a la fecha
de cierre. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a traves de
una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y
esos precios reflejan transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actuan en
condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos por la
Sociedad es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel 1. Los instrumentos incluidos en el Nivel 1
comprenden principalmente opciones financieras, ciertos contratos a término de moneda (Instrumentos financieros derivados), y
efectivo y equivalentes de efectivo.

Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina utilizando técnicas de
valuacion. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de datos observables del mercado que estén disponibles y se basan en
la menor medida posible en estimaciones especificas de la Sociedad. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el
valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2. Los instrumentos incluidos en el
Nivel 2 comprenden principalmente contratos de compra de cereales con precios a fijar (Cuentas por pagar comerciales y otras
deudas).

Si uno o mas de los datos significativos para el calculo del valor razonable del instrumento financiero no se basan en datos
observables del mercado, el instrumento se incluye en el Nivel 3.

37.3 Estimacion del valor razonable

37.3.1 Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a valor razonable

Los activos y pasivos financieros valuados a valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la informacion y técnicas
utilizadas para su valuacion y el nivel de jerarquia se exponen a continuacion:

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo

Elvalor de libros de estos activos se aproxima a su valor razonable. Para el caso de los fondos comunes de inversion que poseen
las caracteristicas descritas en nota 2.16 para exponerse en el rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo” del estado de situacion
financiera individual, su valor se estimo utilizando informacion de mercados activos, valuando la tenencia de titulos publicos y cada
cuota parte al valor de cotizacion de las mismas al cierre de cada ejercicio, por lo que su valuacion califica como Nivel 1.

(b) Otras inversiones

(i) Opciones financieras asociadas a la operacion con Mastellone Hermanos S.A.

Elvalor razonable de estos instrumentos financieros se determina mediante la utilizacion del modelo de valuacion de opciones
(Simulacion de Montecarlo), conforme se detalla en nota 14.

Dicho modelo incluye la utilizacion de datos no observables en el mercado por lo que su valuacion califica como Nivel 3.
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37.3 Estimacion del valor razonable

37.3.1 Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a valor razonable
(c) Cuentas por pagar y otras deudas - Contratos de compra de cereales con precios a fijar
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existen operaciones de compra de granos realizadas por la Sociedad a productores, pendientes de

fijar su valor.

Estas deudas son medidas a valor razonable estimado utilizando informacion de mercados activos, valuando cada tonelada de granos
adeudada, al valor de cotizacion de las mismas al cierre del gjercicio, ajustadas por las condiciones especificas de contratacion de la
Sociedad, por lo cual su valuacion se encuadra como de Nivel 2,

37.3.2 Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

La NIIF 7 requiere exponer informacion sobre el valor razonable de los instrumentos financieros aunque los mismos no se encuentren
asi valuados en el estado de situacion financiera individual, siempre y cuando sea factible estimar dicho valor razonable. Dentro de
este grupo, se incluyen:

(a) Créditos por ventas y otros créditos

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos creditos son sustancialmente de corto plazo. Todos
los creditos que se estiman de dudosa recuperabilidad fueron previsionados.

(b) Otras inversiones

Elvalor razonable de estos instrumentos se estimo utilizando informacion de mercados activos, valuando la tenencia de titulos
publicos al valor de cotizacion de las mismas al cierre de cada ejercicio.

(c) Cuentas por pagar y otras deudas

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos pasivos son sustancialmente de corto plazo.

(d) Préstamos
Los préstamos comprenden principalmente:

(i) Obligaciones negociables a tasa fija, con cotizacion

El valor razonable de estos instrumentos se estimo utilizando informacion de mercados activos, valuando la deuda al valor de
cotizacion al cierre de cada gjercicio (nota 20).

(i) Prestamos a tasa variable

Comprenden principalmente, las obligaciones negociables en ARS que devengan intereses a una tasa variable determinada por la
tasa Badlar mas un margen aplicable. El valor razonable fue calculado utilizando tasas observables de instrumentos similares para
descontar los flujos de fondos (nota 20).

(iii) Préestamos y otras deudas financieras a tasa fija

Comprenden principalmente los saldos de préstamos de corto y largo plazo, tomados por la Sociedad con entidades financieras de
primera linea y obligaciones negociables a tasa fija sin cotizacion. El valor razonable fue calculado utilizando tasas observables de
instrumentos similares para descontar los flujos de fondos (nota 20).

(iv) Préestamos con relacionadas

Los préstamos financieros con partes relacionadas comprenden deudas a tasa variable repactable mensualmente y devengan
intereses diarios, utilizando para dicho calculo tasas observables de mercado.
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37.4 Factores de riesgos financieros

La gestion del riesgo financiero se enmarca dentro de las politicas globales de la Sociedad las cuales se centran en la
incertidumbre de los mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad
financiera. La Sociedad utiliza si es necesario instrumentos derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo. La gestion
de los principales riesgos financieros, tales como los riesgos de tipo de cambio, de tasa de interés, de liquidez y de capital, esta
controlada en general por el area de Finanzas y Tesoreria, las cuales identifican, evaluan y cubren los riesgos financieros, en
coordinacion estrecha con las diferentes unidades operativas de la Sociedad.

37.5 Riesgo de mercado
37.5.1 Riesgo de tipo de cambio y de actualizacion

La Sociedad fabrica y vende sus productos en varios paises alrededor del mundo y, por lo tanto, esta expuesto al riesgo de fluctuacion
de los tipos de cambio. Adicionalmente, conforme se expone en nota 20 a los presentes estados financieros individuales, la Sociedad
posee endeudamientos financieros denominados en UVA (Obligaciones Negociables Clase 17), razon por la cual esta expuesta
tambien al riesgo de actualizacion de dichos pasivos financieros cancelables en ARS pero sujetos a la variacion de dicho indice. EL
riesgo de tipo de cambio y de actualizacion surge de:

« Actividades operativas y de inversion

Los ingresos y los egresos operativos son expresados, generalmente, en la moneda funcional del pais en el cual se originaron. No
obstante, las exportaciones y las importaciones (especialmente materias primas, materiales y elementos de propiedad, plantay
equipos) son expresadas en otras monedas, principalmente en USD y en EUR. En consecuencia, la Sociedad esta expuesta a
fluctuaciones del tipo de cambio, por activos o pasivos financieros reconocidos, originados en estas transacciones. Si bien
historicamente la Sociedad ha mostrado una posicion neta activa respecto de su exposicion cambiaria relacionada con las actividades
operativas, lo cual implica una cobertura natural, en el presente gjercicio la posicion neta termino siendo pasiva.

Considerando unicamente esta exposicion monetaria neta al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad estima que elimpacto de un
movimiento simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de los principales tipos de cambio, manteniendo el resto de las variables
constantes, resultaria en una ganancia / pérdida en terminos nominales (es decir, sin eliminar la cobertura inflacionaria) antes de
impuestos de aproximadamente ARS 1941y ARS 4.243, respectivamente.

+ Actividades de financiacion

El endeudamiento financiero de la Sociedad esta expresado principalmente en USD. Para reducir su exposicion cambiaria originada en
estas operaciones, la Sociedad puede utilizar contratos derivados de tipo de cambio (forwards o futuros de moneda).

Considerando unicamente esta exposicion monetaria neta al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad estima que el impacto, neto
del efecto de los derivados de moneda, de un movimiento simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de los principales tipos de
cambio, manteniendo el resto de las variables constantes, resultaria en una ganancia / pérdida en términos nominales (es decir, sin
eliminar la cobertura inflacionaria) antes de impuestos de aproximadamente ARS 47487 y ARS 76,592, respectivamente.

Por otra parte, como se expuso anteriormente, el endeudamiento financiero de la Sociedad tambien incluye pasivos financieros
cancelables en ARS pero denominados en UVAs que estan sujetos a las actualizaciones resultantes de la variacion de dicho indice.

Considerando unicamente esta exposicion monetaria neta al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad estima que elimpacto de
una variacion de un 10% favorable / desfavorable de la UVA, manteniendo el resto de las variables constantes, resultaria en una
ganancia / perdida en términos nominales (es decir, sin eliminar la cobertura inflacionaria) antes de impuestos de aproximadamente
ARS 3.642 'y ARS 2.822, respectivamente.
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37.5 Riesgo de mercado

37.5.1 Riesgo de tipo de cambio y de actualizacion

+ Activos y pasivos en moneda extranjera

A continuacion se exponen los rubros de activos y pasivos del estado de situacion financiera individual de la Sociedad por montoy
clase de moneda extranjera:

MONTO EN CLASE DE CAMBIO MONTO EN MONEDA LOCAL AL
RUBROS MONEDA MONEDA VIGENTE
EXTRANJERA  EXTRANJERA 31.12.2024 31.12.2023

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos 105 usD 1,029,0000 10.805 10.805 17.624
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 10.805 17.624
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos 3,0 usp 1.029,0000 3.063 3.063 4.342
Créditos por ventas 349 usb 1.029,0000 35921

03 EUR 1.068,6165 326 36.247 58.71
Otras inversiones 74 usb 1.029,0000 7585 o
Efectivo y equivalentes de efectivo 103 UsD 1.029,0000 10.613 1.585

02 EUR 1.068,6165 185 10.798 10.544
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 57.693 73.657
TOTAL DEL ACTIVO 68.498 91.281
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 1737 usD 1.032,0000 179.264 179.264 584.163
Pasivos por arrendamientos 07 UsD 1.032,0000 742 742 2404
Cuentas por pagar comerc. y otras deudas 05 UsD 1.032,0000 495 495 1.254
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 180.501 587.821
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 2837 usD 1.032,0000 292.825 293.829 177,524

09 EUR 1.074,3120 1.004 1.033 1.833
Pasivos por arrendamientos 10 usD 1.032,0000 1033
Cuentas por pagar comerc. y otras deudas 742 usD 1.032,0000 76.553

9,0 EUR 1.074,3120 9.627

03 CHF 1.141,3060 305

0,1 SEK 94,3550 6

0,0 GBP 1.297,2240 4

73 RMB 144,4304 1.058

0,2 JPY 6,5767 1 87.554 132.715
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 382.416 312.072
TOTAL DEL PASIVO 562.917 899.893
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37.5 Riesgo de mercado

37.5.2 Riesgo de precio de materias primas

La Sociedad esta expuesta a la volatilidad en los precios de ciertas materias primas basicas que adquiere a terceros, tales como
maiz, azucar, cacao (y sus derivados).

En el caso del maiz, a los efectos de asegurar el abastecimiento, la Sociedad celebra, en algunos casos, contratos de compras,
otorgando el derecho al productor, a fijar el precio en cualquier momento entre la fecha de entrega y una fecha futura (contratos
de compras de granos a fijar). La Sociedad no cubre los eventuales riesgos sobre su posicion financiera y sobre los resultados de
una eventual variacion en el precio de los granos.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el impacto de un movimiento simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de cambios en
el precio del maiz (manteniendo el resto de las variables constantes), resultaria en una perdida / ganancia antes de impuestos
de aproximadamente ARS 78 y ARS 301, respectivamente.

Para el resto de las materias primas mencionadas, cada una de las unidades operativas de la Sociedad, realiza un pronostico de
doce meses de produccion y en base a este, se estiman las necesidades de aprovisionamiento de estos productos, cubriendo
una porcion del volumen de compra requerido mediante la utilizacion de contratos a término con precio a fijar y entrega fisica
futura.

Estos contratos que califican como una compra de caracter normal, no se reconocen como instrumentos financieros derivados.

37.5.3 Riesgo de tipo de interes de flujos de efectivo y del valor razonable

Elriesgo de tasa de interés para la Sociedad surge de su endeudamiento financiero. La principal exposicion se encuentra
relacionada con préstamos a tasa variable en base a Badlar.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la proporcion de préstamos a tasa fija y a tasa variable se expone en el cuadro a continuacion:

< 31.12.2024 31.12.2023
TIPO DE PRESTAMO ARS % ARS %
Tasa fija 492.052 60 753.049 63
Tasa variable 333.116 40 470.759 38
TOTAL 825.168 100 1.223.808 101

Considerando que al cierre del presente ejercicio, un 40% del total de los préstamos esta sujeto a tasas de interes variable, si se
asume un aumento o disminucion de las tasas de interés de aproximadamente 100 puntos basicos, manteniendo todas las otras
variables constantes, tales como el tipo de cambio, resultaria hipotéticamente en una ganancia / pérdida de ARS 1.021.
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37.6 Riesgo crediticio

Elriesgo de credito al cual esta expuesta la Sociedad, surge principalmente de:

37.6.1 Instrumentos financieros mantenidos con bancos e instituciones financieras

La Sociedad se expone al riesgo crediticio con bancos e instituciones financieras por el mantenimiento de instrumentos
financieros tales como depositos en cuenta corriente, depositos a plazo fijo, fondos comunes de inversion e instrumentos
financieros derivados.

Como parte de la politica general de tesoreria, Unicamente se aceptan entidades calificadas como de primera linea para la
celebracion de estos contratos. En consecuencia, el riesgo de crédito no se considera relevante para este tipo de instrumentos
financieros.

37.6.2 Cuentas a cobrar comerciales mantenidas con clientas y clientes locales de consumo masivo

La cartera de clientas/es locales de consumo masivo en Argentina y en los principales paises se divide en distribuidores/as,
mayoristas y cadenas de supermercados. Estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por la Sociedad,
los cuales se encuentran detallados en un “Manual de Creditos”. Los limites de créditos son establecidos en base a una
calificacion interna, la cual considera el analisis de su situacion econémica y financiera, su comportamiento pasado y el concepto
general que se posee de el. Asimismo, tambien se considera el canal al cual pertenece.

Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de credito. La Sociedad tiene establecidos controles en sus
sistemas que les avisan del incumplimiento de pago y cuando los clientes o clientas exceden los limites de credito autorizados
permitiendo a la gerencia correspondiente tomar decisiones. Si no se obtiene el compromiso, o bien el cliente no paga en la
fecha establecida en el calendario, despues de agotadas todas las instancias previstas, la deuda se gestiona a través de quienes
asesoran a la Sociedad.

37.6.3 Cuentas a cobrar comerciales mantenidas con clientes industriales

Comprende principalmente, creditos a cobrar por ventas de productos industriales en Argentina. La gestion de este riesgo recae
en los departamentos de creditos y cobranzas de cada uno de estos negocios y, al igual que en el caso de consumo masivo,
existe una metodologia para la determinacion del limite de credito.

37.6.4 Cuentas a cobrar comerciales originadas en exportaciones

La Sociedad posee una amplia base de clientas y clientes, que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles
establecidos por el Grupo. Generalmente, las primeras operaciones con nuevos clientes/as son desarrolladas con cartas de
creditos y luego, una vez afianzada la relacion, en cuenta corriente. Adicionalmente, las operaciones de exportaciones cuentan
con coberturas de seguro de credito dependiendo la condicion del cliente. Las cuentas a cobrar comerciales pendientes de
pago son monitoreadas regularmente.
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37.7 Riesgo de liquidez

La gestion de las necesidades de liquidez es realizada en forma centralizada por el area de Tesoreria, en base a las proyecciones de
reserva de liquidez de la Sociedad y su efectivo y equivalentes de efectivo sobre la base de un presupuesto financiero que contempla
los flujos de efectivo esperados. El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo para procurar el cumplimiento de las obligaciones
y compromisos como tambien el desembolso necesario para el desarrollo de las operaciones y proyectos de inversion.

Para mitigar el riesgo de liquidez, la Sociedad dispone, en caso de ser necesario, del financiamiento con entidades financieras para la
obtencion de lineas de credito.

El area de Tesoreria invierte los excedentes en depdsitos a plazo, fondos comunes de inversion, etc., escogiendo instrumentos con
vencimientos apropiados o de alta liquidez para dar margen suficiente al presupuesto financiero anteriormente indicado. En el caso de
las entidades operativas del exterior, sus excedentes de efectivo, si los hubiere, son administrados por ellas, con la asistencia del area
de Tesoreria en Argentina.

Los siguientes cuadros exponen los pasivos financieros de la Sociedad por grupos de vencimiento considerando el tiempo que resta
para su vencimiento desde el 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente. Los montos presentados en el cuadro son los flujos
de efectivo contractuales no descontados. Para su determinacion se consideraron las variables observables, tipo de cambio y tasa de
interés vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

VENCIMIENTOS CONTRACTUALES

DE D{élﬁgg MENOS DE ENTRE1 ENTRE 2 MAS DE TOTAL
UNANO @ Y2 ANOS Y 5 ANOS 5 ANOS
Préstamos (nota 20) 825.168 644.358 116.889 83.465 - 844.712
Pasivos por arrendamientos (nota 21) 22.370 11.276 7492 5.300 - 24,068
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas
y otras deudas © 253.942 242,042 14.660 887 - 257589
TOTAL AL 31.12.2024 1.101.480 897.676 139.041 89.652 = 1.126.369
VALOR VENCIMIENTOS CONTRACTUALES
DE LIBROS MENOS DE ENTRE1 ENTRE 2 MAS DE TOTAL
UNANO @ Y2 ANOS Y 5 ANOS 5ANOS
Préstamos (nota 20) 1.223.808 762.896 422,651 295.756 - 1481.303
Pasivos por arrendamientos (nota 21) 22,519 10.660 7234 5830 - 23.724
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas
y otras deudas 294.803 271.342 22.937 - - 300279
TOTAL AL 31.12.2024 1.541.130 1.050.898 452.822 301.586 = 1.805.306

(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

Los flujos contractuales expuestos precedentemente no incluyen a las opciones de compra y de venta de acciones de la
asociada Mastellone Hermanos S.A. (notas 14 y 41). Los flujos de efectivo que podrian derivarse del ejercicio de dichas opciones
estan descritos en la nota 41 a los presentes estados financieros individuales.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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(@ . Notas a los estados

AN financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 37. Administracion de riesgos financieros

37.8 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son: (i) garantizar el mantenimiento de una solida calificacion crediticia; (ii)
asegurar un nivel de capitalizacion saludable, con el fin de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha,
generando retornos a sus accionistas; (i) mantener una estructura de financiamiento optima para reducir el costo del capital y (iv)
cumplir con los compromisos exigidos en algunos contratos de préstamos.

Para mantener o gjustar la estructura de capital, la Sociedad puede entre otras acciones, ajustar el importe de los dividendos a pagar a
los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su endeudamiento.

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del indice de endeudamiento. Este ratio se calcula
dividiendo la deuda financiera neta sobre el patrimonio neto total. La deuda financiera neta corresponde al total de los rubros
prestamos y pasivos por arrendamientos (incluyendo saldos corrientes y no corrientes, como se exponen en el estado de situacion
financiera individual) menos el efectivo y equivalentes de efectivo.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre 2024 y 2023, surgen del cuadro a continuacion:

3112.2024 31.12.2023

Préstamos (nota 20) 825.168 1.223.808
Pasivos por arrendamientos (nota 21) 22.370 22519
(Menos) efectivo y equivalentes de efectivo (nota 15) (13.907) (34.496)
Deuda neta 833.631 1.211.831
Patrimonio total 708.705 733.323
Capitalizacion total 1542.336 1.945.154
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 11763 1,6525

Nota 38. Guarda de documentacion

Con fecha 14 de agosto de 2014, la Comision Nacional de Valores emitio la RG N.” 629, mediante la cual se establece para las
sociedades emisoras la obligacion de informar a la CNV el lugar donde se encuentra alojada la documentacion dada en guarda
a terceros.

En tal sentido, se informa que la Sociedad ha encomendado para su guarda papeles de trabajo e informacion relacionada con la
gestion de la Sociedad a Box Custodia de Archivos S.A., con domicilio en ruta Nacional 19, Km 3,5 de la ciudad de Cordoba. Se
encuentra a disposicion en la sede inscripta, el detalle de la documentacion dada en guarda a terceros.

Nota 39. Patrimonio neto minimo exigido para agentes
de liquidacién y compensacion

EL 5 junio de 2014 el Directorio de la Sociedad resolvio solicitar a la CNV la autorizacion para funcionar como Agente de Liquidaciony
Compensacion Propio Participante Directo, de conformidad con lo establecido por la Ley N.” 26.831, Decreto N." 1023/2013,
RG N."622/2013 de la CNV, y Criterio Interpretativo N.” 55 de la CNV.

Como sujeto alcanzado, informamos que, al 31 de diciembre de 2024, el Patrimonio Neto de la Sociedad es de ARS 708705 y supera al
minimo de 470.350 Unidad de Valor Adquisitivo (UVA), que, a la fecha de cierre de los presentes estados financieros, equivalen a ARS
612, requerido para ‘Agentes de Liquidacion y Compensacion” segun articulo 13, del Capitulo Il, Titulo VIl de las normas de CNV.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 40. Acuerdo con Joint Venture con Ingredion Argentina S.R.L

Con fecha 12 de febrero de 2021, el Directorio del Grupo aprobo la creacion de un Joint Venture con Ingredion Argentina S.R.L.,
subsidiaria de Ingredion Incorporated, que implica una alianza estratégica para potenciar las operaciones, los procesos y las
mejores practicas de ambas empresas y que representa la extension de la presencia geografica del Grupo en Argentina,
Uruguay y Chile y su capacidad comercial en la oferta de ingredientes esenciales para la industria alimenticia, de bebidas,
farmaceutica y otras industrias, como jarabes de glucosa, maltosa, fructosa, almidones y maltodextrina.

En virtud de este acuerdo se llevaron a cabo reorganizaciones societarias para la conformacion del Joint Venture a partir del 2 de
agosto de 2021 (fecha de adquisicion):

Ingrear Holding S.A., controla a las sociedades operativas Ingrecor S.A. y Ardion S.A. (en Argentina), Ingredion Chile S.A. (en
Chile), e Ingredion Uruguay S.A. (en Uruguay). Estas sociedades, en conjunto, conforman el Joint Venture.

El Grupo comenzo a consolidar los negocios del Joint Venture, controlado a traves de su participacion en Ingrear Holding
S.A, subsidiaria en la que Arcor SALC. posee el 51%, e Ingredion Argentina S.R.L. el 49% restante del capital accionario
(interés no controlante).

Con fecha 5 de septiembre de 2024, la Comision Nacional de Defensa de la Competencia ("CNDC"), dependiente de la Secretaria
de Industria y Comercio resolvio permitir a las partes avanzar con el perfeccionamiento de la operacion de constitucion del Joint
Venture descrita precedentemente, el cual fuera informado a los mercados el 12 de febrero de 2021, el 30 de julio de 2021y el 17
de agosto de 2021. De acuerdo con dicha resolucion, se deberan implementar ciertas acciones en el Joint Venture que no
afectaran los niveles productivos actuales de Ardion S.A. e Ingrecor S.A. (sociedades operativas).

Caben destacar, entre los principales compromisos ofrecidos por Arcor e Ingredion en respuesta a las solicitudes realizadas por
CNDC, son los siguientes:

ElJoint Venture se obliga a vender ciertos equipos y maquinarias pertenecientes a una de sus plantas de molienda humeda
en un plazo determinado. El conocimiento especializado de la planta y sus operaciones es parte del capital transferible al
adquirente y son a cargo de éste los costos desmontaje, transporte y montaje de los equipos en cuestion, incluyendo la
infraestructura civil necesaria para su operacion.

ElJoint Venture se obliga a poner a disposicion, durante un plazo de 5 anos, un volumen de capacidad de produccion de
molienda humeda de maiz para que sea adquirido y comercializado por uno o mas competidores -o ingresantes- del
mercado mediante la modalidad de cesion de capacidad de produccion. El precio de venta de la produccion antedicha se
fijara de modo de cubrir los costos incurridos por el Joint Venture en el producto en cuestion.

La resolucion citada anteriormente preve la designacion de un Agente Vendedor y de un Agente de Monitoreo, a costa del Joint
Venture, cuyas funciones principales seran garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Finalmente, cabe senalar que los compromisos asumidos no afectaron significativamente los valores de libros de los activos y
pasivos registrados en la informacion financiera del Joint Venture y que no se espera que tengan un efecto relevante en los
resultados de sus operaciones registrados desde su constitucion.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Acuerdo suscripto con Mastellone Hermanos S.A. y sus accionistas

Con fechas 3y 4 de diciembre de 2015, Arcor S.A.L.C. junto con su subsidiaria Bagley Argentina S.A. (en conjunto, los “Inversores")
suscribieron un acuerdo de inversion en Mastellone Hermanos S.A. (‘Mastellone”) con dicha sociedad y sus accionistas, el cual
fue instrumentado de la siguiente forma:

(i) "Oferta de Acuerdo de Suscripcion de Acciones” emitida por Mastellone y sus accionistas y aceptada por los Inversores: en
virtud de este acuerdo:

Arcor SAIC.y Bagley Argentina S.A. realizaron, en partes iguales, un aporte irrevocable por la suma de USD 50 convertible
en acciones de Mastellone representativas del 20,16% del capital social y de los votos de Mastellone Hermanos S.A.

Mastellone y sus accionistas otorgaron a los Inversores una “opcion irrevocable para una suscripcion adicional de acciones”
a ser ejercida durante el mes de enero de 2017y, al mismo tiempo, los Inversores otorgaron a Mastellone, una opcion para
exigirles la suscripcion adicional de acciones, a ser ejercida durante el mes de febrero de 2017. El precio de ejercicio de
estas opciones, se fijo en la suma de pesos equivalentes a USD 35. A cambio de esta suscripcion adicional y sujeto al
cumplimiento de una serie de condiciones, Mastellone se comprometio a emitir acciones a favor de los Inversores
representativas del 12,37% del nuevo capital social y de los votos.

(ii) "Oferta de Contrato de Compraventa de Acciones” emitida por ciertos accionistas de Mastellone y aceptada por los Inversores:

en virtud de este acuerdo, Arcor S AIC.y Bagley Argentina S.A. compraron, en partes iguales, acciones ordinarias representativas
de aproximadamente el 4,09% del capital social de Mastellone previo a la suscripcion descrita en el punto (i) anterior, a un precio
de USD 9,9 aproximadamente.

(iii) "Oferta de Prenda de Acciones” emitida por los accionistas de Mastellone y aceptada por los Inversores: a efectos de
garantizar la emision de las acciones de Mastellone en favor de los Inversores por el aporte irrevocable mencionado en el punto
(i) anterior, los accionistas de Mastellone constituyeron, en virtud de este acuerdo, una prenda en primer grado de privilegio
sobre acciones representativas del 30% del capital social de Mastellone.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L.
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Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Acuerdo suscripto con Mastellone Hermanos S.A. y sus accionistas

(iv) "Oferta de Contrato de Opcion de Compra y Venta de Acciones” emitida por Mastellone y sus accionistas y aceptada por los
Inversores: en virtud de este acuerdo:

Bagley Latinoamerica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor S.AALC. otorgaron el derecho a los accionistas de Mastellone para
que estos puedan vender a los Inversores y a Bagley Latinoameérica S.A. (primera opcion de venta) durante los meses de
abrily de octubre de los anos 2017, 2018, 2019 y 2020 acciones de Mastellone, hasta una participacion accionaria tal que los
Inversores, junto con Bagley Latinoameérica S.A., no superen el 49% del capital social y votos de Mastellone, fijandose un
tope o umbral anual de USD 13,5 para el gjercicio de dicha opcion que, en caso de no alcanzarse en alguno de dichos
ejercicios, se adicionaba a los umbrales de los gjercicios remanentes. El precio de gjercicio de esta primera opcion de venta
era fijo y se determiné en cumplimiento de los acuerdos suscriptos por las partes, descriptos en los puntos (i) y (ii)
precedentes.

Los accionistas de Mastellone otorgaron a Bagley Latinoameérica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor SALC. el derecho para
que estos puedan comprarles, directamente o a traves de una subsidiaria, por una sola vez, la totalidad de sus acciones
remanentes en Mastellone momento dentro de un plazo de cincuenta (50) dias contados a partir de la publicacion por parte
de la asociada de sus estados financieros correspondientes al gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 y de cada
periodo subsiguiente hasta el ano 2025 inclusive (opcion de compra), alcanzando una tenencia del 100% en el capital social
y votos de Mastellone. El precio de ejercicio de esta opcion de compra es variable y se determina a partir de los resultados
ajustados por inflacion, determinados conforme a las NIIF, de los dos ultimos ejercicios economicos de la asociada
publicados a la fecha de egjercicio y de su deuda financiera neta, segun informacion que surge de los estados financieros
consolidados de Mastellone.

Bagley Latinoamerica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor S.AALC. otorgaron el derecho a los accionistas de Mastellone para
que estos puedan vender el resto de sus participaciones accionarias a los Inversores y a Bagley Latinoamérica S.A. en
cualquier momento dentro de un plazo de cincuenta (50) dias contados a partir de la publicacion por parte de la asociada
de sus estados financieros correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 y de cada periodo subsiguiente
hasta el ano 2025 inclusive (segunda opcion de venta), de forma tal que los Inversores, junto con Bagley Latinoamerica S.A.
alcancen el 100% del capital social y votos de Mastellone. El precio de ejercicio de esta segunda opcion de venta es variable
y se determina a partir de parametros similares a las de la opcion de compra descripta anteriormente.

Tanto la opcion de suscripcion adicional descripta en el acapite (i), como la primera opcion de venta, la segunda opcion de
venta y la opcion de compra mencionadas anteriormente son instrumentos intransferibles a terceros y no esta prevista la
posibilidad de liquidarlos por su valor razonable.

(v) "Oferta de Acuerdo de Accionistas” emitida por Mastellone y sus accionistas y aceptada por los Inversores: este acuerdo, con
vigencia una vez perfeccionada la suscripcion inicial de acciones descrita en el punto (i) anterior, regula ciertos aspectos
(principalmente, limitaciones) relativos a la transferencia de acciones a terceros y de la administracion y gestion de Mastellone,
otorgando derechos de participacion a los Inversores en ciertas decisiones estratégicas de Mastellone.

La totalidad de los acuerdos descritos precedentemente, excepto la “Oferta de Prenda de Acciones’, estaban sujetos a ciertas
condiciones resolutorias, en particular, a la aprobacion de la Autoridad de Defensa de la Competencia de Brasil. Dicha
aprobacion fue publicada con fecha 26 de enero de 2016 por el citado organismo.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO.SR.L
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Notas a los estados
— financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Resumen de transacciones

@

; CANTIDAD DE ACCIONES PARTICIPACION PRECIO PAGADO
FECHA TRANSACCION ACUERDO DE REFERENCIA CLASE “E” INCORPORADAS INCORPORADA EQUIVALENTE EN USD © TRATAMIENTO CONTABLE
Compra de acciones Oferta de Contrato de g : - . . . o )
03.12.2015 bor el Grupo Arcor Compraventa de Acciones 11.415.570 2,4950% USD 4,95 aproximadamente. La inversion fue valuada al costo ya que no se cumplian las condiciones de influencia significativa requeridos por la NIC 28
A partir de la aprobacion de la condicién suspensiva a la que estaba sujeto, se capitalizaron los aportes irrevocables
con los siguientes efectos contables:

- Registracidn de la inversion en Mastellone por el método de la participacion debido a la existencia de influencia
significativa sobre la asociada, la cual se encuentra fundamentada en su participacion accionaria y en los derechos

23.02.2016 Capitalizacion de Oferta de Acuerdo de 57.771120 9,5776% USD 25. que posee para intervenir en la administracién y gestion de Mastellone, resultantes de la efectiva entrada en vigencia
o aportes irrevocables Suscripcion de Acciones del mencionado “Acuerdo de Accionistas”.

- Contabilizacion del reconocimiento inicial a valor razonable a la citada fecha, conforme a lo previsto por la NIIF 9,
de los instrumentos financieros derivados (activos y pasivos) resultantes de las opciones de suscripcion adicional,
primera y segunda opciones de venta y opcion de compra descriptas anteriormente. Dichos valores razonables
fueron estimados mediante modelos basados en datos observables de mercado y en hipétesis y premisas propias.

Ejercicio por el Grupo Arcor de Aporte irrevocable a cuenta de futura suscripcion de acciones, capitalizados por disposicion de Asamblea General
17.012017 opcidn de suscripcion adicional Oferta de Acuerdo de 40439784 46907% USD175 Ordinaria y Extraordinaria de Mastellone una vez obtenida la aprobacidn de la Autoridad de Defensa de la Competencia
o de acciones y capitalizacion Suscripcion de Acciones e ! ? " de Brasil. El tratamiento contable de esta inversion implicd la registracién de la participacién adicional incorporada
de aportes irrevocables por el método de la participacion previsto en la NIC 28.
18.04.2017 15.909.095 2,4321% USD 6,9 aproximadamente.
01.02.2018 o ) . 6.055.422 0,9260% USD 2,6 aproximadamente.
01062018 Ejercicio de la primera opcion y 7,856,873 12014% USD 3,4 aproximadamente. . S o o
31052019 de venta por Accionistas Vendedores Oferta de Contrato de Opcién 1155.000 01766% USD 0,5 aproximadamente El tratamiento contable de estas inversiones implicaron la registracién de la participacidn
Someee con la consecuente compra de Compra y Venta de Acciones e ! ! . : adicional incorporada por el método de la participacion previsto en la NIC 28.
M de acciones por e| Grupo Arcor 14.327.239 2,]908% UsD 6,2 aprOXImadamen’[e.
05.05.2020 1.964.219 0,3004% USD 0,85 aproximadamente.
18.06.2020 2.271.114 0,3472% USD 1,0 aproximadamente.
TOTALES 159.165.436 24,3384%

(1) Valor nominal 1 ARS y derecho a 1 voto.

(") Precio total cancelado por el Grupo en cumplimiento de las pautas previstas en los *Acuerdos de referencia”.

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Reconocimiento contable en la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Durante los gjercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo no adquirid nuevas participaciones en Mastellone. Por
consiguiente, los resultados originados en las participaciones adquiridas fueron estimados sobre la base de los estados financieros
consolidados de Mastellone al 31 de diciembre de 2024 y 2023 considerando, para cada participacion adquirida en forma individual,
la evolucion de los mayores y menores valores de activos y pasivos identificables de la asociada resultantes de su medicion inicial a
valor razonable. Los instrumentos financieros derivados remanentes (resultantes de la segunda opcion de venta y opcion de compra)
fueron medidos a sus valores razonables al cierre de cada ejercicio y se exponen en el rubro “Instrumentos financieros derivados
(nota 15). Las diferencias entre dichos valores razonables medidos al inicio y al cierre de ejercicio fueron imputadas en el rubro
‘Resultados financieros, netos" del estado de resultados consolidado (nota 32).

En el cuadro a continuacion, puede observarse un resumen de la evolucion de la inversion del Grupo en Mastellone Hermanos SA.
durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024:

’ Notas a los estados
financieros individuales

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A.

En el siguiente cuadro, se expone informacion consolidada resumida correspondiente al resultado de los gjercicios anuales
finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 de Mastellone Hermanos S.A, taly como surge de los estados financieros consolidados
emitidos por la asociada, aprobados por su Directorio.

31.12.2024 31.12.2023

GANANCIA / (PERDIDA)

SALDO AL OTROS RESULTADOS SALDO AL
RESULTADO
INICIO DEL DEL EJERCICIO INTEGRALES  CIERRE DEL

EJERCICIO DEL EJERCICIO EJERCICIO
Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 23737 10.233 (4.274) 29.696
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables ~ © 14.896 25 (21) 14.900
Valor llave 961 - = 961
Subtotal - Participacion del 12,0726% en Mastellone Hermanos S.A. 39.594 10.258 (4.295) 45,557
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacidn en patrimonio de Mastellone a valores de libros 13.807 6.040 (2.522) 17.325
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables 7.450 15 (12) 7453
Valor llave 12164 - - 12164
Subtotal - Participacion del 7,1234% en Mastellone Hermanos S.A. 33.421 6.055 (2.534) 36.942
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 4196 1779 (753) 5.222
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables @ 2533 5 (4) 2534
Valor llave 1727 - - 1727
Subtotal - Participacion del 2,1274% en Mastellone Hermanos S.A. 8.456 1.784 (757) 9.483
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacién en patrimonio de Mastellone a valores de libros 6.740 1785 (838) 17,687
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables ¥ 2.150 18 (4) 2.164
Valor llave 1578 - = 1.578
Subtotal - Participacion del 2,3674% en Mastellone Hermanos S.A. 10.468 1.803 (842) 11.429
Inversiones realizadas durante ejercicio 2020
Participacién en patrimonio de Mastellone a valores de libros 1.859 486 (229) 2116
Reconocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables 528 14 (1) 541
Valor llave 279 - - 279
Subtotal - Participacion del 0,6476% en Mastellone Hermanos S.A. 2.666 500 (230) 2936
SUBTOTAL - INVERSIONES EN ASOCIADAS 94.605 20.400 (8.658) 106.347
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (17.646) (37.962) - (55.608)
TOTAL - INVERSIONES EN ASOCIADAS 76.959 (17.562) (8.658) 50.739

() Incluye el reconocimiento de ciertos activos y pasivos que Mastellone Hermanos S.A. no tiene registrados en sus estados financieros
(principalmente, marcas desarrolladas por la asociada) y ciertos ajustes realizados por la Sociedad para medir los activos y pasivos identifica-
bles de la asociada a valor razonable a la fecha de cada adquisicion o empleando criterios y politicas contables del Grupo Arcor.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Ingresos 1.449.631 1425.298
Costo de ventas (1.044.590) (1.029.042)
Ganancia bruta 405.041 396.256
Gastos de comercializacion (369.424) (366.758)
Gastos de administracion (55.062) (49.077)
Ingreso por inversiones 1.680 5.148
Costos financieros (25.130) 1884
Diferencias de cambio 89.444 (27.353)
Otros resultados financieros (10.831) (88.827)
Resultado por la posicién monetaria neta 32.879 10.435
Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de los bienes valuados a valor razonable (28.775) 59.047
Otras ganancias y pérdidas 12.052 (7.334)
Ganancia / (pérdida) antes de impuesto a las ganancias 51.874 (66.579)
Impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta 2.691 37.858
GANANCIA / (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 54.565 (28.721)
Ganancia / (pérdida) neta atribuible a:

Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 54,565 (28.721)
Interés no controlante () = =
TOTAL 54,565 (28.721)

(1) Las cifras en nimeros enteros son inferiores a un millon de ARS.

Asimismo, a continuacion, se expone la deuda financiera neta de Mastellone Hermanos S.A. al 31 de diciembre de 2024 y 2023 segun

surge de los mencionados estados financieros consolidados de la asociada:

31.12.2024 31.12.2023
Efectivo y equivalentes de efectivo 17.069 52407
Préstamos corrientes (38.881) (55.443)
Pasivos por arrendamientos corrientes (1573) (2.380)
Préstamos no corrientes (151.305) (247.704)
Pasivos por arrendamientos no corrientes (5.585) (11.957)
Total deuda financiera neta (180.275) (265.077)

Victor Jorge Aramburu Mario Enrique Pagani
Presidente Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS 2024

Notas a los estados
A financieros individuales

2

Por los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en millones de Pesos Argentinos)

Nota 41. Inversion en Mastellone Hermanos S.A.

Prueba de recuperabilidad de la inversion en asociadas

La determinacion del valor recuperable requiere la utilizacion de estimaciones y se basa en las proyecciones de flujos de efectivoy
otras variables clave confeccionadas a partir del presupuesto financiero de Mastellone Hermanos S.A. del gjercicio siguiente y de
proyecciones de la asociada que guardan relacion con la performance y resultados obtenidos en el pasado y con las expectativas
sobre la marcha del negocio en su situacion actual. Dichas proyecciones cubren un periodo de diez anos. Los flujos de efectivo que
superan el periodo de diez anos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas, las cuales no superan a la tasa de
crecimiento promedio de largo plazo del negocio.

Las variables claves mas relevantes estan relacionadas con los margenes de contribucion marginal, la evolucion del capital de
trabajo de la asociada y los niveles de inversion necesarios para alcanzar los volumenes de produccion previstos con los niveles de
rentabilidad proyectados.

Dichas variables fueron determinadas sobre la base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacion y las expectativas
de desarrollo del mercado que posee la asociada.

Como resultado de las estimaciones efectuadas por el Grupo, el valor recuperable de su inversion al 31 de diciembre de 2024 fue
estimado considerando el escenario mas probable en un 52,3% por debajo del valor de libros, calculado de acuerdo con el metodo
de la participacion. En consecuencia, se procedio a registrar una desvalorizacion total de ARS 111.217. Al 31 de diciembre de 2023 el
valor recuperable de su inversion fue estimado en un 18,7% por debajo del valor de libros, calculado de acuerdo con el método de la
participacion. En consecuencia, se procedio a registrar una desvalorizacion total de ARS 35.294.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos', los siguientes cambios en ciertas variables clave de la
mencionada estimacion de valor recuperable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, manteniendo el resto de las variables constantes,
ocasionarian que dicho valor recuperable estimado, sea igual al valor de libros de la inversion calculado por el metodo de la
participacion e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente:

CAMBIOS EN VARIABLES CLAVES DE LA CAMBIOS EN VARIABLES CLAVES DE LA
ESTIMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 ESTIMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Disminucion de la tasa de descuento 294 puntos basicos 93 puntos basicos
Incremento de la tasa de crecimiento 490 puntos basicos 202 puntos basicos
Incremento en las proyecciones de flujos de fondos netos 65,2% 12,6%

Nota 42. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024, no se han producido hechos o circunstancias que afecten significativamente la
situacion patrimonial, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de la Sociedad, adicionales a lo expuesto en la nota 20.

Véase nuestro informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Domicilio legal: Av. Fulvio Salvador Pagani 487

Arroyito — Provincia de Cérdoba

CUIT N°: 30-50279317-5

Informe sobre la auditoria de los estados financieros individuales

Opinion

Hemos auditado los estados financieros individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL (en adelante “la Sociedad”) que comprenden el estado de situacion financiera individual al 31 de
diciembre de 2024, los estados individuales de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros individuales, las cuales incluyen informacion material sobre las politicas contables y otra informacién
explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros individuales adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera individual de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como su resultado
integral individual y los flujos de efectivo individuales correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de contabilidad NIIF.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econédmicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades de
los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros individuales” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) junto con los requerimientos que son aplicables a

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Humberto Primo 680, Edificio Capitalinas, Piso 18°, X5000FAN — Cérdoba

T: +(54-351) 420-2300, www.pwc.com.ar
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nuestra auditoria de los estados financieros individuales en Argentina, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo del IESBA.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros individuales correspondientes al presente
ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
individuales en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre los mismos, y no expresamos una opinién por

separado sobre estas cuestiones.

Recuperabilidad de la inversion en Mastellone
Hermanos S.A.

Al 31 de diciembre de 2024, tal como se expone en
notas 8 y 41 a los estados financieros individuales,
la inversion de la Sociedad en la asociada
Mastellone Hermanos S.A. asciende a ARS 50.739
millones e implicé el reconocimiento de resultados
por ARS 17.562 millones (pérdida) y de otros
resultados integrales por ARS 8.658 millones
(pérdida).

La Sociedad vallia su inversion en la asociada
Mastellone Hermanos S.A. por el método de la
participacion y estima su valor recuperable sobre la
base del valor razonable de la asociada. A efectos
de estimar dicho valor razonable, la Sociedad utiliza
un modelo basado en flujos de fondos descontados
de la asociada estimados a partir de los planes de
negocio elaborados por su direccién y de la
evolucion de ciertas variables macroeconémicas
relevantes.

La estimacion del valor recuperable de la inversion
de la Sociedad en Mastellone Hermanos S.A. es un
asunto clave de auditoria, dado el juicio significativo
por parte de la Direccion al estimar el valor
razonable de dicha compaiiia. Esto, a su vez,
requiere de un alto grado de juicio del auditor y
esfuerzo en la realizacion de procedimientos para
evaluar las proyecciones de flujos de efectivo de la
asociada y las principales premisas empleadas.

Los procedimientos de auditoria llevados a cabo sobre esta
cuestion clave incluyeron, entre otros:

Obtener un entendimiento del proceso llevado adelante
por la Compafiia para analizar la recuperabilidad de su
inversion en asociadas y preparar las estimaciones
vinculadas a esta tematica.

Evaluar el modelo de estimacion de valor recuperable
estimado por la Direccion sobre la base de los flujos de
fondos descontados de la asociada.

Verificar la razonabilidad de la estimacién considerando,
entre otros, los siguientes factores:

(i) la consistencia de los supuestos empleados en la
estimacion de los flujos de efectivo proyectados de
la asociada con su desempefio pasado y con su
informacién financiera disponible, incluyendo el
analisis de los principales desvios entre los
pronosticos pasados y las cifras reales;

(ii) el analisis de las premisas significativas empleadas
por la Direccidon en el modelo, entre las cuales se
destacan las tasas de crecimiento promedio de
rendimiento, las variaciones de precios y costos
futuros, la evolucion del capital de trabajo de la
asociada, las tasas de descuento, la tasa de
crecimiento a perpetuidad y ciertas variables
macroeconomicas tales como tipo de cambio;

la prueba de la integridad de la informacion y de los

calculos matematicos incluidos en el modelo

empleado por la Direccion; y

la coherencia de la informacion utilizada en el

modelo con la evidencia obtenida en otros

procedimientos de la auditoria.

Analizar la sensibilidad de los resultados del modelo de

valor recuperable ante cambios en ciertas premisas

clave.

Evaluar las revelaciones incluidas en las notas a los

estados financieros individuales.

(iii)

(iv)
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El esfuerzo de auditoria involucré la participacion de
profesionales con habilidades 'y  conocimientos
especializados en la evaluacion del modelo de valor
recuperable proyectado por la Direccion y de ciertos
supuestos y premisas consideradas.

Informacién que acompaiia a los estados financieros individuales (“otra informacién”)

La otra informacién comprende la Memoria. El Directorio es responsable de la otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros individuales no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no expresamos
ninguna conclusion de auditoria.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros individuales, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados financieros
individuales o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algun otro motivo parece que existe una
incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia
de nuestra competencia, existe una incorreccion significativa en la otra informacién, estamos obligados a informarlo.
No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio en relacion con los estados financieros individuales

El Directorio de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros individuales de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del
control interno que el Directorio considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros individuales
libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros individuales, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones
relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio
tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de
continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
individuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros individuales en su conjunto
estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros individuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros individuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccidn significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basadndonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros individuales, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de emisiéon de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros individuales, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros individuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

e Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacion con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Sociedad, como base
para formarnos una opinion sobre los estados financieros. Somos responsables de la direccion, supervision y
revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los Unicos responsables
de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de
ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las relaciones y demas cuestiones de las
que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las acciones
tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de la Sociedad determinamos las que
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros individuales del presente ejercicio y
gue son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en
nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a)

b)

los estados financieros individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y cumplen, en lo que es materia de
nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones
pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

los estados financieros individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales,
que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la
Direccion General de Inspeccion de Personas Juridicas de la provincia de Cérdoba;

los importes totales correspondientes al estado de situacion financiera individual y a los estados de
resultados individual y de otros resultados integrales individual se detallan a continuacion:

c.1) Estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

En millones de ARS

31.12.24 31.12.23
Activo 1.970.692 2.344.467
Pasivo 1.261.987 1.611.144
Patrimonio neto 708.705 733.323

c.2) Estados de resultados y de otros resultados integrales individuales por los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales arrojan una (pérdida) / ganancia integral total de ARS
(3.793) y ARS 198.772 (ambas cifras expresadas en millones de ARS), respectivamente;

al 31 de diciembre de 2024 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL que surge de sus registros contables
ascendia a ARS 8.641.896.935,44, no siendo exigible a dicha fecha;

de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo Ill, Seccién VI, Titulo Il de la
normativa de la Comision Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de
servicios de auditoria y relacionados facturados a ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 representan:

e.1) el 82,81% sobre el total de honorarios por servicios facturados a ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL por todo concepto en dicho ejercicio;

e.2) el 47,34% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, su sociedad controlante,
controladas y vinculadas en dicho ejercicio;
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e.3) el 42,91% sobre el total de honorarios por servicios facturados a ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, su sociedad controlante, controladas y vinculadas por todo
concepto en dicho ejercicio;

f) Hemos leido la informacién incluida en la nota 39 a los estados financieros individuales adjuntos en
relacion con las exigencias establecidas por la Comision Nacional de Valores respecto a Patrimonio
Neto Minimo, sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos observaciones
significativas que formular.

Ciudad de Cordoba, 11 de marzo de 2025.

PRICE WATERHOUSE & CO.S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.Cba 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (U.N.C.)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cba




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas dg
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL.
Avenida Fulvio Salvador Pagani N° 487.

Ciudad de Arroyito - Provincia de Cérdoba.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5° del articulo N° 294 de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 y en las Normas de la Comision Nacional de Valores, en nuestro
caracter de integrantes de la Comision Fiscalizadora de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL hemos examinado los documentos
detallados mas abajo.

INFORME SOBRE LOS CONTROLES REALIZADOS COMO COMISION
FISCALIZADORA RESPECTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES Y LA MEMORIA DEL DIRECTORIO

OPINION

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como Comision Fiscalizadora la
legislacion vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas
profesionales para contadores publicos, acerca de los estados financieros consolidados e
individuales de¢ ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL,
que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, de
resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, asi como las notas explicativas seleccionadas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas, tanto de los estados
financieros consolidados como de los estados financieros individuales, el inventario y la
memoria del Directorio correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha
fecha.

Asimismo, también se controlé la Informaciéon sobre el grado de cumplimiento del
Codigo de Gobierno Societario que se incluye en el Anexo a la Memoria elaborado por
el 6rgano de Administracion de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL; la Resefia informativa consolidada, por el ejercicio anual finalizado el
31 de diciembre de 2024, requerida por el articulo 4 del Capitulo III, Titulo IV de las
Normas de la Comision Nacional de Valores; y la Informacién adicional a las notas a los
estados financieros individuales por el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2024, requerida por el articulo 12 del Capitulo III, Titulo IV de las Normas de la
Comision Nacional de Valores.

En nuestra opinion, las cifras de los estados financieros consolidados de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL mencionados en el parrafo
precedente, que se adjuntan a este informe y firmamos a los fines de su identificacion,
presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacidon financiera
consolidada al 31 de diciembre de 2024, su resultado integral consolidado y los flujos



de efectivo consolidados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (FACPCE) como normas contables profesionales y por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de Coérdoba (CPCECba.), tal y como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés).

Las cifras de los estados financieros individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL mencionados en el parrafo precedente, que se adjuntan
a este informe y firmamos a los fines de su identificacion, presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera individual al 31 de diciembre
de 2024, su resultado integral individual y los flujos de efectivo individuales por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, de conformidad con las normas
contables profesionales de la Resolucion Técnica N° 26 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), adoptadas y aprobadas por
el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba (CPCECba.) para la
preparacion de los estados financieros individuales de una entidad controlante.

Asimismo, en nuestra opinion, el inventario y la memoria del Directorio
correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2024, en
materia de nuestra competencia, cumplen con los requisitos legales y estatutarios y no
tenemos observaciones que formular, resultando las afirmaciones acerca de la gestion
llevada a cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad de la
Direccion. La memoria contiene la informacion requerida por el articulo N° 66 de la
Ley General de Sociedades y sus datos numéricos concuerdan con los registros
contables de la Sociedad y otra documentacion pertinente.

En relacion a la informacion sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno
Societario -que se incluye en el Anexo a la Memoria elaborado por el 6rgano de
Administracién de¢ ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL y COMERCIAL,
mencionado mas arriba-, y de acuerdo con la tarea realizada y en lo que es materia de
nuestra competencia, la informacion brindada ha sido preparada en forma fiable y
adecuada, en sus aspectos sustanciales, con los requerimientos establecidos en la
Resolucion General N° 797/2019 de la Comision Nacional de Valores. Con respecto a la
Resefa informativa y a la Informacion adicional requerida por el articulo 12 del
Capitulo III, Titulo IV de las Normas de la Comisién Nacional de Valores a los estados
financieros individuales, mencionados mas arriba, en lo que es materia de nuestra
competencia, no tenemos observaciones que formular.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Nuestro trabajo fue realizado cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes
para el sindico societario, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y
de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes establecidas en la Resolucion Técnica
N° 55 (de modificacion de la Resolucion Técnica N° 15 de Normas sobre la actuacion
del Contador Publico como Sindico societario y derogacion de la Resolucion Técnica



N° 45) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE). Dichas normas requieren que el examen de los estados financieros se
efectue de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina, e
incluyen la verificaciéon de la razonabilidad de la informacién significativa de los
documentos examinados y su congruencia con la restante informacion sobre las
decisiones societarias de las que hemos tomado conocimiento, expuestas en las
respectivas actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuaciéon de dichas
decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados
precedentemente, hemos efectuado una revision del trabajo efectuado por los auditores
externos de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, Price
Waterhouse & Co. S.R.L., quienes han efectuado dicho examen de acuerdo con normas
de auditoria vigentes.

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de
obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no
veraces o errores significativos en los estados financieros. Una auditoria incluye
examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacién
expuesta en estados financieros, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las
estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentacion
de los estados financieros tomados en su conjunto. Dado que no es responsabilidad de la
Comisién Fiscalizadora efectuar un control de gestion, el examen no se extendid a los
criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que
son responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo y el
informe del auditor externo de la Sociedad, nos brindan una base razonable para
fundamentar nuestro informe.

En relacion con la Memoria del Directorio, la Resefia informativa y la Informacion
adicional a las notas a los estados financieros individuales correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024, hemos verificado que contiene la informacion
requerida por el articulo N° 66 de la Ley General de Sociedades, el articulo 4 del
Capitulo III, Titulo IV y el articulo 12 del Capitulo III, Titulo IV de las Normas de la
Comision Nacional de Valores y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus
datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacion pertinente.

Asimismo, hemos realizado una revision del Informe sobre el grado de cumplimiento
del Codigo de Gobierno Societario, acompainado como Anexo a la Memoria, elaborado
por el Directorio en cumplimiento de lo previsto en la Resolucion General 797/2019 de
la Comision Nacional de Valores.

Dejamos expresa mencion que somos independientes de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL y hemos cumplido con los demas
requisitos de ética de conformidad con el codigo de ética del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Cérdoba (CPCECba.) y de las Resoluciones Técnicas N° 55y



N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE). Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido
proporcionan una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

RESPONSABILIDADES DEL DIRECTORIO EN RELACION CON LOS
ESTADOS FINANCIEROS

La preparacion y emision de los mencionados estados financieros (consolidados e
individuales) es responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus
funciones exclusivas, quien es responsable de la preparacion y emision de los
mencionados estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), e incorporadas por la Comision
Nacional de Valores (CNV) a su normativa y por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de Cérdoba (CPCECba.), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y, por lo tanto,
es responsable por la preparacion y presentacion de los estados financieros mencionados
y del control interno que el Directorio considere necesario para permitir la preparacion
de estos estados financieros libres de incorrecciones significativas.

En la preparacion de los estados contables, el Directorio es responsable de la evaluacion
de la capacidad de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder,
las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa
realista.

Respecto de la memoria del Directorio son responsables de cumplir con la Ley General
de Sociedades y las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su
contenido.

RESPONSABILIDADES DE LA COMISION FISCALIZADORA EN
RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LA
MEMORIA DEL DIRECTORIO

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable respecto que los estados
financieros, en su conjunto, estan libres de incorreccion significativa, que la memoria
cumple con las prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe como
sindico que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Economicas (FACPCE) siempre detecte una incorreccion significativa cuando
exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdomicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros y el contenido de la
memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia profesional.



Como parte de los controles sobre los estados financieros, empleando normas de
auditoria de conformidad con la Resolucidon Técnica N° 37 de la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante nuestra
actuacion como sindicos. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los
estados financieros, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados
para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos que sean apropiados en funcion de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacién
revelada por el Directorio d¢ ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por el Directorio de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad
de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llame la atencidén en nuestro informe
como sindicos sobre la informacidon expuesta en los estados financieros o en la
memoria, o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como Comision Fiscalizadora. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
financieros (consolidados e individuales), incluida la informacién revelada, y si los
estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logren una presentacion razonable.

f) Nos comunicamos con el Directorio d¢ ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL en relacion con, entre otras cuestiones, la estrategia
general de la planificacion y ejecucion de nuestros procedimientos de auditoria como
Comisién Fiscalizadora y los hallazgos significativos en nuestra actuacion como



responsables de la fiscalizacion privada, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno identificada en el transcurso de nuestra actuacion como sindicos.

También proporcionamos al Directorio de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

a. Los estados financieros adjuntos y el correspondiente inventario de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registros
contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

b. Los estados financieros y el correspondiente inventario de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asentados en el libro
“Inventarios y Balances”, y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con
lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y con las resoluciones pertinentes de la
Comision Nacional de Valores.

c. De acuerdo a lo requerido por las normas de la Comision Nacional de Valores,
sobre la independencia del auditor externo, sobre la calidad de las politicas de auditoria
aplicadas por el mismo y de las politicas contables de la Sociedad, el informe del
auditor externo descripto anteriormente, incluye la manifestacion de haber aplicado las
normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina, que comprenden los requisitos
de independencia, y no contiene salvedades en relacion con la aplicacion de dichas
normas, ni discrepancias con respecto a las normas contables profesionales.

d. Manifestamos, asimismo, que en el ejercicio del control de legalidad que nos
compete, hemos aplicado los distintos procedimientos descriptos en el articulo N° 294
de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y el estatuto social, que consideramos
necesarios de acuerdo con las circunstancias (incluyendo la asistencia a reuniones de
Directorio y Asambleas de Accionistas), no teniendo observaciones que formular al
respecto.

Ciudad de Coérdoba, Provincia de Cordoba, 11 de marzo de 2025.

Cr. Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora






